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Personalfragen — ein breit abgestiitztes Projektteam
unterbreitet der Regierung Vorschlige

Rekrutierungsschwierig-

keiten, Anstellungsbe-

dingungen, Arbeitsdruck -

drei Begriffe, die in den
letzten Jahren die Diskus-
sionen im Gesundheits-
wesen mitpragten.
Das Projekt mit der
WBezeichnung «Progress»
zeigt, dass gemeinsam
mit allseits gutem Willen
taugliche Lésungen er-

arbeitet werden konnen.

(Mo) Viele Projekte werden es in
der Schweiz nicht sein, bei de-
nen Vertretungen von Spitilern,
Heimen, Spitex, Pflegeschulen,
Kanton, Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerverbinden gemein-
sam nach Verbesserungen su-
chen. Ausloser fir ein solch breit
abgestitztes Projekt im Kanton
Graubiinden waren der Perso-

Hohere Tarife

Sowohl der Tarifvertrag

fir Pflegeleistungen als

auch die Tarifordnung der

Regierung fir hauswirt-
schaftliche Leistungen
erfahren Anderungen.
Beide Tarife konnten
erfreulicherweise leicht

angehoben werden.

(Mo) Der Tarifrahmen fiir haus-
Leistungen be-
Oriigl neu Fr. 12—/Stunde

(Minimaltarif) bis Fr. 16.—/Stunde
Regierung
hat die Anderung auf den 1. Juli
2002 mit einer Ubergangsfrist bis

wirtschaftliche

(Maximaltarif). Die

nalmangel, die permanenten
Schwierigkeiten bei der Perso-
nalrekrutierung und Lohndiffe-
renzen zu andern Kantonen. Das
eingesetzte Projektteam trat die
Arbeit mit dem hochgesteckten
Ziel an, ein Konzept zu erarbei-
ten, das die Anstellungs- und
Arbeitsbedingungen fiir das Pfle-
gepersonal und ftir das medizin-
technische Personal im Kanton
zeitgemiss und attraktiv gestal-
e

«Gerechter» Lohn

Die Mitarbeitergewinnung, die
Hektik im Alltag und der «gerech-
ter, konkurrenzfihige Lohn sind
nicht nur bei Spitdlern und Pfle-
geheimen brennende Themen,
auch in der Spitex ist der Druck
von dieser Seite in dhnlichem
Ausmass spiirbar. Uber mehr als
ein Jahr ist in sieben Teil-
projekten an Losungsmoglich-
keiten zur Verbesserung der Si-
tuation gearbeitet worden:

e Arbeitsmarktzulage
¢ Besoldungssystem

Aus- und Weiterbildung
Rekrutierung Lernende
und Pflegepersonal
e Schaffung von
Kinderbetreuungsangeboten
e Imagepflege
e Spital- und heiminterne
Massnahmen

Im brennendsten Bereich, dem-
jenigen der Lohne, konnten die
Projektarbeiten in einer schwie-
rigen Phase Wesentliches zur
Entspannung beitragen. Die Re-
gierung hat auf Vorschlag der
Gruppe kurzfristig und uber-
gangsweise die sogenannte Ar-
beitsmarktzulage fir einzelne
Berufskategorien eingefthrt.
Ebenfalls bereits weit fortge-
schritten sind Abkldrungen zur

Anpassung des Besoldungs-
systems fur die Berufe im Ge-
sundheitswesen.

Vorschlag geht an Regierung

Trotz der verschieden gelagerten
Interessen der Projektmitglieder
kann der Regierung ein von allen
Partnern getragener Vorschlag

in Pflege und Hauswirtschaft

1. Oktober 2002 in Kraft gesetzt.
Der Tarifrahmen ist fiir die Sub-
ventionierung durch Kanton und
Gemeinden massgebend. Um
die vollen Beitrige geltend ma-
chen zu konnen, muss somit
spitestens ab 1. Oktober 2002
der Minimaltarif fir hauswirt-
schaftliche Leistungen Fr. 12.—
(bisher Fr. 8.-) betragen.

Die KLV-Tarife liegen seit 1999
unverdndert bei Fr. 52.—, Fr. 50.—
und Fr. 35— pro Stunde. Den
Verhandlungen mit Santésuisse
Graubtnden war nun Erfolg be-
schieden. Mit recht umfangrei-
chen Berechnungen konnte der
Spitex Verband nachweisen,
dass die Tarifeinnahmen der
Spitex-Organisationen den Auf-
wand immer weniger zu decken

vermogen. Die beiden Vertrags-
partner haben sich auf folgende
Tarifansitze geeinigt: KLV a Fr.
55.—/Stunde, KLV b Fr. 52.—/Stun-
de, KLV ¢ Fr. 40.—/Stunde. Auf
eine Unterscheidung des Grund-
pflegetarifs nach einfachen und
komplexen Leistungen wurde
verzichtet. Definition und Hand-
habung sind — mindestens in der
Anfangszeit — anspruchsvoll; die
Geltungsdauer vermutlich be-
schrinkt, denn sollte RAI-Home-
Care eingefiihrt werden, wird
sich die Problematik automa-
tisch 16sen.

Die vertragliche Regelung zur
Bedarfsabkldrung und Beratung
fithrte in der Vergangenheit im-
mer wieder zu Unsicherheiten.
Auch hier haben sich die Ver-

unterbreitet werden. Das 15-
Punkte-Programm enthalt Mass-
nahmen-Vorschlidge, die allen
Leistungserbringern und allen
Mitarbeitenden die gewlnschten
Verbesserungen bringen sollen,
insbesondere auch der Spitex.

Die Impulse aus einer kantona-
len Nachwuchsforderungsoffen-
sive  beispielsweise konnten
auch das Feld fiir eine «Spitex-
Lehre» 6ffnen. Dadurch, dass das
Projekt derart breit abgestiitzt
werden konnte, erhalten die Vor-
schlige Gewicht.

Alle im gleichen Boot

Das Projekt zeigt, sozusagen als
angenehmer Nebeneffekt, eine
weitere positive Auswirkung —
nimlich das «Wir-sitzen-alle-im-
gleichen-Boot-Gefiihl. Die Ko-
operation zwischen verschiede-
nen Leistungserbringern, der
Traum von integrierten Dien-
sten, von regionaler Zusammen-
arbeit verschiedenster Anbieter,
ist vielleicht wieder ein kleines
Stiick niaher geriickt. Q

tragspartner auf eine einheitliche
Auslegung geeinigt und den Ver-
trag entsprechend erginzt. Die
Begrenzung der Pflegebedarfs-
abklirung auf zwei Stunden gilt
pro Abklirung und nicht pro
Quartal. Beratungsleistungen fir
Klientinnen, Klienten und Ange-
horige unterstehen dieser Be-
grenzung nicht. Dem Wunsch
nach Einfihrung des Tiers
payant (Vergitung direkt durch
den Versicherer) war leider kein
Erfolg beschieden. Der Tiers
payant hitte nur mit einem ho-
hen Tarifrabatt «eingekauft wer-
den konnen.

Der revidierte Vertrag ist von der
Regierung genehmigt worden
und tritt am 1. Januar 2003 in
Kraft. a
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