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”lllll spitex verband kanton zilrich

1991 haben Kanton und Gemeinden die
Strukturelle Besoldungsrevision durchge-
fiihrt. KVGP! und KVHO? haben dieses
System ebenfalls iibemommen. Die neuen
Besoldungsrichtlinien bewirkten eine fiir das
Pflegepersonal schon lange geforderte
Lohnanpassung. Auch die Mitarbeiterinnen
der Spitex-Dienste kamen in den Genuss
einer Lohnerh6hung.

Die Einreihung ins neue Klassensystem ist
unverindert geblieben und scheint sich bis
jetzt fiir die Spitex bewéhrt zu haben. Aus
unseren Mitgliedorganisationen sind bis
heute keine negativen Riickmeldungen
eingegangen.

Zwei Massnahmen der Besoldungsrevision
sind seit der Uberfiihrung ins neue System

Sehr geehrte Damen und Herren
Liebe Mitglieder

Gerne stelle ich Thnen die erste
Nummer des Mitglieder-Infos vor.
Geplant ist die Herausgabe von vier
Informationsblittern pro Jahr mit fiir
Sie wichtigen Neuigkeiten aus der
Arbeit des Vorstands und der Ge-
schdftsstelle. Damit setzen wir die
bisherige Informations-Tatigkeit an
unsere Mitglieder in verstdrkter Form
fort. Wir hoffen, dass wir mit unsern
Empfehlungen Ihre anspruchsvolle
Spitex-Arbeit in Vorstand und Behor-
de ein wenig erleichtern kénnen!

Lisbeth Stiissi, Prdsidentin

Besoldungsrichtlinien
fiir das Spitex-Personal

Anderungen 1993

eingeschrinkt geblieben: Die Einstufung bei Dienstantritt
und der Stufenanstieg nach Dienstantritt.

Besoldungen fiir Hauspflege/Haushilfe

In den Richtlinien der KVHO vom 1.1.1992 wurden die
einzelnen Berufsgattungen und Funktionen den neuen
Klassen 8 bis 15 zugeteilt. Wie innerhalb der Klassen
einzustufen ist, wurde offen gelassen. Offen geblieben ist
damit die Einstufung bei Dienstantritt und der Stufenan-
stieg. Die Besoldungen fiir Hauspflege/Haushilfe sind von
Organisation zu Organisation oft ganz unterschiedlich
geregelt. Dafiir sollen die Richtlinien vorderhand gentigend
Spielraum lassen. Eine allméhliche Vereinheitlichung ist
allerdings wiinschenswert. Als Verband ist es unsere Aufga-
be — wie es auch schon verschiedentlich gewiinscht wurde,
dass wir fiir das ganze Spitex-Personal auf gemeinsame
oder wenigstens vergleichbare Lohn- und Anstellungs-
bedingungen hinarbeiten.

Besoldungen fiir die Gemeindekrankenpflege

In den Besoldungen der Gemeindekrankenschwestern wird
auf die Parallelitit zum stationdren Bereich geachtet. Es
darf keine Konkurrenzsituation entstehen, und der Wechsel
zwischen Spitin und Spitex sollte beziiglich des Saldrs
problemlos méglich sein. Die Richtlinien sind fiir die
Gemeindekrankenpflege detaillierter, weshalb die neue
Situation beim Kanton und in den Gemeinden zu Anderun-
gen in unseren Richtlinien fiihrt.

Berechnung der Besoldungsstufe bei Dienstantritt

Wenn der Beschiftigungsgrad der vorausgehenden Anstel-
lungen im Jahresdurchschnit 50- bis 100-% betrdgt:

Bei Dienstantritt werden ab Diplomabschluss grundsétzlich
3 Jahre fachspezifischer Berufserfahrung auf 1 Lohnstufe
angerechnet, beginnend bei Erfahrungsstufe O.



Wenn der Beschiftigungsgrad der vorausge-
henden Anstellungen im Jahresdurchschnitt
weniger als 50 % betrdgt:

Anrechnung von 4 Berufsjahren auf 1 Lohn-
stufe.

Generell wird entsprechend dem bisherigen
Lohn eingestuft. Sehr gute Sozialleistungen des
bisherigen Arbeitgebers sind u. U. als Lohnbe-
standteil zu werten (die letzte Lohnabrechnung
gibt dariiber Auskunft).

Beriicksichtigt wird auch das allgemeine
Lohnniveau innerhalb der Spitex-Organisation.

Besoldung nach Dienstantritt
Salir innerhalb Erfahrungsbereich (Erfah-

rungsstufen O — 8):
Ob ein Stufenanstieg stattfindet oder nicht,

wird von Jahr zu Jahr neu entschieden. Der Spitex-Verband
informiert dariiber jhrlich.

Salir innerhalb Leistungsbereich (Leistungsstufen 1 —6):
Der Aufstieg zum und im Leistungsbereich ist in jedem Fall
an Wartefristen gebunden und erfolgt aufgrund sehr guter
Leistungen. Diese werden emmittelt, indem der Arbeitgeber
bzw. die oder der Vorgesetzte eine formelle Leistungs-
beurteilung durchfiihrt.

Uber die Leistungsbeurteilung wird jedes Jahr neu entschie-
den. Der aktuelle Stand wird jeweils vom Spitex-Verband
bekanntgegeben.

Fiir die Gemeindekrankenpflege sind die Anderungen in
den Besoldungskriterien des Arbeitsvertrags neu integriert.
Diese Besoldungsrichtlinien kénnen bei der Geschiftsstelle
des Spitex-Verbandes auch gesondert angefordert werden.

Unsere Geschiftsstelle gibt Thnen geme Auskunft, wenn Sie

fiir eine konkrete Einstufung eine Uberpriifung wiinschen. ’

Leistungsbeurteilung ist in der Spitex beson-
ders schwierig — dariiber sind wir uns alle
einig. Ein Drittel der Spitex-Dienste sind direkt
der Gemeinde unterstellt; fiir sie ist die Perso-
nalbeurteilung in der Regel obligatorisch. Zwei
Drittel unserer Mitgliedorganisationen sind
Vereine, denen es freigestellt ist, ob sie qualifi-
zieren wollen oder nicht. Jedoch besteht ein
gewisser Druck, die Leistungsbeurteilung
durchzufiihren. Einerseits ist sie ein fester
Bestandteil des neuen Besoldungssystems,
anderseits begriissen viele Spitex-Mitarbeite-
rinnen die Leistungsbeurteilung und wiinschen
sie deshalb auch von ihrem Vereinsvorstand.

Ausgangslage fiir die Leistungsbeurteilung

Die lohnwirksame Qualifikation wird im neuen
Besoldungssystem erst im Leistungsbereich
aktuell, d.h. zum ersten Mal beim Aufstieg von
der 9. in die 10. Besoldungsstufe (von ES 8 zu
LS 1). Nur bei sehr guter Leistung ist ein
Aufstieg mo6glich. Durch die finanzielle Lage
bei Kanton und in vielen Gemeinden ist vor-
derhand jeder Stufenanstieg gestoppt und
damit auch die lohnwirksame Leistungs-
beurteilung. Eine Qualifikation ist natiirlich
auch ohne Stufenanstieg bzw. Lohnerh6hung
méglich, verliert aber dann an Bedeutung.

Wir haben letztes Jahr darauf hingewiesen,
dass die Leistungsbeurteilung fiir die Spitex

Leistungsbeurteilung
in der Spitex

Ein Zwischenbericht

erst auf Anfang 1994 aktuell wird. In Frage kommen
Mitarbeiterinnen, die nach der Uberfiihrung ins neue Sy-
stem auf die Erfahrungsstufe 8 gelangten (ab 12. Berufsjahr,
Stand 1992). Durch den Stopp des Stufenanstiegs ist auch
die lohnwirksame Leistungsbeurteilung hinausgeschoben,
weil diese ja mit einem Stufenanstieg verbunden ist. Ob
beim Kanton, in den regionalen Spitilern und in den Ge-
meinden auf Anfang 1994 eine Qualifikationsrunde stattfin-
det, ist ungewiss.

Zentrales Problem

Unser Verband hat bereits letztes Jahr durch ein Referat und
eine Fachtagung in das schwierige Thema eingefiihrt. Die
Tagung ergab ein differenziertes Resultat: Verschiedene
Titigkeiten des Spitex-Personals sind auch fiir den Miliz-
Arbeitgeber beurteilbar, wie zum Beispiel organisatorisches
Geschick, kommunikative Fahigkeiten, Sorgfalt, Initiative
usw. Schwer beurteilbar ist dagegen Pflege und Betreuung,
auch fiir Einsatzleiterin oder Teamkolleginnen. Das Spitex-
Personal arbeitet praktisch immer allein bei den Klienten.
Der wichtigste Bereich scheint sich also einer Beurteilung
weitgehend zu entziehen.
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