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Globalisierung - ein Wort, ein Begriff unter der Lupe

Von Renate Bebermeyer

Bei den einen scheint das Wort Globalisierung grosse Chancen zu
haben, zum Unwort der Jahrtausendwende zu werden: «Die Globa-
lisierungsfalle schléigt zu.» «Die Naturkatastrophe der Globalisierung
bedroht alle und alles.» Andern erscheint die Globalisierung gerade-
zu als Hoffnungstriager: «Die Globalisierung sichert wachsenden
Wohlstand.»

Vor allem aber ist das Wort ein Versuch, der bedrangenden Struktur-
und Beschiftigungskrise einen Namen zu geben. Vom offenbar stra-
pazierfahigen Terminus wird viel verlangt, muss er doch einerseits
als Fachbegriff dienen und andererseits das Benannte als anonyme
Macht mit ausgeprégter Eigendynamik erscheinen lassen: «Grenzen
fallen, welthistorische Gewichte verschieben sich.»

Wo kommt der Begriff her? — Der Brockhaus (1989) zum Beispiel hilft
da weiter: «Globalization» steht fiir «die weltweite Offnung und Ver-
flechtung der Finanzmérkte, neuerdings bezeichnet G. auch den ver-
starkten internationalen Wettbewerb von Unternehmen auf den
Weltmaérkten». Es handelt sich also um einen Fachausdruck der Fi-
nanzwirtschaft, der vom wirtschaftswissenschaftlichen Bereich auf-
gegriffen wurde. Irgendjemand hat ihm dann den Weg in die alltig-
liche Mediensprache gedffnet.

Greift man auf das spezielle Fachwissen zuriick, bestitigt sich dieser
Werdegang. Das «Bank- und Versicherungslexikon von H. Schieren-
bach (1994) spricht unter «Globalization» von der «weltweiten Inte-
gration derinternationalen Finanzmérkte», der «steigenden Mobilitit
des Kapitals» und der «Liberalisierung des Kapitalverkehrs». Gablers
«Wirtschaftslexikon» (14. Aufl., 1997) verweist zunichst ebenfalls auf
die internationalen Finanzmaérkte, die den «Handel rund um die Uhr»
ermoglichen. Darauf wird die Globalisierung als «Form der interna-
tionalen Strategie einer grenziiberschreitend tiatigen Unternehmung,
bei der Wetthewerbsvorteile weltweit mittels Ausnutzung von Stand-
ortvorteilen aufgebaut» werden, beschrieben. Ausserdem erfihrt
man da, dass als prominentester Vertreter der Globalisierungstheo-
rie Theodore Lewitt gilt, der 1983 in einem Aufsatz unter dem Titel
«The Globalizations of Markets» das «<Ende der nationalen Konzerne,
die eine differenzierte, linderspezifische Marktbearbeitung betrei-
ben», prophezeite. Als theoretische Grundlage dieser These nennt

202



Gabler die nicht unumsirittene Konvergenztheorie, die, vereinfacht,
besagt, dass die wellweiten technischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklungen zu Anndherungen und Angleichungen fiihren, welche
kulturelle Differenzen langsam verschwinden lassen, wodurch so
etwas wie eine Globalkultur entsteht. Zudem wird der «neue
Impuls» der Globalisierung mit den Verdnderungen im osteuropa-
ischen und asiatischen Raum in ursdchlichen Zusammenhang
gebracht: «3 Milliarden Menschen» kommen «neu in die Arbeits- und
Konsumwelt, treten in den Massenkonsum ein». Die notwendigen
und forderlichen Schrittmacherdienste leistet die moderne Kommu-
nikationstechnologie.

Wie sieht die Antwort auf die «Globalisierungsherausforderung» in
den Massenmedien aus?

Da ist einmal die positive Sicht: «Globalisierung heisst Partnerschaft
in der globalen Gemeinschaft.» «Globalisierung setzt zukunftsfahige
Visionen frei.» «Letztlich profitieren alle von der Globalisierung.»

Zahlreicher sind die Sitze, die eher negativ tonen: «Die dynamisch
fortschreitende Globalisierung erfordert schmerzliche Einschnitte,»
«Globale Markte vertragen keine Streiks.» «Die Globalisierung und
ihre verheerenden Auswirkungen auf die Arbeitswelt.» «Die harten
Zeiten des wirtschaftlichen Globalisierungsdrucks ... fithren zu Um-
wilzungen des politischen und wirtschaftlichen Machtgefiiges.»

Die medienweite Kritik an der Globalisierung reicht von Ironie - («die
Global-Player-Pose der Spitzenmanager») bis zur scharfen Verurtei-
lung («Verwilderung im neuen wirtschaftlichen Dschungel»): «Ob die
Wirtschaft wiachst oder schrumpft, liegt an diesem und jenem und im
Zweifelsfall an der Globalisierung.» «Globalisierung: das ist das welt-
weite Gerede statt internationaler Gespriche.» «Globalisierung
heisst: iiberall die gleichen Worter, Probleme und Cola-Dosen.» «Das
Globalisierungsverhingnis nimmt seinen Lauf.» «Globalisierung ist
ein Prozess hin zu Kapitalismus pur.» «Globalisierung: die Geissel un-
serer Tage.»

Fiir zahlreiche Verantwortliche in Politik, Wirtschaft und Medien bie-
tet sich mit den «Gefahren der Globalisierung», den bedroh!ichen und
verunsichernden Globalisierungsprozessen die Gelegenheit, einen
Siindenbock aufzubauen, um dessen Unberechenbarkeit ja jeder
weiss. Deutlich wird diese Alibifunktion in Sdtzen wie: «Globalisie-
rung lasst keine nationalen Strategien zu.» «Globalisierung ist nur mit
supranationaler Politikgestaltung in den Griff zu bekommen.» «Der

2053



Markt entzieht sich durch Globalisierung der Politik.» Damit ist die
Eigendynamik festgestellt und zugleich die Schicksalhaftigkeit des
Vorgangs unterstellt.

Dennoch gibt es natiirlich Handelnde in diesem ernsten Vorgang; er-
staunlicherweise werden sie «Spieler» genannt: «global players», von
denen die einen stolz sind auf ihre «innovative Kreativitit», wiahrend
andere Wert darauf legen, ausschliesslich unter dem Diktat der Ver-
héltnisse zu agieren. Ganze Nationen werden als «global players» be-
zeichnet: «Japan ist ein starker globaler Mitspieler.»

Globalisierung, ein Schlagwort, das alle Anspriiche an Unschérfe und
Interpretationsmaglichkeiten erfiillt; eine Hiilse, die sich fast belie-
big auffiillen ldasst. Die «global players» kénnen ihre «neue Unter-
nehmungsphilosophie», die sich auf den «shareholder value» griin-
det, als «neue Stufe der Globalisierungsinitiative» vorstellen und
dieses «neue strategische Denken, das der Konkurrenzkampf gebie-
tet», als «Meilenstein auf dem Weg zur Globalisierung» feiern. Ande-
re dagegen kreiden der Globalisierung «soziale Kilte» an: «Wer merkt
schon, dass es darum geht, dass der Arbeiter nur noch als Kosten-
faktor betrachtet wird, wenn aurs von Globalisierung die Rede ist?»

Globalisierung ist praktikabel und bequem. Im Grund bedeutet das
Wort nichts weiter, als was sich am besten «jugendprachlich» etwa so
ausdriicken liesse: «irgendwie weltweit und so». «Die Welt — eine
Spielwiese der global players.» Mit dem Wort lisst sich nach Belie-
ben spielen; der jeweiligen Interessenlage entsprechend, wird es po-
sitiv mythisiert oder ddmonisiert. Beides liegt drin: «Die Globalisie-
rung ist einer der Heiligen Drei Konige des Zeitgeists.»
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