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Buchbesprechungen / Recensions critiques / Book Reviews

Die Auswahbl der Biicher zur Rezension behalten sich die Redaktion und die beiden fiir diese
Rubrik Verantwortlichen vor. Unverlangt eingesandte Buchbesprechungen werden nicht verof-

fentlicht.

Le choix des livres qui font 'objet d’une recension critique est effectué par la rédaction et par les
deux responsables de cette rubrique. Les recensions non sollicitées ne sont pas publiées.

Books to be reviewed are selected by the Editor and the two Book Review Editors. Unsolicited

reviews are not published.

Christian Suter (Hrsg.), Sozialbericht
2000, Reihe «Gesellschaft Schweiz» -
Seismo-Verlag, Zirich 2000, 360 Seiten,
ISBN 3-908239-77-X, sFR 45.—/ DM 59.80

Was der allgemeine Leser in die Hand be-
kommt, ist ein Band von 319 Seiten, der
im Klappentext prizise charakterisiert wird:
«Der Sozialbericht 2000 beschreibt und er-
klirt die gegenwirtigen Lebensbedingungen
und Lebensformen der schweizerischen Be-
volkerung sowie die wichtigsten Verinde-
rungen in den letzten 30 bis 50 Jahren.
Der Bericht behandelt Grundfragen und
Entwicklungstendenzen in fiinf Themen-
bereichen: Giiterverteilung — kulturelle Viel-
falt — soziale Integration — politische Ge-
staltung — 6kologische Integration.»

In einem kurzen Vorwort wird der Band
als eines von rund 100 Forschungsprojekten
des Schwerpunktprogramms «Zukunft
Schweiz» ausgewiesen, mit dem die wich-
tigsten Erkenntnisse der Schweizer Sozial-
wissenschaftlichen Forschung der interes-
sierten Offentlichkeit nahegebracht werden
sollen. In einer ebenfalls kurzen Einfiihrung
(9-17) erkldrt der Herausgeber, der Ziiricher
Soziologieprofessor Christian Suter, den
Aufbau und den Hintergrund des Bandes.
Das Bundesamt fiir Statistik hatte 1994 eine
Expertise verdffentlicht, mit der auf den in-
ternationalen Riickstand der Schweiz in der
Sozialberichterstattung hingewiesen wurde
(Habich et. al. 1994), obwohl es den einen
oder anderen frithen Beitrag gegeben hat
(so den Almanach der Schweiz, vgl. Hoffmann-

Nowotny, 1978) und obwohl die Schweiz

in zahlreichen internationalen sozialstatisti-

schen Aktivititen regelmissig vertreten ist.

Der vorliegende Band will nun in den
fiinf obengenannten Themenbereichen mit
einer doppelten Perspektive die wichtigsten
Probleme und Wandlungsprozesse der
Schweiz aufzeigen:

— durch eine beschreibende Sicht, in der in
jedem der Bereiche mit 15 Indikatoren
(méglichst auf Zeitreihenbasis) Grund-
informationen gegeben werden, und

— durch eine problembezogene, interpre-
tierende und erklirende Sicht, wobei in
jedem der Bereiche ein ausgewiesener Ex-
perte eine zusammenfassende Deutung
vorlegt.

Dabei wird darauf geachtet, dass objektive
und subjektive Indikatoren gleichermassen
in die Betrachtung eingehen; dass eine Viel-
zahl von Lebensbereichen abgedeckt wird;
dass iiber die Entwicklungen in lingeren
Zeitriumen (moglichst 30 Jahre oder mehr)
berichtet wird; dass die Daten fiir die Ge-
samtbevilkerung reprisentativ sind, aber
dann nach Regionen, Bevilkerungsgruppen
usw. aufgegliedert werden konnen; und dass
die wichtigsten staatlichen Massnahmen be-
obachtet und auch bewertet werden.

Das Buch ist insgesamt sehr sorgfiltig
komponiert. Der Indikatorenteil der fiinf
Kapitel ist dahingehend standardisiert, dass
auf jeweils einer Doppelseite die notwendi-
gen Erliduterungen mit Quellenangaben und
gegeniiber die graphischen Zeitreihen bzw.
Aufgliederungen in einer einheitlichen Farb-
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gebung (blau in verschiedenen Abstufun-
gen) prisentiert werden. Die fiinf interpre-
tierenden Essays umfassen jeweils handliche
20-25 Seiten, und ein Schlusskapitel des
Herausgebers rundet den Band ab.

IT

Die Fiille der prisentierten Informationen
und Interpretationen kann hier natiirlich
nicht wiedergegeben werden. Statt dessen
will ich einen summarischen Uberblick mit
einigen Beispielen geben. Das Kapitel
«Giiterverteilung» bietet Indikatoren zum
Bildungsstand, zu Erwerbstitigkeit und Ar-
beitslosigkeit, zu Einkommen und Ein-
kommensungleichheit: entweder als Zeit-
reihen oder nach Sozialmerkmalen. Beson-
ders gelungen sind u. a. die Graphiken zur
Erwerbsbeteiligung nach Geschlecht, Alter,
Nationalitit und Vollzeit/Teilzeit; zu Ar-
beitswerten; und zu Einkommensungleich-
heiten und -komponenten. Der kommen-
tierende Essay von Yves Fliickinger befasst
sich mit «Folgen des aktuellen Wandels der
Arbeit», unter den Gesichtspunkten des
Anstiegs von Arbeitslosigkeit, Einkommens-
ungleichheit und Flexibilisierung der Be-
schiftigung.

Das Kapitel «Kulturelle Vielfalt» packe
die unterschiedlichsten Indikatoren zusam-
men: Auslinder, Einbiirgerungen, Sprachen,
Konfessionen, Freizeitaktivititen. Ein-
drucksvoll sind die Graphiken und Kom-
mentare zu den (geringen) Einbiirgerungs-
zahlen und zu den Beurteilungen und Chan-
cenungleichheiten von Auslindern. Der
kommentierende Essay von Dieter Karrer
«Kulturelle Vielfalt und soziale Unterschie-
de» betont die Zunahme von Mischkultu-
ren und die Persistenz von sozialer Abgren-
zung.

Auch das Kapitel «Soziale Integration»
streut sehr stark: von demographischen
Daten iiber Renten, Sozialleistungen, Ar-
mut zu Kriminalitit und Kriminalitits-
belastung. Dazwischen findet sich die un-
gewdhnlichste Indikatorengraphik des ge-
samten Bandes: «Beziehungserwartungeny,
gewonnen aus Heiratsanzeigen von 1900—
1996 (!). Der Kommentator Manuel Eisner

geht auf diese Studie niher ein, gibt dazu
aber insgesamt einen breiten Uberblick zum
Thema «Sozialer Wandel und neue Integ-
rationsprobleme seit den Siebzigerjahren».

Das Kapitel «Politische Gestaltungen»
konzentriert sich auf die Standardindika-
toren der empirischen Politikwissenschaft:
Werthaltungen, politische Probleme, Ver-
trauen in Institutionen, Parteisympathien.
Fiir den Nichtschweizer sind naheliegender-
weise die Indikatoren zu Volksinitiativen,
Abstimmungserfolgen und regionalen Ab-
stimmungsunterschieden besonders inter-
essant. Der Kommentator Andreas Ladner,
«Politikbeteiligung und Reform der politi-
schen Institutionen», betont den politischen
Verinderungsdruck der 1990er Jahre, der
sich am Ansehensverlust traditioneller Au-
torititen und am Durchsetzungsverlust eta-
blierter Interessenverbinde ablesen lisst.

Das Kapitel «Okologische Integration»
ist vermutlich das innovativste im Vergleich
zur internationalen Sozialberichterstattung,.
Zwar finden sich zahlreiche Indikatoren —
von Umweltbelastung und Umweltbeurtei-
lung bis zu Verkehr, Beurteilung Strassen-
bau, Beurteilung Atomkraftwerke — auch
in anderen Sozialberichten; aber m. W. wird
nirgends sonst diesem Thema ein Fiinftel
der Seitenzahl eingerdumt. Der Kommen-
tator, Peter Knoepfel, kommt iibrigens zu
einem recht positiven Resiimee: «Stabili-
sierung der 6kologischen Integration auf ho-
hem Niveau».

Das Schlusswort des Herausgebers Chri-
stian Suter, «Die schweizerische Gesellschaft
im Umbruch: Synthese» (293-309), betont
— wahrscheinlich fiir Schweizer Leser iiber-
raschender als fiir andere — die massiven
Verinderungen der letzten dreissig Jahre.
Aber in kluger Abgewogenheit unterstreicht
er auch die hohe Stabilitit und Kontinui-
tit, und vor allem betont er die «langsa-
men, im tiglichen Leben kaum erkennba-
ren Verinderungen, die erst mit einem Zeit-
abstand von Jahren und Jahrzehnten sicht-
bar werden» (293). Es gibt einen starken —
und von der Sozialberichterstattung durch-
aus formulierbaren — «<Handlungs- und Ge-
staltungsauftrag fiir Politik, Wirtschaft und
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Gesellschaft». Gefordert ist ein neuer Ge-
sellschaftsvertrag.

111

Es handelt sich insgesamt um ein hochin-
teressantes Buch iiber die Schweiz an der
Jahrhundertwende. Der allgemeine Leser,
der von Sozialberichterstattung und Sozial-
indikatoren ja nichts wissen muss, konnte
sogar zum Lesenlernen von Graphiken und
Tabellen animiert werden. Der spezialisierte
Leser bedauert aber, dass die Einbettung
dieses Bandes in die internationale theore-
tische Diskussion und die Einbettung der
Schweizer Verhiltnisse in den internatio-
nalen Vergleich nicht wenigstens kurz auf-
gegriffen worden sind. Fiir Insider ist der
Report des Herausgebers (Suter, Christian,
M. Nicklowitz, 2000), «Social Reporting
Acitivities in Switzerland: The Hidden
Roots and the Present State of the Art» zwar
bekannt, aber zwei, drei Seiten mehr dar-
iiber hitte man sich auch im vorliegenden
Buch gewiinscht.

Wichtiger noch ist der theoretische Hin-
tergrund und Anspruch dieses Schweizer
Sozialberichts, der in der Fachéffentlichkeit
mit Recht angeregt diskutiert wird. Im Rah-
men des Schwerpunktprogramms Zukunft
Schweiz haben Francois Hopflinger und
Kurt Wyss (1997) ein Gutachten vorgelegt,
das den Sozialbericht 2000 — auftragsgemiiss
— massgeblich beeinflusst hat: «Konzeption
einer periodischen Sozialberichterstattung
aus sozialwissenschaftlicher Sicht». Mass-
geblich in diesem Gutachten sind zwei Ge-
sichtspunkte: erstens die Evaluation von fiinf
bedeutsamen und iiber viele Jahre erprob-
ten Vorbildstudien; zweitens das Konzept
einer genuin sozialwissenschaftlichen Per-
spektive eines Schweizer Sozialberichts, die
bei den Vorbildern als unterentwickelt be-
zeichnet wird. Dies sind die professionel-
len Anspriiche, an denen sich der Sozialbe-
richt 2000 auch messen lassen muss, ob-
wohl natiirlich das Urteil des allgemeinen
Lesers genauso wichtig ist.

Hopflinger/Wyss beschreiben kompe-
tent die etablierten Sozialberichte aus Frank-
reich, Grossbritannien, den Niederlanden,

Schweden und Deutschland. An den ge-
schitzten Vorbildern kritisieren sie im fran-
zosischen Fall der Données Sociales das Feh-
len von iibergeordneten inhaltlichen Fra-
gestellungen bei aller Stirke der vielfiltigen
Einzelanalyse. Bei den britischen Social
Trends heben sie die jihrliche Fortschrei-
bung einer Vielzahl von Indikatoren hervor,
vermissen aber in diesem «kommentierten
Tabellenband» erklirende Analysen. Am
niederlindischen Social and Cultural Report
werden gute Einzelanalysen gewiirdigt, aber
die zu grosse Nihe zur Regierungsbericht-
erstattung wird kritisiert. An den schwedi-
schen Berichten Inequality in Sweden wird
die Konzentration auf objektive Indikatoren
gelobt, der Verzicht auf Kritik jedoch geta-
delt. Umgekehrt wird am deutschen Daten-
report bei Anerkennung vielfiltiger Infor-
mationen die Verlisslichkeit der subjektiven
Indikatoren in Zweifel gezogen.

Zum Thema «Sozialwissenschaftliche
orientierte Sozialberichterstattung» machen
die Autoren einen neuen Versuch, eine
gesellschaftstheoretische Grundlage fiir ein
Indikatoren- und Berichtssystem zu schaf-
fen. Der Leser im Jahre 2001 wird erstaunt
sein, dass diese das AGIL-Schemata von
Talcott Parsons aus den 1950er Jahren sein
kénnte, dem allerdings ohne Bedenken ein
fiinfrer Schwerpunkt, 6kologische Integra-
tion, hinzugefiigt wird.

Gemessen an diesen Vergleichen und
Anspriichen halte ich den Sozialreport 2000
der Schweiz fiir sehr gelungen, aber nicht
fiir extraordinir. Besonders erfolgreich war
m. E. die strikte Komposition (die von
Hopflinger/Wyss vorgeschlagen war). Die
Indikatoren und Interpretationen sind zum
Teil innovativ, iiberwiegend aber innerhalb
der Standards der internationalen Sozial-
berichterstattung. Die Graphiken und Er-
klirungen sind gut verstindlich und anre-
gend. Die fiinf kommentierenden Essays
sind deutlich unterschiedlich. Sie beziehen
sich zwar auf die Indikatoren, aber sie kénn-
ten weitgehend auch ohne diese als Beitri-
ge zur soziologischen Analyse der Schweiz
verdtfentlicht werden. Die gemeinsame
sozialtheoretische Grundlage einer neuen
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Qualitit von Sozialberichterstattung kénnen
sie nicht sein. Die komprimierende Glie-
derung in die genannten fiinf Themen-
komplexe ist ein interessanter Vorschlag,
aber er wird mit anderen Gliederungsvor-
schligen konkurrieren miissen.

Besonders zu loben ist die Gelassenheit
des Herausgebers, allen diesen divergenten
Anspriichen gerecht zu werden. Das Werk
ist gut vollbracht; technische Verbesserun-
gen sind immer wiinschbar, hier z. B. ein
Sachregister. Aber nun stellen sich u. a. die
Fragen, wie man diesen Sozialbericht auf
Dauer stellen und in den internationalen
Vergleich einbeziehen kann.

Auf einer weit verbreiteten Landkarte
der Europiischen Union, die von Nord-
schweden bis Siiditalien und Portugal reicht,
ist die Schweiz in der Mitte ein weisser Fleck.
In der Sozialberichterstattung ist sie das nach
dieser Publikation nicht mehr.
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Elisabeth Biihler, Frauen- und
Gleichstellungsatlas Schweiz, Seismo,
Zlrich 2001, 136 Seiten

ISBN 3-908239-79-6, Fr. 38.—/ DM 48.—

Der Schweizer Autor Urs Widmer hat sich
einmal die Miihe gemacht, das Statistische
Jahrbuch der Schweiz zu rezensieren. In acht
amiisant zu lesenden Folgen (Tages Anzei-
ger, 22.7.-20.9.2000) stellte er die Haupt-
kapitel des Zahlenwilzers in handfeste Zu-
sammenhinge. Zum Thema Erwerbsleben
lautete seine prignante Zusammenfassung:
«Wir arbeiten wie die Ochsen, verdienen
im Schnitt 4’988 Franken pro Monat und
sind gliicklich, sofern wir am Lac Léman,
um Leuk oder in Thun leben.» So oder ihn-
lich liessen sich auch Kapitel aus dem Frau-
en- und Gleichstellungsatlas von Elisabeth
Biihler zusammenfassen. Umgekehrt verber-
gen sich bei einem Zahlenkompendium oft
die gréssten Themen hinter den Auslassun-
gen. Wenn die Hauptinformationen eines
Werkes zudem in kartographischen Dar-
stellungen stecken, ist die Auswahl des pri-
sentierten Kartenmaterials das entscheidende
Kriterium fiir die Qualitit des Werkes.

Biihlers Atlas steht in der Tradition ei-
nes sozialriumlichen Ansatzes, wie er am
geographischen Institut der Universitit
Ziirich seit lingerer Zeit gepflegt wird. Es
handelt sich beim Frauenatlas um eine Wei-
ter- und Engfithrung des 1985 erschiene-
nen Strukturatlas der Schweiz, der von den-
selben regionalen Einheiten ausgeht, aber
eine unterschiedliche Schwerpunktsetzung
aufweist.

Nach einem Einleitungskapitel, in dem
Zielsetzung, Aufbau und Grenzen eines
Atlasses sowie die riumlichen Gliederun-
gen erdrtert werden und Hinweise zur
Karteninterpretation gegeben werden, wird
die Thematik «Frauen und Gleichstellungy»
in sechs Kapiteln ausgebreitet. Biihler stellt
die aus einer Gleichstellungsperspektive ihrer
Ansicht nach zentralen Bereiche in fiinf
Hauptkapiteln dar: Familien- und Haus-
haltsformen (Kapitel 2), Erwerbsarbeit und
Beruf (Kapitel 3), unbezahlte Arbeit (Kapi-
tel 4), Bildung (Kapitel 6) und Politik (Ka-
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pitel 7). Nicht dazu rechnet sie das Kapitel
6: Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
tiber welche in der Schweiz kontrovers dis-
kutiert wird. Das abschliessende Kapitel (8)
versucht eine Synthese aus den vorgingigen
Kapiteln zu ziehen, indem das Ausmass der
Gleichstellung der Frauen (Gleichstel-
lungsindex) nach Region gemessen wird.

Jedes Kapitel enthilt einen thematischen
Uberblick im Umfang von einer Seite. Da-
nach folgen die einzelnen Bereiche inner-
halb des Kapitels. Auf einer Doppelseite wird
jeweils links der Text prisentiert, zum Teil
erginzt durch Histogramme oder Tabellen,
welche das Material nach weiteren geogra-
phischen Merkmalen (Kantonen, Gemein-
detypen und Sprachregionen) aufschliisseln.
Auf der rechten Seite wird in der Regel eine
Schweizerkarte prisentiert, in der die An-
teile des betreffenden Merkmals nach MS-
Regionen (MS = mobilité spatiale) darge-
stellt sind. Wo nétig werden zusitzliche
Karten eingefiigt. Diese Darstellungsweise
wird insgesamt relativ offen gehandhabt, um
das Material adiquat zur Darstellung zu
bringen, resp. weicht vom Muster ab, wenn
entsprechende Feinabstufungen aufgrund
der Datenquelle nicht méglich sind (z. B.
im Kapitel zur unbezahlten Arbeit). Jedes
Kapitel schliesst mit Bemerkungen zu den
Daten und — manchmal etwas allzu kargen
— Literaturhinweisen ab.

Den einzelnen Kapiteln wird unter-
schiedlich viel Raum gewidmet. Das Kapi-
tel zur unbezahlten Arbeit umfasst ganze
vier Seiten und kann kaum als zentral gel-
ten, zumal daraus auch kein Indikator fiir
den Gleichstellungsindex gewonnen wird.
Auf der anderen Seite ist das Kapitel zur
Vereinbarkeit nicht nur sehr ausfiihrlich,
es basiert als einziges auch direkt auf
Forschungsarbeiten anderer, indem eine
Gliederung von Familienmodellen iiber-
nommen wird, und es iiberschneidet sich
zudem mit dem Kapitel zur unbezahlten
Arbeit. Denn die Stundenzahl der geleiste-
ten Familienarbeit korrespondiert mit dem
gewihlten Familienmodell.

Ebenfalls nicht in den Gleichstellungs-
index einbezogen werden Indikatoren aus
dem Kapitel zu den Familien- und Haus-
haltsformen, das eher als Einleitung in die
Thematik dient, als dass es viel zur Frauen-
und Gleichstellungsperspektive beizutragen
vermag. Viele der hier vorgestellten Berei-
che eignen sich zudem nicht zur Darstel-
lung von regionalen Unterschieden, son-
dern verweisen eher auf kulturelle Diffe-
renzen. Einzig die Stadt-Land-Dimension
ist erklirungskriftig, wihrend alle anderen
geographischen Merkmale nur am Rande
von Interesse fiir die zweifellos vorhande-
nen Unterschiede sind. Eine Unterteilung
nach der Grosse der Haushalte, resp. der
Anzahl Kinder pro Haushalt hitte allerdings
grossere regionale Unterschiede zutage ge-
fordert, leider fehlt eine solche Karte.

Fast ginzlich mangelt es an Darstellun-
gen zu sozialstaatlichen Regelungen, wel-
che sich in der Regel ungleich auf die Ge-
schlechrer auswirken. Hier wiren insbeson-
dere die geschlechtsspezifischen Anteile an
hohen, resp. geringeren Altersrenten, Beziig-
erinnenanteil von Erginzungsleistungen
oder die regionalspezifische Armut von Fa-
milien und Frauen interessant. Leider sind
solche Zahlen kaum je nach MS-Region un-
tergliedert, aber der Versuch regionaler Ab-
bildungen lohnte sich.

Ein Vergleich dringt sich mit dem 1997
in 2. Auflage auf Deutsch neu erschiene-
nen internationalen Frauenatlas von Joni
Seager (1. Auflage, engl. 1986) auf, welche
sich um kartographische Anniherungen an
sozialstaatliche Regelungen (im weltweiten
Vergleich!) bemiihte (siche Kapitel zu Be-
sitz, Armut und Auswirkungen von Struk-
turanpassungsprogrammen). Wie der kana-
dischen Autorin geht es Biihler um die Ge-
meinsamkeiten und Unterschiede der Frau-
enwelt. Uber die Beschreibung der Frauen-
realititen in den verschiedenen Bereichen
hinaus wollen beide die Gleichstellung der
Geschlechter in vergleichender Weise dar-
stellen. Der Atlas soll das Bewusstsein fiir
Geschlechterungleichheiten schirfen und
soll Anstésse fiir weitergehende Arbeiten auf
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dem Gebiet der Frauen- und Geschlechter-
forschung liefern (S.9). Obschon beide
nicht nur auf die Bedeutung, sondern auch
auf die Grenzen der kartographischen Dar-
stellung hinweisen, werden solche Grenzen
nicht durchgehend respektiert. Zum Bei-
spiel interpretiert Biihler das grosse Bil-
dungsgefille zwischen Minnern und Frau-
en in den reichen Gemeinden als «ausge-
prigte bildungsmaissige Privilegierung der
in den reichen Gemeinden wohnhaften
Minner» (S. 111). Das festgestellte Bil-
dungsgefille — auf hohem Bildungsniveau -
lisst sich jedoch hauptsichlich auf das Hei-
ratsverhalten gut ausgebildeter Minner der
dlteren Generationen zuriickfithren, die in
der Regel eine Partnerin mit etwas leichte-
rem Schulrucksack bevorzugen und es sich
im Verlauf ihrer Karriere leisten konnen,
in einer reichen Gemeinde Wohnsitz zu
nehmen. Die rein kartographische Metho-
de fithrt dann zu méglichen Fehlschliissen,
wenn weitere Faktoren, die hinter den re-
gionalen Unterschieden stehen, ausgeklam-
mert werden.

Die Informationsdichte in und um die
Karten herum ist mehrheitlich gut gewihlt.
Der Grossteil der Karten basiert auf der Ein-
heit der MS-Regionen. An sich ist diese Ein-
heit sehr sinnvoll, weil sich diese Regionen
durch eine «gewisse riumliche Homogenitit
auszeichnen und vor allem in lindlichen
Gebieten Kleinarbeitsmarktregionen mit
funktionaler Ausrichtung auf ein Zentrum»
(S. 10) darstellen. Gleichwohl wird die
Schweiz mit 106 MS-Regionen in geniigend
kleine Gebiete geteilt, um kleinrdumliche
Unterschiede zu erfassen. Negativ fillt ins
Gewicht, dass diese Regionen fiir die meisten
Leserinnen und Leser kaum ein sinnhaftes
Kategorienraster (wie zum Beispiel die Kan-
tone, evtl. die Gemeinden) abgeben, sondern
hauptsichlich analytischen Wert besitzen.
Besonders Regionen, die einem selber fremd
sind, kénnen eher schlecht erfasst werden.
Eine Lesehilfe (zum Beispiel eine Klarsicht-
folie mit allen Grenzen und Bezeichnun-
gen) wire von grossem Vorteil fir die mei-
sten Leserinnen und Leser, zumal fiir die
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einzige Ubersichtsdarstellung im Atlas
(S. 13) ein anderer Massstab gewihlt wor-
den ist als fiir alle thematischen Karten.
Auch die Auswahl der Indikatoren ist
im grossen und ganzen aussagekriftig. Zum
Beispiel geben die Grafiken zu den Pend-
lern und Pendlerinnen hochst interessante
Aufschliisse. Aus ihnen geht u. a. hervor,
dass erwerbstitige Frauen und Minner zwar
dhnlich mobil sind, aber dass es grosse Un-
terschiede bei der Wahl des Verkehrsmit-
tels gibt. Wihrend Minner zu iiber zwei
Dritteln das Auto beniitzen, sind es bei den
Frauen landesweit nur etwa die Hilfte
(53%). Es gibt nur 5 (bevélkerungsarme)
Regionen, in denen das Geschlechter-
verhiltnis bei motorisierten Pendlern aus-
geglichen ist. In allen anderen Regionen be-
niitzen Frauen das Auto oder Motorrad
deutlich weniger, statt dessen bevorzugen
sie den Zug oder ein anderes offentliches
Verkehrsmittel. Neben der Auswahl der /n-
dikatoren sollte auch der Detaillierungsgrad
iiberzeugen. Zum Beispiel wihlc Biihler ei-
nen sehr interessanten Zugang im Kapitel
zur Vereinbarkeit und Familie, in dem sie
von einer bekannten Studie aus Deutsch-
land (Birgit Pfau-Effinger) ausgeht, in der
fiinf geschlechterkulturelle Familienmodelle
auseinander gehalten werden. Vier davon
wendet sie fiir die Schweiz an und zeigt
deren Verbreitung. Es lassen sich deutlich
regionale Differenzierungen bei der Dar-
stellung jedes einzelnen Modells erkennen.
Der Stadt-Land-Gegensatz zeigt sich beson-
ders beim «traditionell biirgerlichen» Fami-
lienmodell und beim «egalitir-familienbezo-
genen» Modell, wihrend das <modernisier-
te biirgerliche» Familienmodell die Schweiz
in Norden und Siiden teilt. Verfolgt man
die Verinderungen iiber die Zeit, kann zwar
ein Aufschwung sowohl der weiblichen Teil-
zeitarbeit und des «egalitir-familienbe-
zogenen» Modells festgestellt werden zu Las-
ten des traditionellen Familienmodells. Den-
noch bleibt auch 1990 das biirgerliche Fami-
lienmodell weiterhin dominant. (Einzig in
Genf ist es zur Minderheit geworden, so-
weit die Grafik diese Interpretation zuldsst.)
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Alle diese Darstellungen beziehen sich auf
Haushalte mit Kindern unter 7 Jahren. Inte-
ressant wire neben der breiten Erorterung
der Erwerbstitigkeit der alleinerziehenden
Miitter aber die Verteilung der Modelle fiir
die iiber 45jihrigen gewesen, deren Kinder
in der Regel den elterlichen Haushalt be-
reits verlassen haben oder aber erwachsen
sind. Dort zeigte sich, wie stark die einzel-
nen Modelle fortleben, auch wenn die dazu-
gehorige Basis (zu betreuende Kinder) fehl.

Zwischen den einzelnen Bereichen lies-
sen sich interessante Querbeziige herstellen.
Vergleicht man zum Beispiel die Entwick-
lung der Beschiiftigungsquoten mit den Ar-
beitslosenquoten, zeigt sich eine relativ
grosse Uebereinstimmung zwischen den
Karten. Diese zwischen einzelnen Karten
doch eher mithsam zusammengefiihrte In-
formation liesse sich massiv erweitern, wenn
zusitzlich die Tabellenwerte fiir jede MS-
Karte greifbar wiren. Interessante Fragen
wie zum Beispiel die, ob ein Zusammen-
hang zwischen der Verbreitung der Ehe und
dem Abstimmungsverhalten bei der Abstim-
mung iiber das neue Eherecht besteht, konn-
ten so beantwortet werden.

Gegeniiber dem Strukturatlas der
Schweiz bemiiht sich Biihler viel stirker um
die Darstellung der zeitlichen Dynamik. Al-
lerdings sind die Zeitpunkte nicht immer
ideal gewihlt. So wirken in der Karte iiber
das Beschiftigungsvolumen der Frauen
1985-1995 (S. 51) zwei gegenliufige Pro-
zesse — nimlich die Konjunkturphase und
die Entwicklung zur erhéhten Frauen-
erwerbsbeteiligung —, so dass die Karte kaum
zu interpretieren ist. Nur dieser gegenliufi-
ge Prozess erklirt, weshalb das Beschifti-
gungsvolumen der Frauen z. B. in der Stadt
Ziirich abgenommen hat.

Zum zweiten sind Darstellungen, wel-
che fiir verschiedene Zeitpunkte den An-
teil Verheirateter, oder Singles einer be-
stimmten Altersgruppe (20-39 Jahre) an-
geben, nicht iiberaus aussagekriftig (vgl.
z. B. §. 19 ff.), da Familiengriindungen in
den Achtziger— und frithen Neunzigerjahren
nicht nur abnehmen, sondern auch spiter

im Lebenslauf stattfindet. Solche Darstel-
lungen fithren mitunter sogar zu proble-
matischen Interpretationen. So kann bezwei-
felt werden, ob der Bedeutungsriickgang der
Lebensform Ehe bei der stidtischen Bevol-
kerung viel ausgeprigter ist als bei der Be-
volkerung auf dem Land.

Gelegentlich gibt es auch Darstellungen,
fiir die besser statt einer riumlichen Unter-
teilung (Beispiel Organisations- und Ausbil-
dungskompetenzen 1990, S. 55), welche kei-
ne grossen riumliche Unterschiede zeitigt,
zusitzlich eine zeitliche Unterteilung fiir jede
Generation gewihlt wiirde. Die Organi-
sations- und Ausbildungskompetenzen sind
zwar iiber alle erwerbstitigen Frauen gese-
hen bedeutend geringer als bei Minnern.
Die Unterscheidung nach Lebensalter wiir-
de jedoch eine nicht unerhebliche Annihe-
rung der Frauen zeigen und wiire daher fiir
den Gleichstellungsindex relevanter.

Uberhauprt oszilliert das Buch zwischen
dem Pol der Frauendiskriminierung und
regionalen Gemeinsamkeiten und Unter-
schieden in den Lebensbedingungen, die
nicht primir auf Geschlechterunterschiede
zuriickzufiithren sind, sondern in komple-
xem Wechselverhiltnis zueinander stehen.
Entsprechend sind teilweise Vergleiche zwi-
schen Minnern und Frauen unergiebig.

Kulminationspunkt der Indikatoren-
sammlung ist die Ausarbeitung eines Ge-
schlechtergleichstellungsindexes. Hier sind aber
Vorbehalte sowohl bei der Auswahl der In-
dikatoren, fehlenden Kriterien fiir die Aus-
wahl und Unstimmigkeiten aufgrund der
Berechnungsart angebracht.

Zunichst fehlt es an Kriterien zur Aus-
wahl der Indikatoren. Die Auswahl von fiinf
Indikatoren aus einer Anzahl von ungefihr
40, kann nicht abschliessend dadurch be-
griilndet werden, dass sich nicht alle Indi-
katoren gleichermassen fiir den Index eig-
nen wiirden (vgl. S. 130). Zudem erscheinen
2 der 5 ausgewihlten Indikatoren selbst als
schwach. Ein hoher Anteil traditionell biir-
gerlicher Haushalte in Familien mit unter
7 Jahren alten Kindern, deutet nicht direkt
auf mangelnde Gleichstellung hin, solange
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diese Lebensform gewdihls wird. Sie wiirde
erst auf traditionales Verhalten hinweisen,
wenn nur noch iltere oder gar keine Kin-
der mehr in der Familie leben. Sie sollte
daher an den Kinderzahlen relativiert wer-
den. Auch beim Frauenanteil in Gemeinde-
exekutiven handelt es sich um einen schwa-
chen Indikator. Im Gegensatz zu den iibri-
gen Karten zur Frauenvertretung in politi-
schen Gremien lisst sich der Anteil auf
Gemeindeebene kaum sinnhaft interpretie-
ren. Im Unterschied zur Frauenvertretung
in Bund und Kantonen lisst er sich jeden-
falls nicht auf eine angemessene Reprisen-
tation der Frauen reduzieren, sondern ist
von vielen kleinriumlichen Verschiedenhei-
ten geprigt und streut ausserdem so gering,
dass ein Mandat mehr oder weniger den
Gleichstellungsindex massiv verindert.

Im weiteren scheint mir die Berechnung
des Gleichstellungsindexes problematisch zu
sein. Wie kommt es, dass die Darstellung
beruhend auf den MS-Regionen so stark
von der Kantonsdarstellung abweicht, resp.
die eine Darstellung sich nicht mit der an-
dern deckt? So verrit der Indexwert der MS-
Regionen Laufental, unteres und oberes
Baselbiet (Werte zwischen . 41 und .50) im
Vergleich zur Kantonsdarstellung (Wert
< .30) mehr iiber die Berechnungsart des
Indexes als iiber die tatsichliche Gleichstel-
lung.

Trotz dieser vereinzelten Kritikpunkte
ist es ein grosses Verdienst Elisabeth Biihlers,
diesen Atlas, der im Detaillierungsgrad und
in der grésstenteils geschickten Auswahl und
Berechnung von Indikatoren wohl einma-
lig ist, auf den Buchmarkt gebracht zu ha-
ben. Es ist zu wiinschen, dass dieses Werk
eine grosse Verbreitung erfihrt.

Das Publikationsjahr von Biichern hingt
von sehr vielen Faktoren ab, die nicht alle
beeinflusst werden kénnen. Dennoch ist es
schade, dass der Atlas mit Daten, die pri-
mir auf der Volkszihlung 1990 basieren,
erst nach der Volkszihlung 2000 erscheint.
Es wird sich nicht vermeiden lassen, dass
die Halbwertszeit dieses Buchwissens rela-
tiv kurz ist, sofern keine Nachfolgepubli-

kation geplant ist. Als Nachschlagewerk
diirfte es sich dennoch lange als Fundgrube
erweisen, so dass man sich einen etwas soli-
deren Einband und eine bessere Bindung
gewiinscht hitte, damit die Doppelseiten
vollstindig aufgeschlagen werden konnten.

A. Doris Baumgartner
a.d. baumgartner
sozialforschung, ziirich

Jean-Pierre Tabin, Les paradoxes de
I'intégration. Essai sur le réle de la non-
intégration des étrangers pour |'intég-
ration de la société nationale, 1999,
Editions EESP, Lausanne, 262 Seiten.

Jean Pierre Tabins Buch besteht aus einer
knappen Einfithrung, drei grossen Haupt-
teilen und einer Konklusion. Der erste
Hauptteil behandelt theoretische Fragen zur
Integration. Der zweite Hauptteil stellt «Les
effets du droit sur 'intégration» vor, wobei
vor allem die Integration der auslindischen
Bevilkerung der Schweiz innerhalb des Sy-
stems der sozialen Sicherung im Vorder-
grund steht. Der dritte Hauptteil behan-
delt «La contribution des étrangers a 'intég-
ration nationale»; hier geht es um die Fra-
ge, ob die «Probleme» der auslindischen
Bevilkerung die Integration der Schweiz
bewirken. In der «conclusion» schliesslich
wird ein neuartiges Integrationsmodell, die
«allocation universelle», vorgestellt.

Titel und Untertitel geben die These
des Buches von Jean-Pierre Tabin sehr ge-
nau wieder: Die Nichtintegration der
AuslinderInnen in der Schweiz habe die
Funktion, die Integration der National-
gesellschaft zu erméglichen; Integration der
einen sei somit nur durch Nichtintegration
der anderen méglich — und dies eben sei
das «Paradox der Integration». Wihrend sich
die These kurz und prignant formulieren
lisst, ist die ihr zugrunde liegende Argu-
mentation voraussetzungsvoll und viel-
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schichtig. Im folgenden stelle ich den Ge-
dankengang schematisch dar, indem ich sie-
ben verschiedene Schritte der Argumenta-
tion unterscheide. Diese Darstellungsform
findet sich bei Tabin nicht, sie scheint mir
aber fiir eine kritische Auseinandersetzung
mit dem Buch lohnend.

1 Nach Tabin ist die Integration einer
Gesellschaft der komplexe und nie abge-
schlossene Prozess, durch welchen die
Beziehungen zwischen den Gesell-
schaftsmitgliedern enger werden. Die
Integration der Gesellschaft (intégration
de la société) setzt voraus, dass die Integ-
ration der Individuen in die Gesellschaft
(intégration a la société) stattfindet.

2 Fiir die Integration moderner Gesell-
schaften bendtigt man gemiss Tabin
eine «solidarité organique» im Sinne
Durkheims. Einer der wichtigsten Me-
chanismen, um die solidarité organique
herzustellen, sei in der heutigen Zeit
das System der sozialen Sicherung (wel-
ches die Sozialversicherung und die So-
zialhilfe beinhaltet). Dieses wiederum
setze voraus, dass klar sei, wer zur Soli-
dargemeinschaft gehére und wer nicht.

3 Unter anderem zu diesem Zwecke un-
terscheide der Staat zwischen Biirger-
Innen und NichtbiirgerInnen. Biirger-
Innen haben die vollen (zivilen, politi-
schen, sozialen) Rechte; Nichtbiirger-
Innen dagegen weisen einen gewisser-
massen amputierten Rechtsstatus auf.
Der Staat «konstruiere» so die Klasse
der Auslinderlnnen, die es sonst nicht
gibe.

4 In der Schweiz haben sich diese Eigen-
schaften des Nationalstaates eine ganz
spezifische, das Problem verstirkende,
Ausprigung erhalten. Insbesondere fin-
det sich im Rechr: eine ethnisch geprig-
te Auffassung des Biirgerrechts (Beto-
nung des jus sanguinis, nicht des jus
solis) und ein z. T. diskriminierendes
Recht in Bezug auf soziale Sicherung.
Es kommt, in der Politik hinzu: eine
von offizieller Seite her ethnisch geprigte
Sicht der Integrationsproblematik (man

359

hilt kulturelle Nihe und ethnische As-
similation fiir eine Voraussetzung der
Integration); eine instrumentalisierende
Sicht der AuslinderInnen (sie werden
vor allem als Arbeitsmarktreservoir und
mdglicherweise als «Konjunkeurpuffer»
bei konjunkturellen Ausschligen ange-
sehen) sowie eine spezifische Rekrutier-
ungsform, nimlich die Anwerbung und
Einstellung eher wenig gebildeter
Auslinderlnnen fiir Arbeiten mit gerin-
gem Sozialstatus. Aus dkonomischer Sicht
schliesslich gilt nach Tabin, dass die ten-
denziell ausgeschlossenen Auslinder-
Innen ironischerweise fiir die Integrati-
on der schweizerischen Gesellschaft
iiberdurchschnittlich viel leisten (durch
Erméglichung des Wirtschaftswachs-
tums und Netto-Finanzierung der so-
zialen Sicherung).

Diese rechtlichen, politischen und wirt-
schaftlichen Eigenheiten der Schweizer
Situation haben — so Tabin — verschie-
dene Konsequenzen: Vor allem auf-
grund der beschrinkten Rechte und zu-
sitzlich durch die strukturellen Bedin-
gungen, welche die Schweiz den Auslin-
derInnen gewissermassen aufzwingt,
kommt es bei manchen Auslin-derInnen
zu spezifischen Problemen: Armut, un-
geniigende Wohnverhiltnisse, Unzufrie-
denheit mit den eigenen Ressourcen
usw. Diese Probleme eines Teils der
AuslinderInnen werden von den Ein-
heimischen wahrgenommen und in fal-
scher Weise kausal interpretiert: Sie hal-
ten nicht etwa die strukturellen Bedin-
gungen, in welchen die AuslinderInnen
sich befinden, sondern die Nationalitit
oder die Kultur der Auslin-derlnnen
fiir die Ursache dieser Probleme. Es
kommt einerseits zu Angst vor diesen
als «fremd» wahrgenommenen Kultu-
ren, d. h. zu Stereotypen, Xenophobie
und Fremdenfeindlichkeit. Es kommt
andererseits zur Ansicht, die auslindi-
schen Individuen miissten diese frem-
de Kultur ablegen, sie sollten sich indi-
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viduell «akkulturieren», «assimilieren»

und «integrieren».

6 Durch diese Diskurse, welche den
AuslinderInnen eine andere «Kultur»
und hiermit verbundene «Probleme»
und «Integrationsschwierigkeiten» zu-
schreiben, werde die Schweiz integriert.
Indem man die schon arbitrir vom Staat
konstruierte Gruppe der «Auslinder-
Innen» auch noch als Personen darstel-
len kann, die tatsichlich «ganz anders»
sind, stirke man das Gefiihl fiir die Zu-
sammengehorigkeit und die interne Ho-
mogenitit der eigenen Gruppe.

7  Es liegt mithin ein Paradox vor, da die
Integration der einen durch die Nicht-
integration der anderen erméglicht wird.
Dieses ist nach Tabin im Rahmen des
herkommlichen Nationalstaats und der
iiblichen Form der sozialen Sicherung
nicht zu lésen und verlangt nach radi-
kalen Neuerungen. Eine — nach Tabins
eigener Ansicht — noch utopische Lo-
sungsmoglichkeit sei die sog. «allocation
universelle», ein (sehr verkiirzt formu-
liert) an alle Gesellschaftsmitglieder un-
abhingig vom Biirgerrecht ausgezahl-
tes Mindesteinkommen.

Im folgenden méchte ich auf einige Punkte

dieser Argumentationskette kritisch einge-

hen.

Tabin ist der Meinung, dass vor allem
das System der sozialen Sicherung die Inte-
gration der Gesellschaft leiste. Auch wenn
das System sozialer Sicherung in dieser Hin-
sicht ohne Zweifel wichtig ist, lisst sich doch
kritisch anmerken, dass Gesellschaften sich
auch in anderer Hinsicht integrieren z. B.
durch die Wirtschaft, das Recht, die Poli-
tik, die Medien usw. Entsprechend wiire
auch die Integration der Individuen in die
Gesellschaft zu verkiirzt gefasst, wenn man
sie nur in Bezug auf die soziale Sicherung
hin denken wiirde. Wichtig scheinen eben-
falls: die politische Integration (Wahlrecht
auf allen Ebenen), sozialstrukturelle Inte-
gration (gleiche Reprisentation auf den
Positionen der Sozialstruktur), medien-

spezifische Integration (proportionales Vor-
kommen in den Medien) usw.

Eine der wichtigsten Argumentations-
figuren des Buches lautet, dass es die Grup-
pe der «AuslinderInnen» nicht einfach «gibt»,
sondern dass sie nur «sozial konstruiert» sei,
und dass hierdurch der grésste Teil der Pro-
bleme entstehe. Der Staat unterscheidet zwi-
schen Schweizerlnnen und Nicht-Schwei-
zerInnen. Gibe es diese Unterscheidung
nicht, so wiirden viele Probleme einfach
wegfallen. Es giibe keinen «hohen Auslinder-
anteil» mehr, der zu Xenophobie bei Tei-
len der Bevélkerung fiihrt. Es gibe nur man-
che Mitbiirger, die anderer nationaler Her-
kunft wiren. Es wiirde auch nicht mehr
zur Verallgemeinerung von gewissen aus-
lindischen Teilgruppen mit Problemen auf
die gesamte Gruppe der «AuslinderInnen»
kommen. Der Hinweis darauf, dass die
Gruppe der «AuslinderInnen» sozial kon-
struiert ist, scheint mir sehr wichtig. Hier-
durch wird sichtbar, dass die Unterschei-
dung nicht einfach «naturgegeben» ist, son-
dern von ganz spezifischen rechtlichen Be-
dingungen abhiingt, die verindert werden
kénnen. Tabin leitet aus der «sozialen
Konstruiertheit» und der hiermit einherge-
henden (notwendigen) Arbitraritit der Un-
terscheidung eine Art generelle Illegitimi-
tit ab. Meines Erachtens wiirde es aller-
dings eher weiterfithren, moglichst wertfrei
zu iiberlegen, wie verschiedene Losungen
des Unterscheidungsproblems zu verschie-
denen Folgewirkungen fithren. Etwa: will
man eher ein jus sanguinis oder ein jus solis;
will man eher qualifizierte oder unqualifi-
zierte Immigrierende rekrutieren — welche
Folgewirkungen haben verschiedene recht-
liche Arrangements? Auch scheint mir Tabin
etwas zu weit zu gehen, wenn er dem Recht
alle Verantwortung an den sozialen Kon-
struktionen der Bevilkerung gibt. Gerade
in der Schweiz gilt ja, dass keinesfalls alle
auslindischen Personen auch als «fremd»
angesehen werden. Hier scheint also die rein
rechtliche Stellung nur einer von verschie-
denen Faktoren zu sein.
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Ein weiterer zentraler Baustein von Tab-
ins Argumentation lautet, dass «/nregrations-
probleme» grundsitzlich dem Staat, nie je-
doch irgendwelchen strukturellen oder kultu-
rellen Eigenschaften der Immigrierenden an-
zulasten seien. «Le probleme de I'intégration
des étrangers, si probleme il y a, est toujours
un probléeme de la société d’accueil» (S. 70).
Die interethnische Beziehung wird durch
die «omnipotente Aufnahmegesellschaft»
bestimmt. Alles, was wir an Folgewirkungen
der Immigration beobachten kénnen, ist
vom Staat so gewollt: «Si la population
étrangere est constituée de cette maniere,
c’est parce que la politique suisse des
étrangers I'a voulu ainsi (...)» (S. 111). Auch
wenn ich Tabin dahingehend zustimmen
wiirde, dass die sogenannten «Integra-
tionsprobleme» vor allem strukturell zu er-
kliren sind, so scheint mir doch das kate-
gorische Abstreiten nur schon der Méglich-
keit von kulturellen Faktoren wie auch die
Annahme eines omnipotenten Staates iiber-
zogen. Ohne Zweifel sind in vielen Fillen
auch Werte, Religiositit, Bildung oder Ver-
mdgen der Immigrierenden wichtige Res-
sourcen, welche die individuelle Integrati-
on in der Aufnahmegesellschaft férdern oder
hindern konnen. Ausserdem wird, wenn
man von einem omnipotenten Staat aus-
geht, nicht klar, warum die Schweiz solche
Probleme mit ihrer «Auslinderpolitik» hat.
Gerade im Migrationsbereich, sei es in Be-
zug auf Einwanderung, sei es in Bezug auf
das Asylwesen, ist ja der Handlungsspiel-
raum stark eingeschrinkt und finden wir
in extremer Weise nichtintendierte Folgen
staatlichen Handelns vor.

Das ganze Buch Tabins ist von der
Grundiiberzeugung durchzogen, dass in der
Schweiz eine dominante Gruppe (nimlich die
SchweizerInnen) eine dominierte Gruppe (die
AuslinderInnen) unterdriicken wiirden. «Les
discours sur le sujet (...) confirment la
prégnance d’'un modéle dominant-dominé
(...)» (5. 120). Niherhin ist es vor allem
die dominierende Oberschicht innerhalb der
Schweizer Bevilkerung, die verantwortlich
sei (S. 198). Aber wenn die Oberschicht fiih-

rend ist, so sind nach Tabin doch die iibrigen
Schweizer Gesellschaftsmitglieder grund-
sitzlich mit dem Ausschluss der Auslinder-
Innen einverstanden, denn dieser trage zur
nationalen Integration bei (S. 103). In ge-
wisser Weise muss man Tabin in seiner Ein-
schitzung recht geben. Insofern als die
Schweizer Bevélkerung allein politische
Entscheidungen fillt, welche fiir die im glei-
chen Land lebenden AuslinderInnen eben-
falls bindend sind und z. T. ihre Lebens-
und Entfaltungsmiglichkeiten stark bestim-
men, kann man tatsichlich von einem
Dominationsverhiltnis sprechen. Gewagt
scheint es mir allerdings zu sagen, die herr-
schende Oberschicht sei Grund allen Ubels
— wenn doch gerade in der Schweiz die
Uberfremdungsinitiativen und die tenden-
ziell xenophoben Bewegungen sehr oft «von
unten», vom (sogenannten) «Volk», von den
politischen Rindern, gekommen ist.
Tabin ist der Meinung — und das ist
eines seiner Hauptargumente —, dass die
Schweizer Gesellschaft sich integriert, indem
sie sich von AuslinderInnen unterscheidet, die-
sen bestimmte Probleme unterstellt und auf
deren fremde Kultur zurechnet. Dies fiihre
zu Xenophobie und integriere die Gesellschaffi.
Auch wenn wir es hier mit einem zentralen
Baustein der Theorie Tabins zu tun haben,
wird der entsprechende Mechanismus fast
nicht beschrieben. Gegen die Annahme ei-
nes solchen Mechanismus lassen sich denn
auch zwei wichtige Kritikpunkte vorbrin-
gen: Zum einen ist die Argumentationsfigur
Tabins eine kaum haltbare Form von Funk-
tionalismus. Dinge kénnen nicht auf einer
gesellschaftlichen Ebene erklirt werden, in-
dem man ihnen pauschal eine «Funktion»
zuschreibt. Vielmehr muss man, auf ganz
konkreter Ebene zeigen, welchen Akteuren
eine bestimmte Struktur niitzt und weshalb
sie die Struktur daher vor Verinderung
schiitzen bzw. ausbauen. Dies kénnte man
im vorliegenden Fall zwar tun, aber Tabin
beschrinkt sich mit der sehr allgemeinen
Funktionsangabe. Sobald man aber genau-
er kliren wiirde, welche Gruppen vom Sta-
tus quo wirklich profitieren bzw. inwieweit
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die Verhiltnisse nichtintendiert entstanden
sind, kénnte man auch nicht mehr einfach
so pauschal von einer «dominanten Grup-
pe» sprechen. Trife es, zum anderen, wirk-
lich zu, dass die Stereotypisierung und recht-
liche Ausschliessung von AuslinderInnen
die Schweizer Bevolkerung auf einer ideo-
logischen Ebene integrieren wiirde, also ei-
nen «nationalen Zusammenhalt» schaffen
wiirde, so miissten wir bei allen Schweizer/
innen dhnliche Vorstellungen beziiglich der
eigenen Kultur und der eigenen Unter-
schiedlichkeit gegeniiber den «Fremden» fin-
den. Dies trifft aber keineswegs zu. Kaum
eine andere Frage teilt die Schweizer Be-
vélkerung so sehr. Und gerade diejenigen,
welche am «fremdenfeindlichsten» sind,
bestreiten iibrigens die «Probleme der
AuslinderInnen». Es wire daher richtiger
zu sagen, dass die Frage nach der Integrati-
on der auslindischen Bevélkerung die
schweizerische Bevilkerung nicht integrierrt,
sondern desintegriert.

Der m. E. stirkste, umfangreichste und
wohl auch wichtigste Teil des Buches be-
schreibt die eingeschrinkte rechtliche Stel-
lung der AuslinderInnen im System der so-
zialen Sicherung. Beispielsweise wird dusserst
genau gezeigt, ob und inwiefern auslindi-
sche Personen in der AHV, IV, Arbeitslo-
senversicherung, Krankenversicherung usw.
benachteiligt sind und welche Folgen dies
fiir die betreffenden Personen haben kann.
Es wird dargelegt, inwiefern internationale
Konventionen und bilaterale Vertrige mit
anderen Staaten fiir die jeweiligen rechtli-
chen Ausgestaltungen wichtig sind. Und es
wird erklirt, warum bestimmte Gruppen
faktisch mehr von der sozialen Sicherung
profitieren bzw. profitieren miissen als an-
dere (beispielsweise ist bemerkenswert, dass
auslindische Personen iiberdurchschnittlich
hiufig die Unfallversicherung in Anspruch
nehmen miissen — einfach weil sie hiufiger
in risikobelasteten Berufen arbeiten. Diese
Abschnitte sind gut belegt und hiufig auch
mit historischen Riickblicken verbunden,
so dass man die rechtliche Entwicklung in
diesen Bereichen nachvollziehen kann.

Mit «Les paradoxes de l'intégration» legt
Jean-Pierre Tabin ein sehr engagiertes und
interessantes Buch vor. Die Gesamtthese
scheint mir zwar in einzelnen Teilen, je-
doch nicht in ihrer Gesamtheit haltbar. Der
Teil tiber das Auslinderrecht und die so-
ziale Sicherung ist sehr zu empfehlen. Auch
wenn in dieser Besprechung der Anteil der
kritischen Bemerkungen iiberwiegt, habe ich
das Buch doch mit Gewinn gelesen und fiir
die Reflexion meiner eigenen Position als
anregend erfahren. In diesem Sinne kann
ich es zur Lektiire weiterempfehlen.

Dr. Jirg Stolz

Soziologisches Institut
der Universitit Ziirich
E-mail stolz@soziologie.unizh.ch

David Courpasson, L'action contrainte.
Organisations libérales et domination,
Presses Universitaires de France, collec-
tion « Sciences sociales et société »,
Paris 2000, 320 pages.

L’ouvrage de David Courpasson a pour objet
de construire une théorie sociologique et
politique du gouvernement des personnes
dans la moyenne et grande entreprise. Il
détonne dans le paysage francophone,
toujours marqué par la grande réconciliation
au début des années 80, en France tout
particulierement, des citoyens avec 'Entre-
prise. Un trés nombre de sociologues avaient
commencé alors 2 se mettre 2 disposition
des organisations dans le double souci de
montrer leur efficacité tout en s’efforcant
de rendre celles-ci plus humaines. Avec
comme conséquence une charge critique
affaiblie. Au contraire, Courpasson em-
prunte une posture résolument critique, ou,
pour reprendre ses propres termes, « réaliste-
critique ». Il met sans détour le modele
libéral d’organisation devant les contra-
dictions qui le caractérisent, en pointant
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notamment trois évolutions majeures des
quinze derniéres années sous forme de pa-
radoxes : d’'un cété, les discours vantant la
diversité, la compétence et la décentra-
lisation, et de I'autre, les réalités de terrain
que sont, respectivement, la conformité, le
régne des réputations et la culpabilité. Plus
encore, 'auteur montre comment les moda-
lités de gestion s’inscrivent dans une logique
qui contraint I'individu a 'obéissance et a
la conformation a des principes d’ordre et
d’action sous contréle.

Les approches sociologiques de I'organi-
sation sont largement marquées, dans la
sphere de langage francophone, par la voie
tracée par Michel Crozier a partir de son
ouvrage classique basé sur des enquétes de
terrain, Le phénomeéne bureaucratique (1963).
Rappelons que cet auteur s’est toujours
efforcé de se tenir 2 bonne distance des
approches managgériales, jugées trop rationa-
listes, comme des approches sociologiques
structuralo-marxistes, jugées trop déter-
ministes. En effet, les premiéres mettent
uniquement 'accent sur leffectivité des
outils de gestion dans le couple compor-
tement-performances, tandis que les secon-
des s’inscrivent dans une analyse structurelle
des rapports de classes supposés faire
systtme. Avant de revenir sur 'approche
crozérienne, insistons sur le fait que penser
la domination dans le domaine de la
sociologie des organisations, en contexte
libéral de surcroit, n’est pas chose aisée.
Notons d’ailleurs que 'un des tenants les
plus en vue de ce type d’approches, Stewart
Clegg, a abandonné la perspective enchissée
dans son ouvrage Power, Rules and Domi-
nation (1975), considérant aujourd’hui, 2
travers la notion de « circuits de pouvoir »,
la domination comme opérant dans une
intégration de systéme relativement ALEA-
TOIRE. Remettre a 'ordre du jour ce theme
on ne peut plus marginal dans le champ
des recherches francophones, par le biais
d’une analyse structurelle, est précisément
I'enjeu premier de I'ouvrage de David
Courpasson.

Dans ce dessein, notre auteur développe
une sociologie de la contrainte en lieu et
place d’une sociologie de I'autonomie. C’est
le deuxi¢me enjeu. Courpasson s’oppose de
fait 4 I'approche de Michel Crozier dont
Pouvrage théorique Lacteur et le systéme
(Seuil 1977) écrit avec Erhard Friedberg a
sans doute contribué a I'évacuation du théme
de la domination. Rappelons que ces auteurs,
postulant des individus psychologisés,
définissent la notion de pouvoir en termes
relationnels et non pas substantiels, ce qui
leur permet de prétendre A I'autonomie et
la liberté des personnes supposées contréler
des « zones d’incertitude ». Pointons d’emb-
lée trois points qui €loignent Courpasson
de Crozier et Friedberg. D’abord, contre
ces auteurs qui ont été dans les années 70
jusqu’a prétendre que la bureaucratie était
une forme organisationnelle vouée i la
disparition pure et simple, il estime que
jamais les grandes entreprises n’ont été
autant dominées par la régle que de nos
jours. Ensuite, il pense que depuis plus d’une
décennie la notion de zones d’incertitude
ne peut plus étre considérée comme une
ressource, les individus la réinvestissant
plutét dans le sens de « menaces ». Enfin,
contre I'approche néo-rationaliste de Crozier
et Friedberg, Courpasson est intéressé par
la question du sens, de la subjectivité des
personnes, autrement dit, par leur capacité
a s’approprier les regles, les contextes et les
contraintes. Crozier et Friedberg sont loin
d’étre les seuls auteurs critiqués par
Courpasson.

L'apport de Crozier a ouvert la porte 2
toute une série de recherches sociologiques
dans la veine entrepreuneuriale, toutes
reprenant, peu ou prou, 'idée de la capacité
d’émancipation des individus permise par
les organisations modernes. Parmi les auteurs
liés A ces recherches, mentionnons : Renaud
Sainsaulieu, Daniel Segrestin, Philippe
Bernoux — que I'on range sous la banniere
d’approche institutionnelle — ou encore
Claude Dubar et Jean-Daniel Reynaud.
David Courpasson se porte particulierement
en faux contre 'attirance des premiers pour
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I'idée de culture qui leur permet d’évacuer
la question du conflit au profit de celle de
I'accord, et les empéche de penser I'entreprise
comme une structure politique. Sans comp-
ter le risque de « parer les gouvernants de la
souveraineté dont ils manquent, au nom
d’une responsabilité sociétale mal définie ».
Il se démarque de Dubar et de Reynaud en
sortant volontairement de la tentation
micro-sociologique consistant a analyser les
organisations & partir des seules relations
lides au travail. Courpasson soutient que
« le management libéral reléve d’une logique
de domination plus que d’une logique
d’émancipation ». Et il défend I'idée que la
forme bureaucratique vouée nagueére aux
gémonies est on ne peut plus vivante
aujourd’hui. Selon lui, en effet, jamais les
grandes entreprises n’ont été aussi bureau-
cratisées, aussi dominées par la regle que de
nos jours. Les processus de rationalisations
servent 4 illustrer les tendances de plus en
plus fortes dans les organisations contem-
poraines a la concentration du pouvoir et
au management par la menace : autrement
dit, au despotisme, classiquement défini
comme |« exercice concentré de la puis-
sance, dans un espace ou les actions sont
guidées par la crainte, la peur et la menace. »

Pour bétir une sociologie de la con-
trainte, David Courpasson s’appuie d’une
part sur une lecture de classiques de la
sociologie et de grands auteurs de la théorie
des organisations, et d’autre part sur des
cas pratiques de transformations qu’il a lui-
méme analysées. Entre deux, il propose un
cadre d’analyse qui signale un troisitme
enjeu : montrer que la prise en compte de
la domination est compatible avec une
sociologie capable de rendre compte de
Iaction.

Coté lectures, Courpasson renvoie
d’abord a des théoriciens classiques de la
théorie des organisations (Taylor, Bendix,
Barnard, Simon, Perrow) pour mettre en
évidence que malgré leurs différences, ils
pronent tous I'idée de la supériorité de
I'organisation sur 'individu, et défendent
une conception de la décentralisation ou
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de 'autonomie sous I'emprise d’un contrdle
central. Autrement dit, pour ces auteurs qui
enchissent I'idée de domination 4 leur
compréhension des organisations, la meil-
leure forme de pilotage d’une firme, c’est le
pilotage du centre avec une forme de
décentralisation trés maitrisée. Notre auteur
oppose alors le réalisme de ces auteurs a la
posture « humaniste-naive » caractérisant la
position des auteurs francophones discutés
qui n’arrivent pas a se résoudre a I'idée que
'organisation est peut-étre d’abord et avant
tout une structure politique de domination.
Courpasson effectue alors une relecture des
classiques de la sociologie (Durkheim, We-
ber, Parsons, Aron) pour mieux défendre
'idée que les contraintes sont produites
intentionnellement dans 'optique d’un
gouvernement centralisé, contrairement au
point de vue de Crozier et Friedberg pour
qui lesdites contraintes sont produites par
les acteurs eux-mémes pour structurer leurs
jeux de négociation de pouvoir ; ou celui
de Reynaud pour qui les contraintes sont
des ressources permettant d’entamer I’action
collective. Ces lectures faites, I'auteur
propose le cadre d’analyse affirmant sa
perspective.

g coté de celle de domination dont
I'entreprise est le projet, sont ainsi mises en
évidence les notions de puissance — plutét
que pouvoir, afin de mieux marquer I’'usage
de la menace —, de contrainte — qui permet
de réintroduire le theme de la légitimité —
et d’autonomie — dans la mesure oil la
domination s’accompagne systématique-
ment de I'action des dominés dont elle a
besoin. S’ensuivent comme autant d’illus-
trations 2 'appui de sa these deux études
empiriques, I'une montrant a travers la
transformation du syst¢tme bancaire une
domination dure, et I'autre a travers I'usage
de la compétence et de la gestion de projet,
une domination plus douce.

La premiere étude renvoie d’abord au
passage du métier traditionnel basé sur le
territoire 4 une compétence technique axée
sur les produits et la segmentation des
clienteles. L’auteur montre tout particuliere-
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ment que 'interchangeabilité, la profession-
nalité, la performance et le détachement
affectif sont les quatre pierres angulaires de
la modernisation de la relation commerciale.
Il soutient aussi que la segmentation peut
s’analyser comme la forme aboutie de
I'instrumentation d’une contrainte de
légitimation fondée sur 'anonymation et
I'abstraction maximale de la relation com-
merciale. Une contrainte pré-construite,
s’'imposant aux individus sans qu’ils I'intério-
risent. Aprés moult dérails, Courpasson
conclut finalement que la modernisation
bancaire de ces quinze dernitres années
éloigne la banque du libéralisme organi-
sationnel. La deuxieme étude renvoie ensuite
aux deux formes innovantes que sont la
logique projet et la logique compétence,
analysées par I'auteur comme deux nouvelles
stratégies organisationnelles de recherche
d’obéissance.

Ces cas pratiques permettent d’intro-
duire la notion d’instrumentation de gestion.
David Courpasson ne se cantonne pas, en
effet, aux seules approches sociologiques qui
appréhendent une organisation essen-
tiellement A travers son syst¢me humain. Il
prend en compte également les approches
gestionnaires des chercheurs des centres de
gestion d’écoles d’ingénieur frangaises qui
appréhendent les organisations a travers leurs
outils de gestion. Hétérodoxes, les dits
chercheurs ne s’intéressent pas uniquement
a effectivité des dits outils, mais interrogent
aussi le sens de leur usage. L’ouvrage dirigé
par Jean-Claude Moisdon, Du mode d’exis-
tence des outils de gestion (Seli Arslan, 1998)
est un exemple de cette approche. Cepen-
dant, contrairement a eux pour qui ces
outillages ont pour principal objet de
structurer 'action collective, Courpasson
considére qu’ils servent avant tout 4 object-
iver les menaces.

L’ouvrage de Courpasson vise a cons-
truire une théorie sociologique et politique
du gouvernement des personnes dans la
moyenne et grande entreprise. Un de ses
avantages revient 2 offrir une lecture rigou-
reuse de la littérature francophone relative

aux organisations, en montrant les limites
d’approches variées. Deux controverses
fondamentales se dégagent. La premiere se
situe, pour reprendre les termes de 'auteur,
« dans I'espace laissé ou non a l'action une
fois acceptée I'idée d’un projet politique de
domination au sein des organisations. » Les
positions sont irréconciliables entre les
auteurs relus et Courpasson qui oppose aux
notions d’identité, d’accords, de conven-
tions, traduction, réseaux, etc., celles de
contrainte, d’autorité de contréle et d’obéis-
sance. Le recours aux analyses de Weber ou
de Tocqueville, notamment, lui permet de
montrer, contre Crozier — car I'ouvrage est
aussi, il faut le dire, le face A face d’un jeune
sociologue un sociologue deLUS avec long-
temps confirmé — qu’il convient de laisser
une place A la notion de légitimité pour
oter A la domination et a la contrainte leur
caractere arbitraire. Des lors, le point d’orgue
devient la théorisation de I'autonomie de
Iacteur, c’est-a-dire sa responsabilité, quand
bien méme elle est réduite a 'acceptation.
Sauvagement dit, méme si agir dans les
organisations libérales contemporaines
revient souvent a obéir ! Autonomie on ne
peut plus contrainte, en effet.

L’autre controverse réside, en amont,
dans la part accordée a l'intentionnalité.
Priver 'acteur d’intention, comme le fait
notamment Friedberg, c’est faire le choix
d’une version apolitique de I'action, prévient
Courpasson. Pour lui, le gouvernant, loin
d’étre un acteur contraint par d’autres
acteurs, est une personne dotée d’intentions,
et la menace est un moyen d’arriver a ses
fins. Pour lui, dans la vie organisationnelle,
on a affaire  des gens lucides, pragmatiques,
qui réfléchissent et qui prévoient un certain
nombre de tendances. L’auteur s’écarte donc
clairement ici des approches actionnistes,
mais également déconstructionnistes. Ce
faisant, le caractere intentionnel de ’action
des gouvernants est sans doute 'un des
points les plus critiques de 'analyse struc-
turelle de Courpasson. Cette notion était
plus évidente dans les schémas structuralo-
marxistes, tel, par exemple, celui du premier
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Clegg auquel on faisait allusion plus haut...
Et, pour tout dire, si 'on peut reprocher a
son livre quelque chose, c’est le caractere
par trop déterministe, voire mécaniciste qu’il
donne de la contrainte. Courpasson est sans
doute proche d’'un auteur comme Dubet
qui dans Sociologie de l'expérience (1994)
s’efforce de faire confiance a I'acteur tout
en acceptant qu’il fait partie d’'un systeme
qui peut le dominer et contraindre fortement
sa rationalité. Ou d’un auteur comme
Danilo Martucelli qui dans Dominations
ordinaires (2000) propose une nouvelle
grammaire pour penser la domination dans
un contexte ot les rapports de classes ne
font plus systéme ; ce dernier, enchisse
toutefois la version de contrainte intériorisée.
Le caractere despotique des organisations

incite 2 moins d’optimisme, et c’est pour-
quoi sans doute David Courpasson présente
un tableau noir, lucide des rapports humains
qui ont lieu en leur sein.

Signalons, finalement, un enjeu im-
plicite de L action contrainte : 'engagement
du sociologue des organisations et du
management. Pour Courpasson, il consiste
a « comprendre pourquoi les systemes de
gouvernement des entreprises managériales
sont ce qu’ils sont, et comment les personnes
y vivent ou survivent » (dans Sociologie du

travail, 1999, 41, 295-305).
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