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UMBRUCHE UND NEUARRANGEMENTS SOZIALER
ZEITVERHALTNISSE : DIE NEUE ZEITSEMANTIK IM LEBENSSTIL
DER ZEITPIONIERE

Matthias Michailow
Fakultat fiir Sozial- und Wirtschaftswissenschaften, Universitat Bamberg
Weidendamm 60, D - 8600 Bamberg

Zur gesellschaftlichen Bedeutung von Zeit und der Zeitsemantik

Zeit ist eine grundlegende Dimension der Konstruktion sozialer Wirk-
lichkeit. Soziale Zeitkonstruktionen konstituieren sich in interaktiven Zu-
sammenhéngen und steuern die zeitliche Abstimmung aufeinanderbezogener
Handlungen. Zeit strukturiert und ordnet die Hierarchie von Handlungszu-
sammenhéngen, gibt Ablaufmuster von Handlungsketten vor und beeinflusst
den Erwartungshorizont. Soziale Zeitordnungen, die die Zeitstruktur der
Alltagswelt pragen, treten dem einzelnen als iibergeordnete Ablaufzusam-
menhinge gegeniiber, die "das System unserer Pldne, in das unsere Hand-
lungsentwiirfe eingeordnet sind" (Schiitz, 1971, 255) bestimmen. Durch Zeit-
kategorien, d.h. durch zeitliche Sinnzuordnungen werden die einzelnen
Handlungsschritte nicht nur begrenzt und bemessen, sondern auch bewertet
und sinnhaft qualifiziert. Die Auspragung sozialer Zeitkategorien, die auf die
konkrete Handlungs- und Erfahrungswelt der Gesellschaftsmitglieder bezo-
gen sind, erhalten ithren Zusammenhang und ihre Legitimation im jeweiligen
gesellschaftlich-historischen Zeitverstandnis (Luckmann, 1986, 156). Das
vorherrschende Zeitverstandnis pragt entscheidend die zeitlichen Orientie-
rungsmuster der Gesellschaftsmitglieder und damit auch die Artikulations-
moglichkeiten und Erfahrungsweisen subjektiver Zeit.

Das subjektive Erleben von Zeit und die Zeiterfahrung sind in einer Zeit-
semantik reprisentiert, die die sinnstiftende Verbindung zwischen der Per-
spektivitat der subjektiven Zeit und der Intersubjektivitat der gesellschaftlich
produzierten Zeitordnung herstellt, was sich in der spezifischen Ausformung
von Zeitkategorien, Erwartungsstrukturen, Planhierarchien, Zeitumgangs-
stilen usw. niederschligt. Zeit wird vom Menschen gemacht, um interaktive
Synchronisation von Handlungen zu ermoglichen, aber auch, um Individuen
in die gesellschaftliche Ordnung zu ziehen, sie zu disziplinieren und sie
Herrschaftsverhéltnissen zu unterwerfen. Die Kontrolle iiber Zeit ist deshalb
auch Gegenstand interessenspolitischer Einflussnahmen und gesellschaftli-
cher Auseinandersetzungen.
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Zeitordnungen sind von den gesellschaftlichen Bedingungen produziert
und treten dem einzelnen im Alltag als Faktizitit gegeniiber. Grundlegende
Strukturumbriiche im Gesellschaftsaufbau wandeln demnach nicht nur die
sozialen Verhaltnisse und erschiittern die Zeiterfahrung, sondern sie verén-
dern auch das Zeitverstandnis und die Zeitsemantik, d.h. den Bedeutungs-
zusammenhang von Zeit. Gerade der Wandel von gesellschaftlichen Zeitka-
tegorien signalisiert (epochale) Einschnitte in der Gesellschaftsentwicklung,
Betrachtet man nun soziologische Abhandlungen zum Zustand der Zeit in
unserer Gegenwartsgesellschaft, so fallen die Diagnosen recht einhellig aus :
Die gesellschaftlichen Zeitverhaltnisse geraten zunehmend in den Sog von
Hetze, "Zeitnot" und Beschleunigung ("gehetzte Gesellschaft", "Gesellschaft
ohne Zeit"). Dafiir, dass Zeitknappheit und Temposteigerung zu den wesent-
lichen Kennzeichen der Zeit in unserer Gesellschaft werden, wird das indu-
strielle Zeitregime verantwortlich gemacht (Linder, 1970 ; Luhmann, 1971 ;
Miiller-Wichmann, 1984 ; Rinderspacher, 1985).

Das industrielle Zeitregime

Grundlage des industricllen Zeitregimes ist die Konvertierbarkeit von
Geld und Zeit, die durch das Austauschverhiltnis von Arbeit und Zeit her-
gestellt wird. Dies schligt sich nieder als das unsere Gesellschaft durch-
wirkende Geld-Zeit-Diktat, durch das die Verwendung von Zeit nach 6kono-
mischen Pramissen bemessen wird, so dass die Geldlogik den gesellschaftli-
chen Zeitrhythmen ihren Prigestempel aufzudriicken vermag (Heinemann,
1987 ; Simmel, 1989). Zeit wird mit Geld verrechnet, woraus folgt, dass sie
intensiv genutzt und extensiv verwertet werden muss. So werden die Zeitum-
gangsstile von den Zumutungen dieses Vernutzungmmperatws stark geprigt.
Entsprechend der zeitokonomischen Maxime : "maximaler Zeitgewinn durch
optimale Zeitausnutzung", sparen wir stindig Zeit, um Zeit zu gewinnen, die
sogleich genutzt wird, um weitere chchtungen zu erledigen, so dass wir
letztlich doch keine Zeit mehr haben L. Zeit ist ein knappes Gut, das nicht
verschwendet werden darf.

Mit der Beschleunigung des Tempos in der modernen Industriegesell-
schaft verselbsténdigt sich die Bewertung von Schnelligkeit und Geschwindig-
keit, die mit Effektivitat und Leistung gleichgesetzt werden. Seine Rechtferti-
gung findet das in "Tempoideologien" (Luhmann, 1971), die generelle Bedeu-
tung fiir die alltigliche Lebensfithrung bekommen haben. Eine Sache, die
eilt, begriindet ihre Wichtigkeit fast wie von selbst. Da sie dringlich ist, ist sie
auch relevant. Durch die Temposteigerung wird der Lebensrhythmus immer
schneller, der Abstand des Wechsels immer kiirzer und die Dynamik der

;7Zf?) diesem "infinitesimalen Verwendungsimperativ von Zeit" siche Rinderspacher (1985, S.
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Verdnderung immer grosser. Das Verhaltnis von Zeit und Raum éandert sich,
die Entfernungen werden immer schneller iiberbriickbar, durch Fernsechen
und Rundfunk werden ungeachtet rdumlicher Distanzen eine Vergleichzeiti-
gung berichtenswerter Sensationen und durch die neuen Medien gar eine
weltweite Synchronizitit hergestellt. Das erfordert immer prazisere Eintei-
lungen und eine umfassende Bezugnahme auf die chronometrische Normal-
zeit. Die Omniprasenz der Uhr steht dafiir als Symbol.

Schnelligkeit und Aktualitit gelten als wichtige Temporalmodi in unserer
Gesellschaft. Ein Zeitvorsprung bringt auch einen Wettbewerbsvorteil, so
dass die Langsamen, die Zogerer, die Altmodischen das Nachsehen haben.
Es gilt, auf der Hohe der Zeit zu sein. Das findet seinen Ausdruck in einem
gehetzten Aktualitatswahn, in der nervosen Stimmung, ja nichts zu verpas-
sen, in der Flatterhaftigkeit, stindig dem letzten Schrei nachzulaufen und in
dem ungeduldigen Bemiihen, nicht hinterherzuhinken. Die Aneignung und
der Transport vieler Erfahrungsgegenstinde werden der Zeitstruktur von
Modezyklen unterworfen. Ganz deutlich ist dies bei vielen Aspekten des
Konsums und bei Prisentationsobjekten ("Outfit"), bei der Ausiibung vieler
Freizeitaktivititen oder etwa bei der Vermittlung intellektueller Stromungen
("Zeitgeist"). Es gibt nur wenige Felder, die bislang davon noch nicht infiziert
sind “.

Krise der Zeiterfahrung ?

Bedeutet nun der gegenwirtig zu beobachtende Aufschwung des Themas
Zeit in der offentlichen Diskussion, dass die Entwicklungslogik dieser ge-
sellschaftsrelevanten Zeitstrukturen einen kritischen Schwellenwert erreicht
hat und an Grenzen des Aushaltbaren und Zumutbaren gestossen ist ? Die
Diagnosen zur Beschaffenheit unserer gesellschaftlichen Zeit, die sich auf die
Strukturmuster des industriellen Zeitregimes konzentrieren, legen die Ver-
mutung nahe, dass lediglich die Lautstarke des Klagens iiber einen Mangel
an Zeit und iiber eine schwindelerregende Beschleunigung des Tempos zuge-
nommen hat. Das hiesse aber auch, dass die Zeitverhiltnisse durch Umbrii-
che in der Gesellschaftsstruktur, wie sie etwa im Rahmen der Diskussion um
die "Krise der Arbeitsgesellschaft”", um neue soziale Ungleichheiten und um
die Individualisierungsproblematik vorgebracht wurden, unberiihrt geblieben
sind (Beck, 1983 ; Giesen & Haferkamp, 1987 ; Hradil, 1985 ; Offe, 1984).
Wie ticefgreifend erschiittern diese Verdnderungen soziale Zeitbeziige ?
Finden sie iiberhaupt einen Niederschlag in einer Ummodellierung der Zeit-
semantik ?

2 Bei dieser strukturellen Produktion eines bestéindligcn, aber immer kiirzer werdenden
Rhythmus des Wechsels wird nun die Sicherung von Kontinuitdt und Stabilitat der person-
lichen Identitdt und der Lebensgeschichte zu einem grosseren Problem.
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Um diesem Problem nachgehen zu konnen, ist zunichst die vertrakte
Doppelstruktur der Zeit zu vergegenwirtigen. Die Erfahrung und Themati-
sierung von Zeit ist nicht nur von den zeitstrukturellen Bedingungen der
gesellschaftlichen Verhiltnisse geprégt, sondern auch von der historisch-
gesellschaftlichen Zeitanschauung. Mit einem Wandel der temporalen Struk-
turbedingungen andern sich auch die Zeitperspektiven und das Zeitverstand-
nis. Eine Untersuchung des Verénderungsprozesses von sozialen Zeitstruk-
turen erfordert also, sich des Bedeutungszusammenhangs von Zeitkategorien
reflexiv zu vergewissern.

Ausdifferenzierung unterschiedlicher Zeitreferenzen

Bevor wir den zeitlichen Implikationen sozialstruktureller Wandlungsten-
denzen nachgehen, ist der Stellenwert des industriellen Zeitregimes auszulo-
ten, das als Grundmuster und zugleich auch als Begriindung firr die wir-
kungsvolle Durchformung gesellschaftlicher Zeitstrukturen fungiert. Der
Blick wird verstellt, wenn nicht die wichtige Differenz von gesellschaftlicher
Zeit und industrieller Zeit - als eine spezifische Subsystemzeit - beriick-
sichtigt wird. In der Regel wird dieser Unterschied nicht gesehen. Mit fort-
schreitender Ausdifferenzierung unterschiedlicher Funktionssysteme kann
das Wirtschaftssystem lediglich beanspruchen, ein wichtiges Teilsystem, aber
nicht mehr das zentrale Strukturzentrum der Gesellschaft zu sein. Zu den
einzelnen Subsystemzeiten (der Religion, der Erzichung, der Wirtschaft, der
Familie usw.) sind firr die Gesellschaft die Differenzierungen von gesell-
schaftlicher Zeit, Subsystem-bzw. Organisationszeiten und subjektiver Zeit
wichtiger geworden.

Mit gesellschaftlicher Zeit sind zwei verschiedene Temporalschema ange-
sprochen : die standardisierte Normalzeit einerseits und die gesellschaftlich-
historische Zeitanschauung andererseits. Die standardisierte Normalzeit
dient als objektiviertes Synchronisationsmedium dazu, unterschiedliche Sy-
stemzeiten aufeinander beziehbar zu machen (Luhmann, 1975). Diese homo-
gene, inhaltsneutrale, unendlich teilbare und abstrakte Zcit wird durch die
Chronologie standardisiert °. Die Zeitanschauung in der modernen Gesell-
schaft zeichnet sich in erster Linie durch Linearisierung der Zeit und Ver-

s Dieses vorherrschende, lineare, chronometrische Zeitverstindnis préagt auch viele zeitsozio-
logische Analysen. Doch Zeit verweist als eigenstindige Sinndimension nicht nur auf die in der

oderne immer wichtiger werdende Abstraktheit %astronomische Zeit oder Standardnor-
malzeit), sondern vor allem auf Reflexivitét, so dass auch die Linearititsvorstellung von Zeit
fiir soziologische Analysen preiszugeben ist. Es reicht nicht hin, allein mit konventionellen
Zeitvorstellungen nach der chronometrischen Teilung von Zeitquanten (vgl. Zeitbudgetanaly-
sen) zu fragen, auch nicht, in Bezug auf die Qualitat von Zeit nach den Zeitquanten inhdrenten
Handlungschancen zu fahnden, sondern diese Zeitkonzeption ist auch zu hinterfragen und nur
als eine spezifische unter mehreren moglichen Ausformungen zu verstehen.
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zeitlichung der Zeithorizonte aus 4. Die Geschichte wird im Gegensatz zur
Zukunft abgewertet, die offen vorgestellt wird. Die Gegenwart gerat als
Wendepunkt zwischen verschiedenen Vergangenheiten und moglichen Zu-
kunftsvarianten unter permanenten Entscheidungsdruck. Die gesellschaftli-
che Zeit verhilt sich neutral gegeniiber sozialen Sinnstrukturen und Erwar-
tungen, wie sie etwa eine Stande- oder Klassenordnung verbiirgte, wiahrend
die einzelnen Funktionssysteme iiber Organisationen ticfenscharfen Einfluss
auf den Lebenszuschnitt ausiiben (Bardmann, 1986). Dadurch kommt es zu
einer Diversifikation unterschiedlicher Zeitordnungen.

Umbriiche sozialer Zeitverhiltnisse

Als ein Verursachungsfaktor fiir eine Veranderung sozialer Zeitbeziige
ist in erster Linie das abnehmende Vergesellschaftungspotential der Arbeits-
zeit anzusprechen, die als umfassend gleichschaltende Instanz die gesell-
schaftlichen Zeitstrukturen bislang in hohem Masse pragte. Das trifft sowohl
auf die inhaltliche Auspriagung der Zeitmodi selber (wie Piinktlichkeit, Ste-
tigkeit, Regelmaissigkeit, Sparsamkeit, Zukunftsorientierung, Erwartungs-
sicherheit) zu als auch auf die Ausstrahlungskraft der Arbeitssphire auf die
zeitliche Durchformung der Lebensbeziige. Zwar bestimmt die Arbeitszeit
immer noch stark den Rhythmus der Gesellschaft (auch durch die Festle-
gung ihrer Aus-Zeiten wiec Wochenende, Feiertag, Urlaub, Freizeit, Erho-
lungs- und Regenerationszeiten), doch sie dominiert nicht mehr in dem
Masse den Lebenszuschnitt der Gesellschaftsmitglieder : Mit der Ausbrei-
tung des Dienstleistungssektors findet immer mehr eine Abkehr von standar-
disierten Arbeitszeitregelungen statt ; durch die Verlangerung der Ausbil-
dungszeiten und die Vorverlegung des Rentenalters schrumpft der Anteil der
Arbeitszeit in der Lebenszeit und mit der Destabilisierung der Normalbio-
graphie werden die Zeithorizonte der Lebensfithrung und des Lebenslaufs
von der Zentrierung auf Beruf und Erwerbsarbeit gelockert.

Indem die Relevanz arbeitszeitlicher Standardisierungen geschmalert
wird und auch klassenspezifische, milieuiibergreifende Zeitordnungen ent-
traditionalisiert werden (Beck, 1983 ; Berger, 1986 ; Mooser, 1983), treten
andere Zeitreferenzen und neue zeitliche Differenzierungen klarer hervor.
So hat die Diskussion um die Arbeitszeitflexibilisierung die Differenz von
Betriebszeit und individueller Arbeitszeit ins 6ffentliche Bewusstsein geriickt.
Verinderte soziokulturelle Orientierungen artikulieren Anspriiche auf neue
Muster des Verhiltnisses von Arbeitszeit und Lebenszeit, was sich nicht nur
auf der Ebene der Lebenszeit in einer verdnderten Biographiekonzeption

4 Darauf kann hier nicht eingegangen werden,\;g,l. Brose, 1985 ; Deutschmann, 1983 ; Kosel-
leck, 1979 ; Luhmann, 1975 ; Rammstedt, 1975, Wendorff, 1980.
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niederschlagt (Brose, 1984, 1986 ; Fuchs, 1983), sondern auch den Problem-
druck auf eine Neueinteilung der Alltagszeit erhoht.

Indem funktionale Differenzierungsprozesse Kontingenzspielrdume erdoff-
nen und die Optionsvielfalt steigern, ist der einzelne gezwungen, sich vielfal-
tig zu relationieren und heterogene Teilperspektiven zu verfolgen. Er prasen-
tiert sich als Teilzeit-Teilnehmer an unterschiedlichen Teilzeit-Welten
(Hitzler, 1985, 1988 ; Hitzler & Honer, 1984). Die partielle Teilhabe an einer
Vielzahl verschiedener Sinnzusammenhidnge und Bezugsgruppen erfordert,
unterschiedliche Teilorientierungen auszubilden und je nach Situation zu
praferieren. Mit dem Eingebundensein in multiple Teilzeit-Welten ver-
schiebt sich auch die Problemstruktur von Zeiteinteilungen : nun werden
Probleme der Abstimmung heterogener Zeitbeziige wichtiger und neue
Hierarchisierungen miissen gefunden werden. Die Zeit ist so zu strukturie-
ren, dass leichter auf unterschiedliche Zeitreferenzen umgeschaltet werden
kann, dass Optionen nicht eingeschrankt werden.

Mit der Ausdifferenzierung unterschiedlicher Zeitreferenzen wachst die
Divergenz zwischen subjektiver Zeitperspektive und den Zeitvorgaben der
Funktionssysteme. Auf den Gesellschaftsmitgliedern lastet der Druck, sich
gegeniiber unterschiedlichen Zeitzumutungen und Zeitprogrammen behaup-
ten zu miissen und dagegen eigene Weisen des Umgangs mit Zeit zu entwik-
keln. Die gegenseitige Steigerung von Individualisierung und sozialer Diffe-
renzierung, wie sie fir moderne Gesellschaften charakteristisch ist, bewirkt
eine stindige Vermehrung individueller Handlungsmoglichkeiten und Indivi-
duierungsschancen. Damit wichst der Eigenbedarf an Zeit, um die Selek-
tionsvielfalt nutzen zu konnen. Die einzelnen Gesellschaftsmitglieder erfah-
ren sich in ihrer eigenen Zeitlichkeit, als Personen mit je eigener Geschichte,
je eigenem Zukunftshorizont und Zeitbearbeitungsmodi mit der Folge, dass
Anspriiche auf autonome Zeitverfiigung verstarkt reklamiert werden.

Der Wert der Zeit steigt : Die Arbeitszeit als konfliktfront

Allerdings reicht eine zunehmende Ausdifferenzierung in unterschiedli-
che Zeitordnungen noch nicht hin, von einer Krise der Zeiterfahrung spre-
chen zu konnen. Die Briichigkeit verbiirgter Zeitordnungen tritt erst offen zu
Tage, wenn sie zum Thema gesellschaftlicher Auseinandersetzung wird.
Daran kniipfen wir die These, dass die Probleme mit der Zeit deshalb in den
Vordergrund riicken, weil der Wert der Zeit gestiegen ist, d.h. zum einen die
Bedeutung von Zeit als Regelungsmodus sozialer Verhéltnisse zunimmt.

Zum anderen wird eine neue Arena von Zeitkdmpfen geschaffen, d.h. es
findet eine Umstrukturierung des Operationsmodus von Zeitkonflikten statt.
Bei der Ummodellierung von Zeitverhaltnissen wird die Neuarrangierung
der Arbeitszeit zur zentralen Konfliktlinie.
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Auscinandersetzungen um die Arbeitszeit gehoren zum fest institutionali-
sierten Bestand der sozialen Konfliktstruktur in Industriegesellschaften.
Doch gegeniiber der bisherigen Logik des Kampfes um eine bestandig weite-
re Verkiirzung des Umfangs an téaglicher, wochentlicher und lebenszeitlicher
Arbeitszeit, der Schaffung von mehr freier Zeit bei steigendem Lebensstan-
dard (d.h. ohne Lohneinbussen hinnehmen zu miissen), éndert sich nun der
Operationsmodus der Gestaltung der Arbeitszeit grundsatzlich. Es geht um
eine fundamentale Neuarrangierung des Verhiltnisses von Arbeitszeit und
Lebenszeit nach der Massgabe flexibler Arbeitszeitformen (bzw. um die
Deregulierung bisheriger Standardisierungen dieses Verhiltnisses). Dabei
wird diese Front gesellschaftlicher Zeitkonflikte von zwei widerstreitenden
Tendenzen in die Zange genommen, fiir die beide die Zeit als Ressource
wichtiger wird, die aber in je unterschiedlicher Weise die Besetzung von Zeit
fiir sich reklamieren.

1. Beschleunigt durch den Einsatz moderner Technologien werden veran-
derte Zugriffsweisen auf Zeit als Produktionsfaktor relevant. Der 6konomi-
sche Druck einer Arbeit auf Abruf, auf stindige Verfiigbarkeit und umfas-
sende Bereitschaft auch der Arbeitskraft wichst und mit ihr auch die Zeithe-
gemonie des Betriebes iiber die Alltagszeit. Der Sogeffekt der Gleichschal-
tung der sozialen Zeiten und der Besetzung aller Zeit durch den 6konomi-
schen Verwendungsimperativ von Zeit nimmt zu.

Die Wirksamkeit des industriellen Zeitregimes sieht sich auch soziokultu-
rell in der engen Verkniipfung von Leistung und Zeit dokumentiert. Zeitver-
wendung und Leistung verdichten sich zu einem Konstrukt, das die Legitima-
tion von Aktivititsmustern bestimmt, von denen wiederum personale Zu-
schreibungen abgeleitet und Charakteren zugeordnet werden, z.B. als Fau-
lenzer, Hektiker oder Langweiler. Aktivistische Attribute des Tuns sind in
unserer Gesellschaft mit einer hohen Legitimitat ausgestattet. Zeitmangel
und Termindruck gelten dabei als Ausdruck von Leistungsfahigkeit. "Wer
zugibt, viel Zeit zu haben, disqualifiziert sich selbst und scheidet aus der
Gesellschaft derer, die etwas leisten, etwas fordern, etwas erhalten konnen,
aus" (Luhmann, 1971, 156). Vor allem Arbeiten gilt als legitime Zeitverbrin-
gung, so dass diese Legitimationsanspriiche auch ausserhalb der Erwerbsar-
beit zu demonstrieren sind, will man nicht Einbussen an der zugeschriebenen
Leistungsfahigkeit als autonome Person hinnehmen. Hierin ist auch begriin-
det, warum z.B. Arbeitslose sozial stigmatisiert werden. Denn Zeit ist immer
produktiv zu nutzen, und wer den Zwang zur Sinngebung durch bestandiges
Tétigsein nicht verinnerlicht und demonstriert, gilt nicht als legitimes Mit-
glied dieser Leistungsgesellschaft.

2. Auf der anderen Seite differenzieren sich - bedingt durch soziokulturel-
le Fragmentierungsprozesse - die Arbeitszeitpraferenzen der Erwerbsperso-
nen aus, ohne dass ein einheitliches Muster in Sicht wire (Hinrichs, 1988 ;
Landenberger, 1985, Olk et al, 1979 ; Wiesenthal, 1987). Auch hier wird



400 M. Michailow

Bedarf zu einer Flexibilisierung der Arbeitszeiten angemeldet 5, sowohl was
die Dauer als auch die Lage der Arbeitszeit betrifft. Standardisierte Arbeits-
zeitregelungen erweisen sich als zu starr, um Anspriichen aus unterschiedli-
chen Teilzeitorientierungen gerecht werden zu konnen . Diese verlangen
mehr Zeit : mehr Zeit zum Leben, mehr Zeit fiir die Kinder, mehr Zeit fiir
die Freunde, mehr Zeit fiir sich selber, mehr Zeit fiir den Konsum usw. Mit
der Vergrosserung von Optionschancen und Kontingenzspielrdumen
schrankt eine iibermassige Besetzung der Zeit durch die Arbeitssphire den
individuellen Selektionsraum zu sehr ein.

Galt bisher in der Nachkriegsgesellschaft uneingeschrinkt, den Zugriff
auf Optionen durch Geld- bzw. Lohnzuwachs zu steigern, "mit mehr Geld-
vermogen kann ich mir das und das leisten", so muss nun vermehrt (bei hin-
reichenden materiellen Maoglichkeiten) aus zeitlichen Griinden Verzicht
geleistet werden : "dafiir habe ich keine Zeit". Bei dem gegebenen relativ
hohen materiellen Niveau des Lebensstandards ist fiir zunehmend weitere
Bevolkerungskreise der Grenznutzen der Wohlfahrtssteigerung durch Geld
erreicht. Mehr Geld (durch Lohnarbeit) zu haben, trit} in Konkurrenz mit
dem Wunsch, mehr (eigenverfiigbare) Zeit zu haben ‘. Die Priferenzord-
nung der Austauschbarkeit von Zeit und Geld wird anders gewichtet und
dreht sich um. Zeit wird als strukturierender Faktor des Lebenszuschnitts
und des Wohlstandes aufgewertet °, wobei die Differenzierung in eine Viel-
zahl heterogener Zeitordnungen fortgetricben wird.

Einerseits macht sich ein neuer Modus der Zeitbewirtschaftung breit, der
innerhalb des bisherigen Institutionengefiiges an Grenzen stosst und ande-
rerseits arbeiten neue Muster des Erwerbsverhaltens auf eine Verianderung
der sozialen Zeitbeziige hin. Im Brennpunkt dieser beiden Perspektiven steht
die Neuordnung der Arbeitszeit. Betrachtet man die arbeitszeitpolitischen
Auseinandersetzungen in der Bundesrepublik Deutschland, so haben sich
hier in den letzten Jahren die Akzente verschoben. Einst ging es vor dem
Hintergrund der Geld-Zeit-Konvertierbarkeit um eine Umverteilung der Ar-
beit, also darum, iiber eine Neuordnung der Zeitverhiltnisse dringliche
gesellschaftliche Probleme zu losen und unter humanisierungspolitischen
Gesichtspunkten mehr Zeitsouveranitat fiir den einzelnen Arbeitnehmer zu

. Vor allem wird er durch die steigende Erwerbsneigung der Frauen hervorgebracht.

& Als Griinde fiir die Differenzierung von Motiven einer Arbeitszeitflexibilisierung fiihrt Bosch
(1986, 170) an: Wachsende Ungleichartigkeit familiarer Verhiltnisse, zunehmende Vermi-
schung von Bildung und Arbeit, gestiegene Wahlmdglichkeiten zwischen Arbeitszeit und Frei-
zeit, zunechmende Bereitschaft, gegebene Wahimdoglichkeiten unterschiedlicher Lebenswege zu
ergreifen.

Ob die Priferenzordnung von Einkommenssteigerung zugunsten eines Gewinns an freier
Zeit umki ;:);en kann, wird differenziert diskutiert und insgesamt skeptisch beurteilt bei Hin-
richs, 1988, S. 198 ff, 204 ff und Wiesenthal, 1987, S. 107ff.

S Da die spezifische Verfiigung iiber Zeit ebenfalls Wohlstand generiert oder auch Be-
nachteiligungen kumuliert, werden dadurch neue soziale Ungleichheiten ausgebildet.
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schaffen (Teriet, 1978 ; Wiesenthal, 1985, 1987). Diese Position ist mitt-
lerweile in die Defensive geraten. Gegeniiber einer immer grenzenloseren
Ausdehnung der industriellen Zeithegemonie geht es nun hauptsachlich um
die Verteidigung von Restbestanden und die Erhaltung von Nischen : das
Wochenende, der Sonntag (Miiller-Wichmann, 1987 ; Rinderspacher, 1987a,
1987b). Da mit einer Flexibilisierung der Arbeitszeit auch viele weitere Zeit-
beziige umarrangiert werden miissen, aber auch veranderte Zeitanspriiche
von verschiedenen Seiten artikuliert werden, geht der Kampf um eine Neu-
ordnung der Zeitverhaltnisse iiber eine reine Umgestaltung der Arbeitszeit
hinaus. Langst hat sich dafiir der Begriff "Zeitpolitik" eingebiirgert, was die
Problematisierung von Zeit und die Relevanz politischer Einflussnahme auf
die "Machbarkeit" der Zeit verdeutlicht.

Festzuhalten ist, dass die sozialstrukturellen Veranderungsprozesse dazu
fithren, dass in gesellschaftlichen Auseinandersetzungen eine Aufwertung
von Zeit stattfindet und von unterschiedlichen Gestaltungsinteressen bean-
sprucht wird. Ob diese Strukturverdnderungen auch als problematisch erfah-
ren werden und eine Umstellung der Alltagsorganisation und eine Neuorien-
tierung der Zeithorizonte notwendig machen, kann nicht allein aus den
strukturellen Bedingungen abgeleitet und generalisiert werden, sondern ist
erst durch konkrete empirische Untersuchungen zu erforschen. Es wire ein
strukturdeterministischer Kurzschluss, die Temporalmodi des Gesellschafts-
systems auf die Ausformung sozialer Zeiten gleichermassen zu iibertragen.
Da soziale Zeiten im Schnittpunkt vieler Zeitreferenzen liegen, miissen sie
sich mit verschiedenen Zeitordnungen synchronisieren ; Zeit bedarf also der
deutenden Aneignung und Verarbeitung. In den Blick kommen dann die spe-
zifischen soziokulturellen Orientierungen, durch die die Zeitverhiltnisse
gestaltet und mit Sinn belegt werden. Wie werden Einschnitte in die bisheri-
gen Zeitstrukturen interpretativ abgearbeitet und die auftretenden Probleme
bearbeitet ? Andert sich die Bewertungsgrundlage von Zeitmassstiben ? Erst
im Zusammenhang mit einer Verdnderung der Zeitsemantik werden zeit-
strukturelle Umbriiche in Neuarrangements sozialer Zeitordnungen iiber-
fithrt, werden Losungsmuster von Zeitkonflikten gesucht.

Neuarrangements von Zeitbeziigen im Lebensstil der Zeitpioniere

Als eine Instanz, die soziokulturell relevante, zeitliche Sinnzusammen-
hénge strukturiert und ausbildet, identifizieren wir Lebensstile. Der Lebens-
stil ist als eine Vergesellschaftungsform anzusprechen, dem wir ein eigen-
standiges Referenzniveau sozialer Integration auch fiir die Zeitdimension
zuschreiben (Horning & Michailow, 1990). Dort werden kollektiv verbiirgte
und normativ giiltige Orientierungsmuster ausgeprégt, die das Lebensarran-
gement strukturieren und ordnen. Der Lebensstil ist als Chronotop zu be-
trachten, in dem wesentlich soziale Zeitbeziige arrangiert, d.h. die Zeitse-
mantik lebensgestalterisch eingesetzt und unterschiedliche Zeitreferenzen -
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die der gesellschaftlichen Zeit, der Subsystemzeiten und der subjektiven
Zeit - in ein eigenwilliges Webmuster gebracht werden ”. Im Chronotop
Lebensstil werden Umgangsstile mit Zeit gepragt, werden Zeitknappheiten
formuliert, Zeitdehnungen und - vertiefungen vorgenommen, werden zeitli-
che Sinnzuordnungen und Erwartungshorizonte vorgefertigt, werden Tages-
und Lebensplane entworfen. Lebensstile eignen Zeitvorgaben unterschied-
lich an, sie werden als eigene oder fremde Zeiten konzipiert, womit auch die
Grade der Zeitidentifikation bestimmt werden, inwieweit sie aufgenommen,
mithin zur eigenen Zeitlichkeit werden. Als ein Beispiel, wie pointiert Zeit-
umbriiche im Rahmen des Lebensarrangements bearbsitet werden, haben
wir am Fall des Lebensstils der Zeitpioniere untersucht &

Der Lebensstil der Zeitpioniere ist in charakteristischer Weise in die
Konfliktstruktur um die Arbeitszeit eingebunden. Wir untersuchten Beschaf-
tigte, die ihre Erwerbsarbeitszeit freiwillig reduziert und flexibilisiert haben,
wobei ihnen die Moglichkeit eingerdaumt wurde, in einem gewissen Rahmen
die Lage und die Dauer der Arbeitszeit selber zu bestimmen 1 Da sie ihre
Arbeitszeit auf 20- bis 32-Wochenstunden verkiirzt haben, zudem Alleinver-
diener sind lil‘ld keiner weiteren Beschiftigung nachgehen, ist die Chance
relativ hoch '%, dass die Arbeitszeitflexibilisierung - sowohl finanziell als auch
zeitstrukturell - als Einbruch in die bisherige Alltagsgestaltung erfahren
wurde und_zu einem Umbau der Zeitschemata und Zeiteinteilungspraktiken
motiviert 3. Wir fanden einen Lebensstil, der in exemplarischer, eben pio-

¢ Dieses Analyseschema ist ausgefiihrt in Horning et al., 1986.

0 Siehe Horning, Gerhard & Michailow, 1989. Im folgenden stiitzen wir uns auf diese Ergeb-
nisse des von der DFG geforderten Forschungsprojektes, das unter der Leitung von Karl H.
Horning durchgefiihrt wurde. Ihm und den Projektmitarbeitern Theo Bardmann und Anette
Gerhard bin ich zu besonderem Dank verpflichtet.

1 Der weitaus grosste Teil unserer Untcrsuchur()jgsgruppe arbeitet im Dienstleistungsbereich.
Es liberwiegen die héher qualifizierten Berufe ; das Nettoeinkommen bewegt sich, abgesehen
von einigen Ausnahmen, zwischen DM 1000 und DM 3000 monatlich, wobei nur wenige in Ein-
Personen-Haushalten leben. In der UntersuchungsgrupRc iberwiegt der weibliche Anteil ge-
ringfligig gegeniiber dem mannlichen ; die einzelnen Altersgruppen sind gleichverteilt ver-
treten.

12 Um die orientierungsleitenden Zeitkonstruktionen von Gesellschaftsmitgliedern erfassen zu
konnen, steht man vor dem Problem der methodischen Zuginglichkeit, ndmlich zeitliche
Orientierungsschemata zur Datengrundlage machen zu kdnnen. Denn das Eigentiimliche an
Zeit ist, dass sie implizit in das Alltagshandeln eingelassen, zwar allgegenwértig, aber in der
Regel unthematisch ist. Zeit wird erst dann zum Thema, wenn sie problematisch wird, wenn
die eingespielten Routinen der Zeiteinteilung versagen und explizit zum Gegenstand der Er-
fahrungsverarbeitung werden, so dass sic in Interviewgesprdchen thematisiert und erhoben
werden konnen (Fischer, 1986, S. 356f).

13 Doch die objektive Chance muss erst subjektiv als Lebenspraxis eingeholt sein, damit sich
die Zeitsemantik und die Zeitstrukturen im Lebensarrangement dndern. In dieser Hinsicht un-
terscheiden wir "Zeitpioniere” und "Zeitkonventionalisten". Wihrend Zeitpioniere eine
gesteigerte Zeitsensibilitdt entwickeln, ihr Zeitverstandnis dndern und eine neue Zeitsemantik
ausbilden, gerét bei den Zeitkonventionalisten Zeit nicht in die Kernzone des Relevanzsy-
stems ; es findet kein Umbau des zeitlichen Interpretationsrahmens statt. Die durch die Ar-
beitszeitflexibilisierung frei werdende Zeit wird in ihrer Mittelfunktion verwendet und bleibt
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nierhafter Weise Umbriiche sozialer Zeitstrukturen bearbeitet und ein spezi-
fisches Losungsmuster dieser Probleme bereitstellt. Das Besondere an den
Zeitpionieren ist, dass sie dazu Zeit in ihrer Funktion als Strukturierungs-
und Ordnungsgrosse der Lebensgestaltung heranziehen und eine besondere
Zeitsensibilitat entwickeln %,

Die Arbeitszeitflexibilisierung dient den Zeitpionieren als Ansatzhebel,
das Lebensarrangement aus den Belastungen der Arbeitssphire, vor allem
aus der Besetzung des Alltagslebens durch die Arbeitszeit herauszuldsen und
eigene Gestaltungsinteressen zu verwirklichen. Erst wenn die Arbeitszeit um
ein betrachtliches Quantum gegeniiber der vollen Erwerbstatigkeit verkiirzt
wird und sich zusammenhingende Blocke an freier Zeit ergeben, stellt sich
fir die Zeitpioniere ein echter Zeitgewinn ein. Damit sind Bedingungen ge-
schaffen, dass sich die Zeiterfahrung verandert. Insgesamt konstituiert sich
ein besseres "Gefiihl von Zeit". Zwar ist ihre Flexibilisierung der Arbeitszeit
von einer Distanzierung zum Erwerbsarbeitsbereich motiviert, jedoch zeich-
nct sich ihre Arbeitsorientierung durch hohes Engagement und durch Lei-
stungsbereitschaft aus, die selektiv auf inhaltliche Aufgabenbestandteile der
Arbeitstitigkeit eingeschrankt wird. Engagement und Distanz charakterisie-
ren gleichermassen ihr Verhiltnis zur Erwerbsarbeit. Thematisiert werden
vor allem die Zeitstrukturen der Arbeitssphire, die den Alltag génzlich zu
iiberformen vermogen und das Gefiihl hervorrufen, keine Zeit zum Leben zu
haben.

Durch die Zumutungen einer vollen Erwerbstitigkeit erscheint thnen der
Alltag vollbepackt und zugestellt mit Terminen, notwendigen Verrichtungen
und unumginglichen Verpflichtungen. Das scheint sie zu erdriicken, bleiben
doch allenfalls wertlose Restzeiten iibrig, man lebt von Wochenende zu
Wochenende und fiir den Urlaub. Die Zeitpioniere fithren an, dass sic von
dem nivellierenden Zeitstrom des industriellen Zeitregimes allméahlich ginz-
lich eingefangen zu werden drohen und in einen Trott verfallen, aus dem es
kaum ein Entrinnen gibt. Die Arbeitssphire wird als Infektionsherd fiir eine
Lebensweise ausgemacht, die kaum noch Lebenssinn zu stiften vermag, wo-
mit sie die Legitimitit fremdkontrollierter Zeitvorgaben auf ihre subjektiven
Massstéabe hin befragen.

Es stellt sich ein Affekt gegen unreflektiertes Hingeben an vorgegebene
Zeitprogramme ein, z.B. wird Fernsehen als Symbol einer passivistischen
Zeitverbringung oder eine penible und ausufernde Erledigung von Hausar-
beiten kritisiert, die nur wiederum wertvolle Zeit verbrauch. Viele Freizeit-
aktivititen erscheinen als geplanter Zeitvertreib, die nur 6konomische Zeit-

an ubliche Objektivationen der in die Zeit eingelassenen Tatigkeiten gebunden (statt weniger
Erwerbsarbeit mehr Zeit fiir Hausarbeit, fiir Hobbies, fiir Kinderbetreuung, fiir Gartenarbeit
usw.). Es handelt sich lediglich um eine Verlagerung von Titigkeiten, ohne dass sich die Zei-
tumgangsstile dndern.

14 Wie spitzen unsere Ausfiihrungen auf die Herausarbeitung der Typik des zeitpionierhaften
Lebensstils zu.
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verwendungsprinzipien ausweiten 15 Dieser Distanzierungsprozess zu gesell-
schaftlichen Zeitkonventionen ist eine Bedingung dafiir, dass eine Umorien-
tierung der Zeitschemata in Gang kommt, er regt an, dass allmihlich ein
eigenes Zeitverstindnis ausgebildet wird und eine Umstellung der Zeitum-
gangsstile stattfindet.

Die Verwendung von Zeit im Lebensstil der Zeitpioniere

Die Arbeit zu flexibilisieren und freiwillig Lohneinbussen hinzunehmen,
ist dem zentralen Interesse geschuldet, "mehr Zeit fiir sich zu haben". Doch
da der Distanzierungsprozess zu gesellschaftlichen Zeitkonventionen er-
bracht hat, dass die gewonnene Zeit nicht gleich gemass zeitokonomischer
Pramissen wieder fiir weitere Tatigkeiten zu verwenden und damit ganzlich
zuzustellen ist, wird die Arbeitszeitflexibilisierung als Einbruch in die bis-
herige Praxis der alltdglichen Zeiteinteilung erfahren. Dadurch ergibt sich
das Problem, die Alltagsorganisation neu zu strukturieren und die Lebensbe-
ziige neu zu ordnen. Das erfordert eine aktive Zuwendung zur Zeit als Ord-
nungsgrosse der Alltagsgestaltung. Es gilt, mit dem gekonnten Einsatz von
erworbenen und bewusst (reflektiert) ausgebildeten Zeiteinteilungspraktiken
den Alltag zu strukturieren. Dabei ist es notig, eine neue Zeitsemantik zu
entwickeln. Das geschieht nach subjektiven Massgaben, die in der Auspra-
gung der Zeitschemata beriicksichtigt werden, wobei die Distanzierung zum
industriellen Zeitregime als legitimierende Stiitzkonzeption zur Plausibilisie-
rung der eigenen Zeitlichkeit des Lebensstils herangezogen wird. Die Zeit-
strukturicrung zielt darauf ab, eigenverfiigbare Dispositionsspiclrdume zu
schaffen und Zeitzwinge zu minimieren. Wichtig werden spontane Umschal-
tyngen nach "Lust und Laune".

Wie sicht nun der zeitliche Orientierungsrahmen der Zeitpioniere aus ?
Nach dem herrschenden Denkschema ist Zeit vor allem auch gesparte Zeit,
Zeit fiir etwas anderes, etwas Nutzbringendes. Zeitpioniere fassen dagegen
Zeit nicht allein als Mittel zum Zweck auf, sondern bemiihen sich, Zeit von
schematischen Zeitbindungspldnen frei zu legen. Durch diese Entobjektivie-
rung ist dic Chance gegeben, Zeit als Erfahrungsqualitit und Lebenskon-
struktionsdimension wahrzunchmen und verstarkt auszubauen. Zeit wird
dann explizit als Ressource der Lebensgestaltung gesehen und verfiigbar
gemacht. Sie wird vor allem als Potentialititsraum konzipiert, der variabel
gehalten ist und fir vielfiltige Verwendungen offen steht. Mehr- Zeit-zu-
Haben beinhaltet zum einen ein geniigend grosses Quantum an eigenverfiig-
barer Zeit, das als Reservebecken verwendet wird, und bedeutet zum ande-
ren einen Eigenwcrt an sich, der hoch gewichtet und nicht sofort an Um-zu-
Motive fiir weitere Titigkeiten gebunden wird.

15 . oy i ’ s ;
Deshalb diirfen Zeitpioniere nicht als "Freizeit"-Pioniere missverstanden werden.
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Die Zeitschemata und Zeiteinteilungspraktiken der Zeitpioniere sind
darauf ausgerichtet, die situative Beweglichkeit und Mandvrierfahigkeit zu
erhdhen, d.h. disponible und flexible Zeitstrukturen dem Lebensarrangement
zugrunde zu legen. Damit werden Moglichkeiten geschaffen, eigenpraferierte
Zeitumgangsstile stirker zur Geltung zu bringen. Um nicht auf externe Zeit-
vorgaben defensiv reagieren zu miissen, sondern die Beweglichkeit offensiv
voranzutreiben, forcieren die Zeitpioniere die Ausbildung einer aktiv ein-
greifenden Zeitstrukturierung. Diese ist allm#hlich als Kompetenz verfiigbar
und erleichert, mit Hilfe von Zeit im Alltag Einteilungen nach eigenen Vor-
stellungen vorzunehmen, um so die Steuerungsmoglichkeiten zu verfeinern.

Vor allem gelingt es dadurch besser, einerseits die Zeithorizonte von der
Bindung an fremdkontrollierte Zeitordnungen zu lockern und andererseits
die Variabilitait und Relationierbarkeit mit anderen Zeitreferenzen zu stei-
gern. Wichtig wird dann das Um- und Zu-schalten zu anderen Zeitstruktu-
ren. Durch das simultane Prasenthalten von Gleichzeitigkeit und Abfolge im
Handlungshorizont wird zum einen die Zuschaltpotentialitat gesteigert. Da-
durch wichst die Bereitschaft zum Ein- und Ausklinken von unterschiedli-
chen Zeitvorgaben, ihre Synchronisationsmdoglichkeiten nehmen zu. Indem
auch Kontinuitdt und Diskontinuitat simultan prasent gehalten werden, er-
hoht sich zum anderen die Umschaltpotentialitit, so dass auf Wechsel und
Instabilititen leichter zugegriffen werden kann, ohne sie gleich als Stérungen
wahrzunechmen. Damit wird die Koordinations- und Synchronisationsfihig-
keit zu verschiedenen Handlungsfeldern und Zeitreferenzen erhéht. Gleich-
zeitig wird der Selektionsraum vergrossert und der Zugriff auf Optionen er-
leichtert. Mit der Vergrosserung der Selektionsmoglichkeiten stehen dann
nicht mehr Probleme des Zeitdrucks und der Einhaltung von Terminen im
Vordergrund, sondern Probleme der Auswahl. Dies macht es aber auch er-
forderlich, die Selektionsinstanz zu starken, d.h. die Subjektzentrierung von
Lebensbeziigen voranzutreiben.

Zeiteinteilungspraktiken

Um die subjektive Zeit besser zu profilieren und den in Zeitkonventionen
geregelten Zusammenhang unterschiedlicher Zeitreferenzen zu entkoppeln,
werden einzelne Handlungsfelder durch Einklammerungstechniken segmen-
tiert, um deren Eigenzeiten zu bewahren. Vor allem durch die Installierung
von Zeitpuffern wird der (affektuelle) Abstand und die (kognitive) Distanz
zu einzelnen Zeitordnungen hervorgehoben, so dass Trennendes markiert
und Eigenrationalititen gestarkt, ja sogar gegenseitig gesteigert werden kon-
nen. Viele Zeitpioniere berichten, dass sie deshalb gelassener und mit mehr
Freude sowohl an die Arbeit als auch an die Freizeit herangehen.

Durch die Herstellung von Zeitsegmenten versuchen die Zeitpioniere
auch, die Strukturierungsmacht fremdkontrollierter Zeitordnungen, vor
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allem die der Arbeitssphire, auf die Durchformung des Lebenszuschnitts
zuriickzudrangen und pointiert Schutzzonen zu errichten. Um den Alltag
besser in den Griff zu bekommen, konnen - was bei dem Imperativ zur
Beweglichkeit und Disponibilitit zunachst paradox erscheint - verschiedene
Abschnitte des Alltagslebens selbstverordnet geregelt und durchorganisiert
werden. Dies zeigt die Ausbildung eines internalisierten Kontrollbewusst-
seins von Zeit an, aber auch, dass sich die Probleme der Zeitdisziplinierung
verschoben haben : Piinktlichkeit, Stetigkeit, Unterordnung unter ein Ablauf-
schema gelten nicht mehr als die primaren Tugenden, sondern die reflexive
Kontrolle der Zeiteinteilung gemiss subjektiver Bewertungsmassstébe.

Mit ihrer Zeitstrukturierung versuchen die Zeitpioniere, Gewinne an
Regulierbarkeit zu erzielen und mehr Zeitautonomie zu erreichen. Dazu
konnen sie auf verschiedene, bewusst erworbene Zeiteinteilungspraktiken
zuriickgreifen, vor allem auf Zeitgewinnungs- und Inszenierungstechniken
von Erlebnisstilen. Die Zeitgewinnungspraktiken sind darauf abgestellt,
Zeitzwange und Zeitnote durch verkiirzte Planungshorizonte und den Ein-
bau von Rekurrenzen zu minimieren, den richtigen Einsatz zur rechten Zeit
abwarten zu konnen, sich gegeniiber gesellschaftlichen Zeitspitzen (z.B. Mo-
de, Stosszeiten, Zeitengpasse) zu desynchronisieren, in Zeitliicken zu stos-
sen, um die Qualitit der Zeitverbringung zu steigern, den Pflichtcharakter
von Erledigungen zu verringern und "Muss"- in "Kann"-Zeiten umzudefinie-
ren, um Zeitdruck, Hetze und Stress abzubauen.

Durch Inszenierungspraktiken werden Aus-Zeiten und Hohepunkte her-
vorgehoben, um so Abwechslung als Formprinzip in den Alltag einzubringen.
Indem solche Zeitstellen markiert werden, die Handlungsfelder mit spezifi-
schen Erlebnisstilen begrenzen, konnen Aktivititen mit bestimmten Zeitum-
gangsstilen inszeniert, voneinander abgegrenzt und spezielle Definitions-
raume erdffnet werden. Bestimmte Erfahrungen werden dann sinnvertiefend
ausgestaltet. Dieses Verfahren kommt vor allem bei solchen Erlebnisstilen
zum Einsatz, die eng mit der subjektiven Zeit und inneren Dauer verkoppelt
sind. Wenn es den Zeitpionieren gelingt, vermehrt eigenverfiigbare Zeitrau-
me in den Alltag einzuflechten, die in subjektiv sinnvoll ausgewiesene Zeit-
abschnitte transformiert und mit entsprechenden Erlebnisstilen belegt wer-
den, dann wird die Intensitdt dieser Erfahrungen gesteigert. Daher berichten
die Zeitpioniere von dem Gefiihl, Zeit - vor allem qualitativ wertvolle Zeit -
hinzugewonnen zu haben, die Woche scheint langer zu dauern.

Die Bedeutung von Zeit fiir die Zeitpioniere

Wie wichtig Zeit im Lebensstil der Zeitpioniere geworden ist, zeigt, dass
als Massstab eines zufriedenstellenden Arrangements der Lebensbeziige, d.h.
auch einer gelungenen Zeitstrukturierung, der "Zeitwohlstand" fungiert. Er
bezieht sich auf die Steigerung des subjektiven Wohlbefindens, wie er sich
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durch die vermehrt bereitgestellte Verfiigbarkeit von selbstkontrollierten
Zeitstrukturen einstellt. Im Zeitwohlstand verdichtet sich die gesamte Zeit-
strukturierungspraxis zu einem Gefiihl der Zufriedenheit, das als eigenstin-
dige Qualitit angesehen und hoch bewertet wird. Zeit wird zu einem relevan-
ten Kriterium der Wohlfahrtssteigerung, das finanzielle Einbussen und be-
rufliche Benachteiligungen, die die Zeitpioniere durch ihre Arbeitszeit-
flexibilisierung in Kauf nehmen miissen, kompensieren kann.

Da die teils umfangreiche Verkiirzung der Arbeitszeit erhebliche Ein-
kommenseinbussen zur Folge hat, tritt bei den Zeitpionieren das gesell-
schaftliche Geld-Zeit-Austauschverhiltnis stiarker ins Bewusstsein. Es
kommt zu einer Umwandlung von Zeit als einer dkonomisch bestimmten
Ressource zu einer Kategorie der Lebensgestaltung, die als Optionschance
entdeckt und genutzt wird. Die subjektive Priferenzordnung wird umgewer-
tet : Abwendung von der Geldlogik, von Einkommenszugewinn und Hinwen-
dung zu ciner Zeitlogik, zu Zeitgewinn. Dementsprechend wird auch Teil-
zeitarbeit von den Zeitpionieren nicht defizitar, als nicht vollwertige Arbeit,
bestimmt, obwohl sie deren Nachteile sehen und zu spiiren bekommen, son-
dern als Chance auf eine zufriedenstellendere Lebensgestaltung.

Als Ergebnis ihrer Zeitstrukturierungsbemiihungen vermelden die Zeit-
pioniere stolz, dass sic nun mehr Zeit fiir sich haben. Dies wird in der Aus-
sendarstellung als Symbol zur Eigenprofilierung ihres Lebensstils heraus-
gestellt. Wie weit hier eine Umwertung bereits stattgefunden hat, zeigt der
Gegensatz zur allgemein giiltigen Vorstellung, dass derjenige, der Zeit hat,
dem anderen die Chance bietet, sich seinen Zeitvorgaben unterzuordnen.
Das wird als Zeichen einer Unterlegenheitsposition und eines geringen So-
zialstatus gedeutet. Wer keinen Termindruck, dagegen viel Zeit hat, demon-
striert, dass er nichts Wichtiges zu tun hat und deshalb auch nicht fiir wichtig
genommen werden muss (Laermann, 1975, 98 ; Luhmann, 1971, 156). Die
Zeitpioniere greifen dagegen die Geltung des vorherrschenden Verstandises
der legitimen Zeitverwendung an, fiir das Zeit als Zeit zum Produzieren,
zum Konsumieren, zur Sinngebung durch immerwihrendes Titigsein steht.
Gegen Termindruck, Hetze, Aktivismus setzen sie eine ruhigere Gangart,
Gelassenheit und "Tempodiat” 16 Die Umdefinition von Mustern der Zeit-
verbringung legitimiert nun auch Musse, Nichtstun und Langsamkeit. Die
dadurch erfahrene "innere Ruhe" wird als sehr wohltuend erlebt und hoch-
geschatzt, setzt sie doch wiederum Energie frei. Der Prozess der Umwertung
geht jedoch nur zaghaft und unsicher voran, er gelingt erst dann richtig, wenn
er in ein entsprechendes soziokulturelles Umfeld eingebettet ist.

Auf die zunehmende Kontingenzerfahrung in der Gesellschaft und auf
die Vermehrung von Optionen reagieren die Zeitpioniere mit einer moglich-

16 Indem sie oftmals auf das Auto verzichten und zu Fuss gehen oder mit dem Fahrrad fahren,

wird der damit einhergehende Tempowechsel bewusst als Kontrast zur allgemeinen Gehetzt-
heit und Eile inszeniert. Wichtig wird dann die mit deutlich gedrosselter Geschwindigkeit
hergestellte Erfahrbarkeit des Raums und sein Erlebnisreichtum.
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keitsorientierten Zeitkonzeption. Sie ist darauf ausgerichtet, Entfaltungs-

moglichkeiten bereitzustellen, Variationsspielrdume zu schaffen und die Um-

schaltbereitschaft zu erhohen. Der Aufbau von Moglichkeitspielrdzumen in

der Horizontstruktur des Handelns, d.h. die Erfahrungsqualitit des Verfii-

}glcn-K('innens wird als eigensténdige Qualitit der Zeitstrukturierung angese-
en.

Um zukiinftige Moglichkeiten moglichst wenig einzuschrinken, wird die
Gegenwart gleichsam gedehnt, um Korrekturmoglichkeiten von Entschei-
dungen und Weichenstellungen integrieren zu konnen. Die Zukunft wird
offen und variantenreich konzipiert. Die Zeitpioniere lehnen es ab, eine
intensive Zukunftsbewirtschaftung zu betreiben, d.h. die gelebte Zeit haupt-
sachlich in den Dienst der Zukunft zu stellen. Die lebensplanbestimmende
Zeitperspektive ist darauf ausgelegt, potentiell verschiedene Maoglichkeiten
von Lebenswegen zu integrieren und zum Ausgangspunkt des Handelns in
der Gegenwart zu machen, d.h. die Gegenwartsperspektive wird eng ver-
zahnt mit einer Zukunftsorientierung, deren Spannweite stark verkiirzt wird.
Das korrespondiert mit einer Verzeitlichung vergangener Erfahrungen, wo-
mit der jeweils aktualisierte Riickbezug auf die Lebensgeschichte ausgewei-
tet, d.h. die Gegenwartsorientierung biographisiert wird.

In den Vordergrund schiebt sich der strategische Einbezug von Diskonti-
nuitdt, der Versuch, disparate Biographiemodelle fiir unterschiedliche Bio-
graphiesequenzen zu integrieren. Gleichzeitig wird damit die Préagekraft
lebenszeitumspannender Modelle der Lebensfiihrung entwertet und die
Wirksamkeit institutionalisierter Vorgaben zur Strukturierung von Lebens-
phasen verringert. Die Akzentuierung der Gegenwartsperspektive bewirkt,
dass die Erfahrungen in der gelebten Zeit gesteigert und intensiviert werden,
wobei das Schwergewicht auf dem prozesshaften Herstellen und nicht so
sehr im Resultat der Handlung liegt.

Mit der Sensibilisierung der Orientierungsschemata auf Zeitbeziige bildet
sich allméhlich ein reflexives Zeitbewusstsein aus, durch das die Bewertung
der Zeitstrukturierung wieder selbst nach zeitlichen Kategorien vorgenom-
men wird. Dieses fungiert als wesentliches Charakteristikum des zeitpionier-
haften Lebensstils. Das reflexive Zeitbewusstsein erfordert eine erhohte
"Zeitpflege", die durch das Lebensarrangement ermoglicht sein muss, als es
Bedingungen fiir die Entfaltung subjektiver Eigenzeiten zu schaffen hat. Der
reflexive Prozess in Bezug auf Zeit wird im Lebensstil der Zeitpioniere mit
dem ebenfalls reflexiven Prozess der Subjektzentrierung verzahnt. In diesem
werden Bewertungsmuster der Lebensfithrung - nicht nur der Zeiteintei-
lung - auf subjektive Massstabe selbst bezogen, was den Ausbau und die Ver-
feinerung von Selbstbeobachtungs-, Selbstvergewisserungs- und Identitats-
steuerungsleistungen nach sich zieht. Durch die Subjektzentrierung der
Lebensbeziige wird nicht nur mehr Zeit fiir die "Individualpflege" reklamiert,
sondern auch Zeit als Lebenskonstruktionsdimension stédrker in den Vorder-
grund der Aufmerksamkeitszuwendung geschoben. Zeit wird zu einem Mit-
tel der individuellen Besonderung. Im erreichten Zeitwohlstand zeigt sich, ob
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die Verbindung der beiden (zeitschematischen und subjektzentrierten) refle-
xiven Prozesse gelungen ist: Das subjektive Wohlbefinden und subjektive
Eigenzeiten werden einerseits zum Massstab bei der Bewertung der eigenen
Lebensfithrung und der Lebenskonzeption erhoben, und andererseits wird
das subjektive Wohlbefinden mit Hilfe von Zeit organisiert und nach zeitli-
chen Kriterien bemessen.

Der Lebensstil der Zeitpioniere ist darauf abgestellt, die Macht des Geld-
Zeit-Diktats, der betrieblichen Zeithegemonie und der Tempoideologien auf
die Strukturierung der Lebensfithrung einzuschranken. Gegeniiber einzelnen
Zeitprogrammen differenzieren sich subjektive Eigenzeiten und personliche
Zeitoptionen aus, die sich nicht auf Vorgaben der gesellschaftlichen Zeit
oder der Subsystemzeiten reduzieren lassen. Die Gesellschaftsmitglieder
werden verstérkt ihrer subjektiven Zeit gewahr mit eigenen Zeitperspektiven,
mit eigener Verzeitlichung von Erfahrungs- und Erwartungshorizonten, mit
eigenen Zeitumgangsstilen. Doch dafiir wird auch mehr Zeit bendtigt und
bei fortschreitender Individualisierung auch reklamiert. Die spezifische
Vergesellschaftungsform Lebensstil verleiht subjektiven Relevanzsetzungen
und Interpretationen starkeres Gewicht, wodurch auch subjektiven Eigenzei-
ten strukturell mehr Raum gewihrt wird. Die im Herausbildungsprozess des
zeitpionierhaften Lebensstils stattfindende Ausdifferenzierung der subjekti-
ven Zeit verschiebt die Problemfolie der Zeitbeziige im Lebensarrangement.
Nun richtet sich der Blick auf die Trennlinie fremdkontrollierter und selbst-
kontrollierter Zeitstrukturen, wobei eine zunehmend grossere Diskrepanz
wahrgenommen wird.

Mit seinen moglichkeitsorientierten, flexiblen und disponiblen Zeitstruk-
turen reagiert der zeitpionierhafte Lebensstil auf die zunehmende Dynamik
des gesellschaftlichen Wandels, indem er auf Diskontinuititen offensiver
zugreifen kann. Er ist dafiir pradestiniert, Umbriiche sozialer Zeitverhaltnis-
s¢ aufzunehmen und in Form eines Neuarrangements der Zeitbeziige fiir
sich produktiv zu bearbeiten. Das Beispiel der Zeitpioniere zeigt, dass die
Gesellschaltsmitglieder nicht hilflos einer Uberdetermination von Zeitan-
spriichen und einer zeitstrukturellen Verdichtung durch das industrielle Zeit-
regime ausgesetzt sind, wie gemeinhin angenommen wird. Die Zeitpioniere
erweisen sich als fahlg, mit unterschiedlichen Zeitanforderungen multipler
Teilzeit-Welten umzugehen und fiir sich so zu bearbeiten, dass das Problem
der Vereinbarkeit von auferlegten Zeiterfordernissen und subjektiven Zeit-
anspriichen zufriedenstellender gelost werden kann.
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