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SOZIALE VERWALTUNG VON ZEIT : ZEITORDNUNG UND
ZEITBEWUSSTSEIN

Marlis Buchmann
Soziologisches Institut der Universitét Ziirich
Birchstrasse 95, CH - 8050 Ziirich

In Saint-Exupéry’s "Le Petit Prince" (1982) trifft der kleine Prinz auf
seiner interplanetarischen Reise durch die menschliche Gesellschaft mit all
ihren Charaktertypen und sozialen Grundsituationen auf einen Héndler, der
mit "hochst wirksamen, durststillenden Pillen" handelt. Nur eine davon pro
Woche geniigt "et 'on n’éprouve plus le besoin de boire". Wozu eine solche
Pille, mochte der kleine Prinz wissen, und der Héndler fithrt den enormen
Zeitgewinn ins Feld : "C’est une grosse économie de temps (...) Les experts
ont fait des calculs. On épargne cinquante-trois minutes par semaine". Noch
leuchtet dem kleinen Prinz dieses Verkaufsargument fiir die Pillen nicht ein :
"Et que fait-on de ces cinquante-trois minutes ?". Von der hohen Bedeutung,
welche die Zeit im sozialen Leben der modernen Gesellschaft einnimmt, von
ihrer zunehmenden Verknappung und der daraus resultierenden Verpflich-
tung zu optimaler Zeitnutzung weiss er noch nichts. Sein Zeitbewusstsein -
und darin ist er ein echter Prinz - ist vorindustriell, wenn wir Lewis Mumford
(1934) in seinem bekannten Buch "Technics and Civilization" folgen wollen ;
denn danach 1st "the clock, not the steam engine (...) the key machine of the
industrial age". Der Hindler verweist nun den Prinzen auf den universalen
Tauschwert der Zeit und damit ihren beliebig individualisierbaren Ge-
brauchswert : "On en fait ce que I'on veut" - Zeit ist dem andern universalen
Tauschmittel vergleichbar, dem Geld : "Time is Money", auch dies seit Ben-
jamin Franklin eine der Grundeinsichten der neuzeitlichen Gesellschaft.
Doch wie reagiert der kleine Prinz auf diese Ordnungsgrundsitze der Zeit in
der modernen Gesellschaft ? "Moi (...) si j’avais cinquante-trois minutes a
dépenser, je marcherais tout doucement vers une fontaine (...)", Gemachlich-
keit als Ausdruck fiir den individuellen Eigensinn des Zeiterlebens und damit
fiur soziale Unabhingigkeit und individuelle Autonomie, selbst als Distink-
tionsmerkmal einsetzbar, wie es Walter Benjamin (1983) in seinen Betrach-
tungen iiber den Flaneur im Passagenwerk beschreibt : "1839 war es elegant,
beim Promenieren eine Schildkrote mit sich zu fithren. Das gibt einen Be-
griff vom Tempo des Flanierens in den Passagen". Gemachlichkeit aber auch
als Ausdruck des symbolischen oder faktischen Widerstandes gegen die so-
zial durchrationalisierte Zeitbewirtschaftung. Man denke etwa an Bummel-
streiks oder bummelstreikdhnlichen "Dienst nach Vorschrift". Dass die Ge-
schichte der modernen Gesellschaft eine Geschichte der Kampfe um die Zeit
ist, ein sich iiber Generationen hinziehender, mithseliger Prozess der Inter-
nalisierung der Zeitdisziplin, hat E. P. Thompson (1967) in seinem inzwi-
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schen klassischen Aufsatz "Time, Work-Discipline and Industrial Capitalism"
dokumentiert.

Es iiberrascht nun angesichts der so offensichtlichen Bedeutung der Zeit
als eines zentralen Ordnungsfaktors in der Gesellschaft, insbesondere der
modernen, dass dieses Thema in der Soziologie relativ wenig systematische
Zuwendung erfahren hat (Maines, 1987). Zwar wurde gelegentlich festge-
stellt, dass Zeitlichkeit eine Schliisselkategorie fiir das Verstandnis mensch-
licher Interaktion und Kooperation sei. So hat z.B. Georg Simmel bereits
1903 in seinem Aufsatz "Die Grosstiadte und das Geistesleben" auf das Chaos
hingewiesen, das entstehen wiirde, "wenn alle Uhren in Berlin plotzlich in
verschiedener Richtung falsch gehen wiirden, auch nur um den Spielraum
einer Stunde". Damit thematisierte er schon frith den gesellschaftlichen
Zwang zur zeitlichen Koordinierung und folgerte : "So ist die Technik des
grossstadtischen Lebens iiberhaupt nicht denkbar, ohne dass alle Tétigkeiten
und Wechselbeziehungen aufs piinktlichste in ein festes, iibersubjektives
Zeitschema eingeordnet wiirden".

Doch von solchen isolierten Fillen abgesehen hat erst neuerdings in der
Soziologie eine intensivere Beschiftigung mit der Zeit unter dem Aspekt
ihrer sozialen Bedeutung eingesetzt. Zweifellos steht diese wissenschafts-
historische Entwicklung im Zusammenhang mit den gegenwartigen sozialen
Umbriichen und Wandlungsprozessen westlicher Industriegesellschaften.
Solche Umbriiche lassen sich in vielen Bereichen sozialer Wirklichkeit wie
auch in der individuellen Lebensfithrung nachweisen und betreffen gerade
auch das soziale Zeitverstiandnis und die individuelle Zeitperspektive.

An diese gesellschaftlich bedeutsamen Erscheinungen mochte ich im fol-
genden ankniipfen. Ein kurzer Uberblick iiber die klassischen und neueren
Zeitkonzeptionen in der Soziologie soll den Rahmen abstecken, in dem ich
dann das eigentliche Theme erortern will : die Frage nach den Auswirkungen
der gegenwartigen gesellschaftlichen Wandlungsprozesse auf die soziale
Zeitordnung und das individuelle Zeitbewusstsein. Dabei werde ich von der
These ausgehen, dass die vielfaltigen aktuellen Flexibilisierungstendenzen
von Zeitstrukturen eine zusitzliche Erhohung der Komplexitit der Zeitord-
nung.im sozialen Leben bewirken und damit neue Anforderungen an das in-
dividuelle Zeitbewusstsein und Zeitmanagement stellen.

Soziologische Zeitkonzepte

An der Art und Weise, wie der Handler und der kleine Prinz das Zeit-
problem thematisieren, lassen sich in nuce die klassischen Konzeptionen
iiber die Zeit in der Soziologie nachzeichnen. Mit seinem Hinweis auf die
Sachverstiandigen und ihre Berechnungen tritt der Hindler gewissermassen
als Reprasentant der iiberindividuellen, sozialen Zeitordnung auf, wihrend
der kleine Prinz die Verwendung von dreiundfiinzig iibriggebliebenen Minu-
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ten an seine subjektive Bedeutung von Zeit kniipft. Zeit als "soziale Tatsa-
che" versus Zeit als "subjektive Konstruktion” - diese beiden Pole markieren
zugleich die klassischen soziologischen Positionen.

Die erste Position verbindet sich mit Emile Durkheim (Katovich, 1987).
In seinem Buch "Les formes élémentaires de la vie religieuse” stellt er eine je
eigene, individuelle Zeit der sozialen Zeit gegeniiber "tel qu’il est objecti-
vement pensé par tous les hommes d’une méme civilisation". Insofern Zeit
nicht nur das individuelle Leben, sondern dasjenige einer sozialen Gruppe
oder der Gesellschaft strukturiere, sei sie eine kollektive Vorstellung, eine
soziale Tatsache : Kalender und Zeitpldne reflektierten den Rhythmus des
sozialen Lebens und hielten ihn zugleich auch aufrecht.

Durkheim entwickelte sein Zeitkonzept an der fundamentalen Distink-
tion von Sakralem und Profanen. Die Trennung beider Sphéiren, an welche
die soziale Organisation des religiosen Lebens gebunden ist, basiere wesent-
lich auf zeitlicher Abgrenzung. Daher sei die Zeit ein bedeutsames Differen-
zierungsprinzip in der Gesellschaft. Sie trenne das, was nicht zusammenge-
hort - und das ist in letzter Instanz eine genuin soziale Frage. Ob es sich um
die Wechselrede im Gespriach handelt, um die Abfertigung von Klienten in
einem Dienstleistungsbetrieb oder um eine heimliche Liebschaft, immer geht
es darum, Gleichzeitigkeit sozialer Situationen zu vermeiden, wozu die nor-
mative Kraft temporaler Grenzzichungen eingesetzt wird.

Die zur zeitlichen Differenzierung komplementare Dimension der Koor-
dination sozialer Aktivititen steht im Zentrum der frithen Uberlegungen zur
Zeit von Pitirim A. Sorokin und Robert K. Merton (1937). "All time sy-
stems", so argumentieren sie, "may be reduced to the need of providing
means for synchronization (...) of the constituents of social groups". Zeitliche
Bezugssysteme seien daher relativ, erklarten sich aus der Logik jeweiliger
sozialer Prozesse und stellten letztlich soziale Konventionen dar.

An diese Denktradition ankniipfend unterscheiden verschiedene jiingere
zeitsoziologische Arbeiten vier temporale Muster, die in der modernen Ge-
sellschaft weite Bereiche des sozialen Lebens regeln (Zerubavel, 1976, 1981 ;
Heinemann & Ludes, 1978 ; Lewis & Weigert, 1981 ; Bergmann, 1983).
Temporale Regelmassigkeiten beruhen erstens auf der Einbettung sozialer
Situationen und Ereignisse in starre sequentielle Strukturen. Solche geregel-
ten Abfolgen finden sich von der Organisation von Bildungslaufbahnen iiber
die Abwicklung einzelner Verwaltungsakte bis hin zur Reihenfolge der Spei-
sen beim Essen. Zweitens ist die soziale Standardisierung der Dauer von
Ereignissen Bestandteil der Zeitstruktur. So sind Arbeitszeiten, aber auch
Besuche bei Bekannten danach geregelt, wie lange sie wihren sollen. Die
Normierung der zeitlichen Lokalisierung von Ereignissen legt drittens fest,
wann sie stattfinden. Dafiir ist die zeitliche Festlegung der Volljahrigkeit
ebenso beispielhaft wie der standardisierte Beginn der Nachrichten im Fern-
schen. Und die Regelung des Rhythmus bestimmt viertens, wie oft bestimm-
te Ereignisse auftreten diirfen : Geschiftsbilanzen und politische Wahlen
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wiederholen sich in vorgegebenen Rhythmen und konstituieren so spezifische
"soziale Zyklen".

Im Unterschied zu dieser strukturellen Sicht, in der Zeit als dussere, vom
individuellen Bewusstsein unabhingige Grosse erscheint, diskutieren hand-
lungstheoretische Ansitze, insbesondere der Symbolische Interaktionismus,
das Zeitproblem im Rahmen der subjektiven Bedeutung, den die beteiligten
Akteure einer Situation beimessen. George Herbert Mead (1929, 1932) hat
dazu die entscheidenden, allerdings nach wie vor noch wenig beachteten Bei-
trage geliefert.

Mead’s Zeitkonzept ist eng mit dem fiir seine Handlungstheorie wesentli-
chen Begriff des Perspektivenwechsels verkniipft. Im Prozess der Rollen-
iibernahme sind Menschen fihig, sich zugleich selbst wie auch aus der Per-
spektive anderer wahrzunechmen. Sie stimmen ihre Perspektiven wechselsei-
tig ab, indem sie das zukiinftige Handeln des anderen antizipatorisch ver-
gegenwartigen und so eine gemeinsame, also eine intersubjektive Zeit auf-
bauen. Diese im Perspektivenwechsel eingebaute Reflexionsphase konsti-
tuiert die Gegenwart als den Ort der Realitat, von dem aus Vergangenheit
und Zukunft symbolisch rekonstruiert, also vergangene und zukiinftige
Ereignisse im Hinblick auf ihre gegenwirtige Bedeutung neu geordnet wer-
den. So ist Zeit keine unabhingige von den Individuen strukturierte Grosse,
sondern sie ist an individuelle Interpretationsleistungen gebunden.

Obwohl Vergangenheit als symbolisch rekonstruierte die Gegenwart
nicht vollig determinieren kann, ist sie gleichzeitig aber auch nicht beliebig
manipulierbar ; sie legt, wie Mead mit seinem Begriff der "social structural
past" betont, bestimmte Wahrscheinlichkeiten fiir zukiinftige Ereignisse
fest 1. Diese doppelte Bestimmung der Vergangenheit strukturiert die Ge-
genwart im Spannungsfeld von Kontinuitit und Diskontinuitat. "The novel’,
so Mead, in der je gegenwirtigen Situation erzeugt Diskontinuitit ; konti-
nuierliche Gegenwart ist umgekehrt "the inevitable", das durch vergangene
Ereignisse Festgelegte.

An diese zeittheoretischen Auffassungen kniipft in der neueren Soziolo-
gie insbesondere Niklas Luhmann (1968, 1976, 1979, 1980) an und integriert
sie teilweise in seine freilich sehr abstrakte und stark formalisierte System-
theorie. Danach erhoht die funktionale Differenzierung die gesellschaftliche
Komplexitiat und Interdependenz gerade auch in zeitlicher Hinsicht. Indem
sich soziale Teilsysteme gegeniiber ihrer Umwelt ausdifferenzieren und in-
tern funktional spezialisieren, entwickeln sie ihre eigenen Zeitstrukturen,
ihre eigenen Zeitgrenzen und beanspruchen zur Erfiillung ihrer eigenen Auf-
gaben Zeit, insbesondere auch zur Synchronisation mit anderen Teilsyste-
men.

1 Maines et al. (1983) liefern eine ausgezeichnete Ubersicht iiber Mead’s Theorie der Ver-
gangenheit.
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Komplexitit und Interdependenz stellen nun fir Luhmann die system-
strukturellen Bedingungen fiir das in hochdifferenzierten Gesellschaften zen-
trale Problem der Zeitknappheit dar. Zeit wird knapp, weil die vielfaltigen
Bezichungs- und Handlungsmoglichkeiten immer nur zum Teil tatséchlich
auch verwirklicht werden konnen. Diese Diskrepanz zwischen Moglichkeits-
horizont und Erwartungshorizont zwingt zur Selektion, die ihrerseits Zeit
beansprucht, demgemaiss Zeit erneut verknappt. Die hohe Interdependenz
der Teilsysteme tragt ebenfalls zur Verknappung von Zeit bei, da die zunch-
menden Koordinationserfordernisse zur Institutionalisierung unzihliger Ter-
mine und Fristen fiihren, dic wiederum neue Termine und Fristen erzeugen,
wodurch Synchronisationsprobleme notwendigerweise wachsen. Zunchmen-
de Zeitknappheit zwingt daher zu permanenter Entwicklung zeitsparender
Techniken. Optimale Zeitnutzung wird damit zu einer vitalen Bedingung zur
Bewiltigung von Zeitdruck.

Flexible Zeitstrukturen in der Wirtschaft und Arbeitswelt

Wenden wir uns nun von den stark formal-abstrakten systemtheoreti-
schen Uberlegungen Luhmanns einigen konkreten sozialen Entwicklungser-
scheinungen zu und fragen wir uns, ob und wieweit gegenwartige gesell-
schaftliche Wandlungsprozesse auch das soziale Zeitverstiandnis und die indi-
viduelle Zeitperspektive berdhren ?

Da sind einmal die gegenwirtig sich ausbreitenden Zweifel an der das in-
dustrielle Zeitalter prigenden Fortschrittsidee. Permanente und beschleunig-
te Innovation als Kern des Fortschrittsgedankens, einer linearen Bewegung
in eine offene Zukunft, wird heute zum Teil als Grenze erfahren : als ent-
schwindende Zukunftsgewissheit. Sie resultiert aus der wachsenden Unsi-
cherheit tiber die gesellschaftlichen Bewaltigungsmoglichkeiten wissenschaft-
lichtechnischer Erneuerungen und ihrer Nebenfolgen. Parallel dazu haufen
sich die Anzeichen, dass das "Lebensscript”, die normativ gestiitzte temporale
Struktur des Lebenslaufs, in viclen Fillen nicht mehr so ganz stimmt. Fakti-
sche Briiche im Bildungs-, Berufs-, und Familienverlauf 16sen die bislang in
hohem Masse standardisierte Verkettung von Lebensereignissen auf, die
dem Lebenslauf Kontinuitét gab, ihn vorhersagbar machte und dadurch eine
stabile, linear langfristige Zeitperspektive ermoglichte “. Schliesslich unter-
grabt das in den letzten Jahren sich ausweitende Angebot von Rund-um-die-
Uhr-Dienstleistungen die alltagliche Zeitroutine, entledigt sie ihres bislang
fest verankerten kollektiven Rhythmus und lauft im Ergebnis auf eine Ge-

_2 In dieser Zei?perspektive wird die Gegenwart als Ergebnis der Vergangenheit erfahren, die
in die Zukunft filhrt (Rammstedt, 1975).
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sellschaft hinaus, die immer geoffnet lgat - auf die "ruhelose Gesellschaft", so
kiirzlich Jiirgen Rinderspacher (1985) ~.

In diesem vielschichtigen Wandlungsprozess temporaler Ordnungen sind
die sich abzeichnenden neuen Zeitstrukturen in der Arbeits- und Berufswelt
von besonderer Bedeutung. Denn sie beinflussen massgeblich die Zeitper-
spektive und die Zeitverwendung von Individuen. Thnen wollen wir uns noch
genauer zuwenden. Seit etwa einem Jahrzehnt sind in den meisten westlichen
Industriegesellschaften Tendenzen zur Arbeitszeitflexibilisierung einerseits
und zur Flexibilisierung berufsbiographischer Zeitstrukturen andererseits zu
beobachten (Offe et al., 1983 ; Schmid, 1985).

Diese Entwicklungen hingen eng mit den gegenwirtigen technologischen
Umschichtungsprozessen in Produktion und Dienstleistung zusammen. Sie
beruhen auf der Mikroelektronik als Basistechnologie, die der weiteren
Rationalisierung und Automatisicrung von Arbeitsablaufen dient, zugleich
eine grossere Produktionsflexibilitit ermoglicht und durch die Vernetzung
von Arbeitsprozessen insbesondere auch als Organisationstechnologie ein-
setzbar ist. Auf ihrer Basis konnen daher flexiblere Organisationsformen in-
stitutionalisiert werden, welche die Anpassungsbereitschaft von Industrie-
und Dienstleisungsunternchmen gegeniiber immer schwerer kalkulierbarer
und immer schneller auftretender Umweltveranderungen erhdhen.

Dazu dient auch die Institutionalisierung flexibler Arbeits- und Beschifti-
gungszeiten, die der Tendenz nach eine veranderte Strategie zur Zeitokono-
misierung anzeigen und zu neuen sozialen Zeitstrukturen in der Wirtschaft
fuhren. Vielfaltige Formen arbeitszeitlicher Flexibilisierungen wie Gleitzeit,
Teilzeitarbeit, Job-sharing, kapazititsorientierte variable Arbeitszeit, Leih-
arbeit, befristete Auftrige erdffnen den Unternchmen Spielrdume in der Nu-
tzung von Arbeitskraft und erhéhen dadurch ihre Reaktions- und Umschalt-
moglichkeiten angesichts diskontinuierlicher, kontingenter Entwicklungen
der Wirtschaft °. Und Wettbewerbsvorteile im Kampf um Absatzmirkte -
oder schlicht die Uberlebensfahigkeit von Unternehmen - hdngen je linger je
mehr von der Beherrschung des Zeitfaktors ab. "Wie im Sport, wo langst dic
Zentel- und Hundertstelsekunden iiber Sieg oder Niederlage entscheiden”,
so Helga Nowotny in ihrem ncuesten Buch mit dem Titel "Eigenzeit”, "sind
es im internationalen Wettkampf um Mairkte und technologische Innova-
tionsvorspriinge die kleinen zeitlichen Differenzen, die Profit und weitere
Vorspriinge bringen". Die Zeitokonomisierung erreicht daher im gegenwirti-
gen gesellschaftlichen Wandlungsprozess eine neue Stufe erreicht : Die fle-

2 Nachdem die Expansion im Raum lingst abgeschlossen ist, also keine rdumlichen Grenzen
mehr zu durchstossen sind, erhilt die Erschliessung neuer Zeitnischen vermehrte Bedeutung.
Zeit ist in Murray Melbin’s Worten (1978) "the last great frontier of human migration (....) a
spreading of wakeful activity throughout the twenty-four hours of the day".

4_ Erstaunlicherweise fliesst dieser Aspekt in viel geringerem Masse in die 6ffentliche Diskus-
sion um flexible Arbeitszeiten ein als die Tatsache, dass damit Arbeitnehmerwiinsche nach
freierer Gestaltung ihrer Arbeitszeit abgedeckt werden.
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xible Zeitnutzung, die auf eine stiandige, jederzeitige Verfiigbarkeit von
Giitern, Dienstleistungen, Informationen und auch Menschen dringt.

Verandern flexible Arbeitszeiten vor allem die tagliche Zeitroutine, die
Alltagszeit, so beriihren flexible berufsbiographische Zeitstrukturen die tem-
porale Gliederung des Lebenslaufs, die Dimension der Lebenszeit. Diese
Tendenzen sind vor allem darauf zuriickzufiithren, dass die erhohte Einfiih-
rungs- und Verbreitungsgeschwindigkeit immer neuer Technikgenerationen
den Verschleissprozess beruflicher Qualifikationen beschleunigt (Buck,
1985), sodass inzwischen in einigen Berufszweigen die mittlere Lebensdaue
von Berufen das mittlere Arbeitsleben der darin Tatigen unterschreitet °.
Die abnehmende Halbwertszeit der Vermarktbarkeit von Berufskompeten-
zen reduziert die Wahrscheinlichkeit eines kontinuierlichen Entwicklungs-
prozesses auf der Basis eines einmal erlernten Berufes. Berufsbiographien
zeichnen sich in vermehrtem Mass durch Diskontinuititen aus, die eine lau-
fende Neuorientierung erfordern.

All diese Prozesse treiben die gesellschaftliche Individualisierung weiter
voran (Buchmann, 1989). Flexible Arbeitszeiten fithren zu unterschiedlicher
Dauer, Lage und Regelmaissigkeit des Arbeitskrifteeinsatzes, unterhohlen
damit die Institution des Normalarbeitstags und schwichen so den kollekti-
ven Rhythmus des sozialen Lebens ab °. In dhnlicher Weise untergrabt die
wachsende Diversifizierung zeitlicher Beschaftigungsverhiltnisse die Norm
lebenslanger Ganztagsarbeit, worauf sich die zeitliche Gliederung vor allem
der minnlichen Berufsbiographie abstiitzt. Der beschleunigte Verschleiss
von Berufskompetenzen schliesslich fithrt zu einer Zerfaserung kollektiv giil-
tiger beruflicher Werdegénge, die sich durch typische Sequenzen und relativ
stabile Erwartungshorizonte auszeichnen. Dabei ist freilich einschrankend zu
bemerken, dass dies lingst nicht fiir alle Berufe in gleichem Masse gilt.

Individuelle Zeitorientierung und der Umgang mit Zeit

Welche moglichen Konsequenzen konnen aus diesen Entwicklungsten-
denzen fiir den Aufbau der individuellen Zeitperspektive und den Umgang
mit Zeit abgleitet werden ? Es lassen sich meines Erachtens zwei Schlussfol-
gerungen zichen.

2 Das heisst : Das Tempo des berufsstrukturellen Wandels ist unter die Generationenschwelle
%::fallen. Verdnderungen in der beruflichen Qualifikationsstruktur fallen nicht mehr mit dem
ustausch von Generationen auf dem Arbeitsmarkt zusammen (Miiller, 1983).

6 Die Tendenz zur Aufldsung des Normalarbeitstages wirkt sich normative Regulierung der
Arbeitszeit aus. Bislang waren vor allem der Staat und die Gewerkschaften, die beide die Stan-
dardisierung und Homc:Fenisierung der Arbeitszeit befiirworten, die wichtigsten Akteure zur
chulierunF der Lage, der Dauer und der Verteilung von Arbeitszeit. Mit der Aufweichung
des Normalarbeitstages erhalten die einzelnen Firmen ein grosseres Gewicht hinsichtlich der
Regelung von Arbeitszeit (Offe et al., 1983 ; Negt, 1984).
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Flexiblere Zeitordnungen im Alltag und im Lebenslauf steigern erstens
die Vielfalt gesellschaftlicher Zeitenformen, was vermehrte individuelle Ver-
mittlungsleistungen zwischen verschiedenen Zeitplinen erforderlich macht
und folglich auch zu zunehmenden Synchronisationsproblemen fithrt. In der
Luhmannschen Konzeption des Zeitproblems steigt mit wachsenden Anfor-
derungen zeitlicher Koordination das Bewusstsein knapper Zeit, was im Er-
gebnis auf eine hohere Bewertung der Zeit hinauslauft. Kurz: Flexiblere
Zeitstrukturen verlangen in stirkerem Masse einen individuell reflektierten
Umgang mit Zeit, erfordern haufigere Entscheide, wie Zeit strukturiert und
verwendet werden soll und erhohen damit die Anforderungen an die zeitli-
che Handlungskompetenz des einzelnen. So ist zeitgerechtes Handeln insbe-
sondere fir die Synchronisation der berufsbiographischen Entwicklung mit
der Giiltigkeitsdauer von Berufsqualifikationen im Beschiftigungssystem
notwendig. Die Erneuerung von Berufskompetenzen als Schutz vor Dequali-
fikation oder gar Arbeitslosigkeit erfordert individuelle Investitionen in
Weiterbildung, die in hohem Masse zeitokonomischer Rationalitat unterlie-
gen. Es gilt im Bewusstsein knapper Zeit - hier knapper Lebenszeit - nicht
nur in sachlicher Hinsicht addquate Entscheidungen zu treffen, sondern ins-
besondere auch durch richtiges Timing beruflicher Weiterbildung Zeit in
optimaler Weise zu nutzen.

Zweitens deutet die gegenwirtige Flexibilisierung berufsbiographischer
Zeitstrukturen mogliche Veranderungen im Zeitbewusstsein an. Obwohl
Zeitbewusstseinsformen und ihre Ausprigungen zwischen verschiedenen so-
zialen Gruppen stark variieren, wie empirische Arbeiten zur individuellen
Zeitperspektive nahelegen, diirfte dennoch das lineare Zeitbewusstsein mit
offener Zulkunft die dominante Form in westlichen Industriegesellschaften
darstellen . Unter Verwendung von George Herbert Mead’s Zeittheorie
verkniipfen nun David Maines und Monica Hardesty (1987) dieses Zeitbe-
wusstsein mit der Struktur des Lebenslaufs : "Linear temporal worlds rest on
the underlying assumption of life course continuity. They assert that novelty,
or unexpected events, will be defined in a way that accommodates that conti-
nuity". In dem Masse, wie nun soziale Wandlungsprozesse die Kontinuitét
beruflicher Laufbahnen untergraben, Diskontinuititen sich haufen, wird es
schwieriger, so kdnnte man vermuten, diesbeziigliche Ereignisse und Statio-
nen in der Zeitdimension als aufeinander aufbauende Sequenzen zu inter-
pretieren, die ein lineares Zeitbewusstsein stiitzen. Berufliche Entwicklungen
werden kontingenter, sind daher in geringerem Masse voraussagbar und mit
grosseren Unsicherheiten behaftet. Sie konnten nun ein entsprechendes Zeit-
bewusstsein fordern, worauf Maines und Hardesty (1987) aufmerksam ma-
chen : "Contingent temporal worlds rest on the underlying assumption of the
certainty of novelty in the life course. Disruption and deflections are expec-
ted as normal events of the anticipated future". Das kontingente Zeitbewusst-

t Siehe Tismer (1985) fiir empirische Studien iiber schichtspezifische Zeitorientierungen ;
Maines und Hardesty (1987) sowie Trommsdorff et al. (1979) fliir geschlechtsspezifische Zeit-
perspektiven.
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sein also als neue mogliche Form der Erfahrung von Zeit ; ein "digitales"
Zeitbewusstsein, wie Hanns-Georg Brose (1982, 1983, 1984, 1985) es nennt.
Dies in Anlehnung an die digitale Zeitanzeige, in der die springende Sekun-
denziffer neben der Dauer auch das Moment der Diskontinuitat abbildet im
Gegensatz zur analogen Zeitanzeige, in der das Verfliessen der Zeit eine
kontinuierliche Bewegung ist. Handeln im Rahmen dieser Zeitkonzeption
diirfte starker darauf angelegt sein, sich offen und flexibel zu halten fiir mog-
liche alternative Zukiinfte ; gegenwartige Entscheidungen sollen die Zukunft
nicht irreversibel festlegen und verbauen. Im Gegenteil : Angesichts insta-
biler Umweltbedingungen und diskontinuierlicher Entwicklungen sollen sie
im Hinblick auf ihre Kompatibilitit mit moglichst vielen zukiinftigen Optio-
nen bewertet werden,

Schlussfolgerungen

Wenden wir uns abschliessend der Frage zu, ob diese Entwicklungen die
individuellen Dispositionsmoglichkeiten iiber Zeit eher erhohen oder ein-
schranken ? Lassen sie eher zu, so zu handeln, wie der kleine Prinz : "Moi,
(...) si yavais cinquante-trois minutes a dépenser, je marcherais tout douce-
ment vers une fontaine (...)" oder schliessen sie dies im Gegenteil immer
mehr aus ?

Zweifellos erhohen flexiblere und in stirkerem Masse individualisierte
Zeitstrukturen den individuellen Dispositionsspielraum iiber Zeit. Die Ent-
scheidungsmoglichkeiten hinsichtlich der Zeitverwendung nehmen zu;
gleichzeitig steigen damit aber auch die Anforderungen an die individuelle
Improvisation und Planungsfahigkeit. Komplementér dazu erzeugen komple-
xere Zeitstrukturen ein gescharftes Bewusstsein knapper Zeit, was verstarkte
Entscheidungszwinge hinsichtlich optimaler Zeitnutzung zur Folge hat. Han-
deln unterliegt in hoherem Masse zeitokonomischer Rationalitat, wodurch
der Eindruck subjektiv verfugbarer Zeit eher abnehmen diirfte. So erweitern
flexiblere Arbeitszeiten zwar den individuellen Dispositionsspielraum iiber
Zeit ; diskontinuierlichere Berufsbiographien erfordern aber zugleich als
Schutz vor Dequalifikation individuelle berufliche Weiterbildung, verlangen
demgemaiss den rationaleren Umgang mit der "freien Zeit", zeitdkonomische
Rationalitét also auch in der Freizeit.
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