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RUCKTRITT AM ZGSZ

«Es war eine_
verruckte Zeit»

Ein Vierteljahrhundert leitete Jan Keller die Geschicke des Zentrums fir
Gehor und Sprache Zirich (ZGSZ). Ende 2015 trat er in den Ruhestand. Kurz
vor seiner Pensionierung hat sich «Sonos» mit dem verdienstvollen Direktor
unterhalten: Uber seine Hoch- und Tiefpunkte und auch dartber, warum ihm

das ZGSZ als Kind ein wenig unheimlich war.

Sonos: Jan, du stehst am Ubergang zwischen
2ZGSZ-Direktion und Ruhestand. Was geht dir
durch den Kopf, wenn du deine Jahre hier
Revue passieren ldsst?

Jan Keller: Wenn ich zuriickschaue, muss ich
schmunzeln, dass ich ausgerechnet am ZGSZ
gelandet bin. Ich bin ja hier in Wollishofen

Jan Keller: «Es ist uns gelun-
gen, die Institution erfolgreich
durch die wichtigen Prozesse
hindurchzusteuern.»

aufgewachsen und mir war schon als Teenager
klar, dass ich als Erwachsener im Sozialbereich
tatig sein wiirde. Ich habe damals gedacht,
dass ich wohl Leiter des Waisenhauses in Wol-
lishofen wiirde. Mir schwebte vor, ein «giitiger
Vater» fiir die elternlosen Kinder zu sein. Dass
ich ans ZGSZ gewdhlt wiirde, also an die Nach-
barinstitution des Waisenhauses, hétte ich
mir nie trdumen lassen. Denn die Gehdrlosen
waren uns damals etwas unheimlich.

«Die Begegnung mit den
Kindern hat mich taglich
aufgestellt.»

Jan Keller

Warum?

Man wusste nicht, was hinter den Hecken

lief, die das Areal damals abschirmten. Die
Gehorlosen gingen zum Beispiel in Zweierrei-
hen, und mit ihrem gepflegten Auftritt — immer
im «Tschopli» — befremdeten sie uns.

Trotzdem bist du hierher gekommen, sogar
zweimal: Du hast ab 1978 sechs Jahre als Leh-
rer in der Mehrfachbehindertenabteilung gear-
beitet, 1990 wurdest du Direktor. Welches Fazit
ziehst du aus deinem Wirken am ZGSZ?

Die letzten 25 Jahre waren eine extrem inter-
essante, aber auch eine verriickte Zeit.
Sie war gepragt durch viele
Veranderungen,  vor
allem durch die
Emanzipation
der Gehorlo-
sen und der
Gebéarden-
sprache,



das Cochlea-Implantat und weitere medizini-
sche Fortschritte wie das Neugeborenen-Hor-
screening, die Entwicklung von der Sonderbe-
schulung zur integrativen Schulung und dem
Anspruch der Eltern, vermehrt mitzugestalten.

Welche Verdnderung war fiir das ZGSZ am pra-
gendsten?

Die Versorgung von Kindern mit dem Coch-
lea-Implantat und die dadurch moglich gewor-
dene Ausweitung der integrativen Beschulung
und somit die Erweiterung unseres Institutions-
auftrages. 1996 startete der Audiopdadagogische
Dienst, es gab teilintegrierte Klassen und inte-
grierte Sonderschulung. Die ehemals klassische
Gehorlosenschule nahm neu auch Kinder mit
einer schweren Spracherwerbsbeeintrachtigung
auf. Diese Neuausrichtung ermdglichte eine
bessere Auslastung unserer Ressourcen. Zudem
interessierten uns die benachbarten Felder des
Gehorlosenbereichs, wir wollten unser Know-
how erweitern. Was ja letztlich auch den Kin-
dern zugute kam.

Welches war das schonste Erlebnis fiir dich?
Es gibt kein Einzelereignis, das ich derart her-
vorheben mdchte. Was mich téglich aufgestellt
hat, war die Begegnung mit den Kindern. Die
Freude an ihrer Entwicklung liess mich immer
gerne zur Arbeit kommen. In der Zeit, wahrend
der wir die Kinder und Jugendlichen betreuen,
passiert viel: Das staunende, noch etwas ver-
traumte Kind wird in die Zusammenhadnge des
Weltwissens eingefiihrt, es geschieht Selbstfin-
dung, auch Emanzipation vom Elternhaus.

Welches war der Tiefpunkt?

Am meisten gab mir zu denken, wenn ich auf
Leute oder Organisationen mit verengten Sicht-
weisen stiess. Das erschreckte mich, machte
mich traurig und hilflos.

Was genau meinst du mit «verengten Sicht-
weisen»?

Damit meine ich die Uberzeugung, dass nur
ein ganz bestimmter Ansatz zu Erfolg fithren
kann. Zum Beispiel das Cochlea-Implantat oder
die Gebardensprache oder bestimmte pdda-
gogisch-therapeutische Vorgehensweisen. Das
sogenannte Expertentum empfand ich in dieser
Hinsicht teilweise recht miihsam. Nicht selten
wurde suggeriert, dass mit «Zaubertricks» eine
Erlésung zu erreichen sei. Doch erst das Ver-
binden aller Moglichkeiten zu einer optimalen
Losung schafft eine gute Bildung fiir das jewei-
lige Kind.
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War dein breiter Ansatz schon immer dein Mar-
kenzeichen?

Ja. Als ich hier angefangen habe, gab es grund-
satzlich drei Ansatze. Erstens unser Ansatz mit
Einbezug von Gebarden (LBG), zweitens die
Haltung des Kinderspitals Ziirich, also aus-
schliessliche Lautsprachverwendung und Inte-
gration, und drittens die Methode des uni-
sensorischen Lautsprachelernens von Susann
Schmid-Giovannini. Das war damals eine recht
spannungsgeladene Atmosphédre. Die Eltern
wurden massiv beeinflusst, nicht meinungskon-
forme Bildungsansdtze wurden diskreditiert.
Wir in Wollishofen haben uns primar als pa-
dagogische Einrichtung mit breitem Bildungs-
verstandnis verstanden, und Elemente aller
drei Denkrichtungen in unsere Praxis integ-
riert. Wir sind zustdndig fiir die Forderung
und Schulung von Kindern und Jugendlichen
ab Diagnosestellung bis zum Abschluss der
erstmaligen beruflichen Ausbildung/Matura in
samtlichen Bildungssettings. So etwas geht
nun einmal nicht mit geschlossenen Konzep-
ten, sondern nur mit einer Offenheit fir ver-
schiedene Ansatze.

Bist du zufrieden damit, wie ihr den erwdhnten
Bildungsauftrag die letzten Jahrzehnte erfiillt
habt?

Ja. Das ZGSZ bewegt sich nach wie vor in einem
grossen Spannungsfeld von Eltern, Padagogik,
Medizin, Politik und verschiedenen Selbsthil-
fevereinen und nicht zuletzt des sehr unter-
schiedlichen Bildungsbedarfs der betreuten
Kinder und Jugendlichen. Es brauchte Starke,
innerhalb dieser Strémungen unabhédngig zu
bleiben, um bei den pddagogischen Settings
moglichst viele Freiheiten zu haben. Zum
Teil mussten Kompromisse gemacht werden,
zum Teil musste man auch hart bleiben und
Ansichten von aussen ignorieren zu Gunsten
der Entwicklungen des Kindes. Dadurch ist es
uns gelungen, die Institution erfolgreich durch
die wichtigen Prozesse hindurchzusteuern:
Integration/Separation, Teilhabe, Ressourcen-
fragen etc. Wir haben es geschafft, die gros-
sen bildungspolitischen Entscheide — wie zum
Beispiel den nationalen Finanzausgleich mit
dem Riickzug der IV aus der Schulfinanzierung
— umzusetzen und gleichzeitig unser Angebot
und Fach-Know-how aufrechtzuerhalten, anzu-
passen und weiterzuentwickeln. Das gehart fiir
mich ebenfalls zu den Highlights der vergange-
nen Jahrzehnte.

Du wirst im Februar 63, ldsst dich also friih-
pensionieren. Warum?

Ich habe gemerkt, dass ich jetzt aufhGren
mdochte. Nicht, dass mir die Arbeit im ZGSZ ver-
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leidet wadre, gar nicht! Aber sie ist kradftezeh-
rend. Es ist gut, wenn eine junge Person die
Verantwortung tibernimmt. Und zudem will ich
schauen, was sonst noch in mir steckt, mochte
mich neuorientieren. Das tont jetzt, wie wenn
ich aufs Alter hin noch Rennfahrer werden
mochte, oder sonst etwas Verriicktes. So ist es
allerdings nicht.

«lch will schauen, was sonst
noch in mir steckt.»
Jan Keller

Worum geht es dir denn?

Ich méchte nochmals neuen Input bekommen,
mochte Neues lernen. Die letzten Jahrzehnte
waren fiir mich ausgefiillt mit Berufs- und
Familienleben, mit Amtern in Politik und Ver-
banden. Ich hatte gar keine Zeit fiir Hobbies.
Darum freue ich mich auf die Zeit, wenn ich auf
mich selbst zuriickgeworfen sein werde, wenn
ich nachspiiren kann, was mich nun interes-
sieren wiirde — ohne einen Zweck verfolgen zu
mussen.

Hast du schon konkrete Plidne fiir die Zukunft?
Nein, ich werde dieses neue Leben auf mich
zukommen lassen.

Kiirzlich konnte das ZGSZ deinen Nachfolger,
Daniel Artmann, bekanntgeben. Wie sieht die
Ubergabe aus?

Ich werde offiziell per Ende Dezember 2015
zuriicktreten. Daniel Artmann kommt auf den
7. Médrz 2016. In der Zwischenzeit fiihrt die
Geschéftsleitung das ZGSZ interimistisch, mit
Unterstiitzung unseres Zentrumsrats unter der
Filhrung von Prdsident Tino Kdser. Zwischen
Daniel Artmann und mir fanden bereits Uber-
gabegesprache statt, und er kann mich auch
nach seinem Arbeitsantritt jederzeit kontaktie-
ren. Ich bin froh, dass ich die Institution an
einen solch guten Nachfolger tibergeben kann.

Zum Schluss: Was wiinschst du dem ZGSZ fiir
die Zukunft?

Eine kontinuierliche Weiterentwicklung, viel
Goodwill, Auftrage, die zu bewadltigen sind
sowie Mitarbeiter, die sich mit voller Motivation
fiir die Schiilerinnen und Schiiler einsetzen. Es
ist eine Arbeit, die sich lohnt!

Interview: fm

Eine Kurzvorstellung von Jan Kellers Nachfolger lesen Sie
auf Seite 15.
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