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Ethik und Wirtschaft

Kann Wirtschaft ethisch sein? Und wire
sie dann noch rational? In welchem Ver-
hiltnis stehen Ethik und Wirtschaft? Kaum
ein Thema bewegt Politik und Gesellschaft
derart wie die Frage nach ethischem Ver-
halten in wirtschaftlichem Handeln.

Die drei Regionalen Arbeitsvermittlungs-
zentren RAV Thalwil, Ziirich Staffelstrasse
und Ziirich Zentralstrasse organisieren
Mitte November 2008 im Gottlieb Dutt-
weiler Institut GDI in Riischlikon zu diesem
Thema ein Informationsforum. Weil sich der
Diskurs stets im Spannungsfeld zwischen
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft
abspielt, sind Gastrednerinnen und Gast-
redner aus den entsprechenden Fachge-
bieten eingeladen. Weit iiber 500 Gaste,
vorwiegend Vertreterinnen und Vertreter
aus der privaten Wirtschaft sowie der
offentlichen Verwaltung und von Non-
Profit-Organisationen, wollen die angekiin-
digten Referate zu diesem brandaktuellen
Thema von Regierungsratin Rita Fuhrer,
Volkswirtschaftsdirektorin des Kantons
Ziirich, Thomas Daum, Direktor des Schwei-
zerischen Arbeitgeberverbandes und
Martin Werlen, Abt des Klosters Einsiedeln,
aus erster Hand mitverfolgen.

Daniela Lager meint in ihrer Begriissung,
ob wir vielleicht in der falschen Veranstal-
tung sind? Viele Menschen seien heute
aber bereit sich zu verandern. Und deshalb
komme dem vom neuen USA-Prasidenten
Barack Obama gepragten Slogan ,,Change
will come bzw. - yes we can“ grosse Bedeu-
tung zu. ,,Kann man wirklich etwas veran-
dern? Und ist der Milliarden-Deal zwischen
dem Bund und der UBS mehr als nur ein
Geld-Paket fiir taumelnde Giganten?“, fragt
sie.

Wahrheit - Fairness - Engage-
ment und Mut

Regierungsratin Rita Fuhrer beginnt ihr
Referat damit: ,,So selbstverstandlich wir
mit dem Wort ,,Ethik“ umgehen, so schwer
fallt es, in einfacher Art zu umschreiben,
was Ethik ist. Und ebenso schwer fallt es,
ethische Grundsatze zu definieren und
praktisch anzuwenden. Die Biicher, die
dazu geschrieben wurden, fiillen Biblio-
theken. Immer ging es dabei um die Suche
nach etwas Ubergeordnetem, das oberste
Leitlinie fiir unser Handeln sein kann - und
zwar unabhangig davon, ob diese Ethik nun
unter wirtschaftlichen, politischen oder
anderen Aspekten erarbeitet wurde. Dabei

stehen immer der Mensch und sein
Zusammenleben mit anderen Men-
schen im Zentrum. Damit - auch aus
politischer Sicht - ermessen werden
kann, ob ein wirtschaftliches Han-
deln ethischen Grundsatzen ent-
spricht, braucht es Massstabe.
Solche Massstabe erweisen sich des-
halb als niitzlich und wertvoll, weil es
so schwierig ist, abstrakt zu
umschreiben, was ethisch ist und
was nicht.“

Regierungsratin Fuhrer erklart, dass
fiir sie im Zusammenhang Wirtschaft
und Ethik, die Wahrheit und die Fai-
rness eine wichtige Rolle spiele.
Ethisch sei ein Handeln dariiber
hinaus dann, wenn man sich mit
Engagement und Mut fiir eine Sache
einsetze und sich gleichzeitig der Verant-
wortung gegeniiber den verschiedenen
Anspruchsgruppen bewusst sei.

Wahrheit

Regierungsratin Fuhrer erklart am Beispiel
des UBS-Rettungspakets die ganze Proble-
matik und Schwierigkeit, im Spannungsfeld
zwischen Wirtschaft und Politik immer die
Wahrheit sagen zu konnen. Auf viele Fragen
der Medien, wie es um die UBS denn stehe,
konnten die Verantwortlichen vor der
Bekanntgabe des Rettungspaketes gar
keine wahren Angaben machen. Die UBS
ware, so legt Fuhrer dar, sofort zusammen-
gebrochen, noch bevor der Bund mit einem
ausgewogenen Paket hatte eingreifen
konnen. Die UBS-Spitze war also
gezwungen, die wirtschaftliche Situation
schonzureden. ,,War es unethisch, das Aus-
mass des Finanzbedarfs nicht bekannt zu
geben? Ich denke nicht, denn die Verant-
wortung fiir die Mitarbeitenden der UBS
und den Wirtschaftsstandort Schweiz wog
in diesem Fall mehr als die Wahrheit.“ An
diesem Beispiel zeigt sich, dass es nicht
einfach ist, ethisch richtig zu handeln.

Regierungsratin Fuhrer meint weiter, dass
es fiir sie nicht zufallig sei, dass sie Wahr-
heit im Zusammenhang mit Medien und
Information erwdhne. ,Die Medien beg-
niigen sich unter zunehmendem Konkur-
renzdruck nicht mehr einfach mit der Wie-
dergabe der ihnen zur Verfiigung gestellten
Informationen. Sie fiihren eigene, ergan-
zende Recherchen durch. Die Medien
schauen den Unternehmer mit Argusaugen
auf die Finger. Eine auf diesem Weg ent-

Daniela Lager, ,,10 vor 10“ - Moderatorin des Schweizer Fernsehens
fiihrt souveran durch das Programm und die Podiumsdiskussion.

deckte Unwahrheit oder Vertuschung wirkt
sich immer verheerend aus. Und dies zu
Recht. Unternehmen sind in hohem Masse
vom Vertrauen der Mitarbeitenden, der
Kunden und der Geldgeber abhangig und
stehen ihnen gegeniiber deshalb in der Ver-
antwortung. Darum ist es im ureigenen
Interesse eines Unternehmens, sich an
ethischen Grundsatzen zu orientieren.
Unter diesem Aspekt bildet Wahrheit - auch
wenn sie schmerzlich sein kann - ein funda-
mentales Gebot der Wirtschaft.”

Fairness

Damit ein friedliches Zusammenleben
ermoglicht wird, braucht es Normen und
Gesetze. Fair ist, wenn sich die Politik
gesetzestreu verhdlt. Und zwar nicht aus
Bequemlichkeit, um sich hinter Paragra-
phen zu verschanzen, sondern aus Respekt
gegeniiber Normen, die in einem demokra-
tischen Verfahren zustande gekommen
sind. Diese Normen, also die Gesetze,
garantieren, dass sich die Menschen an
gewisse grundlegende Regeln im Umgang
miteinander halten. Diese Normen garan-
tieren auch, dass niemand so sehr tiber die
Strange schlagen kann, dass die Mensch-
heit ernstlich in Gefahr ist.

In Bezug auf die Wirtschaft meint Regie-
rungsratin Fuhrer: ,,In gewissen Bereichen
des Wirtschaftslebens hat diese Selbstbe-
schrankung in den vergangenen Monaten
und Jahren offenbar versagt. Wenn verein-
zelte Investmentbanker alle anderen Inter-
essen ausser dem eigenen Bonus am
Jahresende ausser Acht lassen, dann ver-
stossen sie gegen diese Normen. Und zwar
auch dann, wenn diese nicht in einem



Gesetz festgeschrieben sind, wenn sie also
auf rein ethischen Grundsatzen beruhen.
Diese Banker - und ich nenne sie hier stell-
vertretend fiir andere Berufe, die den glei-
chen Versuchungen ausgesetzt sind - han-
deln gegen den Grundsatz der Fairness.“

Regierungsratin Fuhrer meint weiter, dass
dieser Grundsatz doch eigentlich ganz ein-
fach sei. Man finde ihn in den zehn Geboten
der Bibel. Der Philosoph Immanuel Kant
formuliere in seinem beriihmten ,,Kategori-
schen Imperativ* Folgendes: ,Handle so,
dass die Maxime deines Handelns jederzeit
zugleich als Prinzip einer allgemeinen
Gesetzgebung gelten kdnnte“, oder wie es
ein  bekanntes Sprichwort treffend
umschreibt: ,,Was du nicht willst, das man
dir tu, das fiig auch keinem anderen zu*.

»Wer sich an solche, tief in uns verwurzelte
Regeln halt und sich letztlich von seinem
Gewissen leiten lasst, handelt fair. Und das
ist mehr als nur Gesetzestreue. Fairness
bedeutet fiir mich ganz einfach: Kann ich
das vor mir selbst verantworten?*

Engagement und Mut

Zum dritten Stichwort in ihrem Referat
,Engagement und Mut’ erinnert Regie-
rungsratin Fuhrer an ein Zitat von Winston
Churchill. ,,Mut ist die erste aller menschli-
chen Eigenschaften, da sie alle weiteren
garantiert.“ Das Wort Mut driickt Schaf-
fenskraft und Energie aus. Es zeigt, dass
man aktiv handeln mochte. Oder ein Zitat
von Immanuel Kant sagt: ,,Habe Mut, dich
deines eigenen Verstandes zu bedienen.
Es steht im Zentrum des aufklarerischen
Denkens. Die Eigenschaft von Mut macht
aus, selbst zu denken und sich seines Ver-
standes zu bedienen. Sich selbst eine Mei-
nung zu bilden, fiir die man auch einstehen
kann.

»,Doch Mut bedeutet nicht sinnlos Risiken
einzugehen. Das Verhaltnis zwischen Mut
und Risiko muss austariert sein. Ist das
nicht der Fall, dann kénnen die Folgen fiir
die verschiedenen Anspruchsgruppen
eines Unternehmens fatal sein. Denken Sie
etwa an die Entlassungen der Belegschaft
aufgrund einer falsch gewahlten Geschafts-
strategie. Hier muss der Arbeitgeber seine
soziale Verantwortung wahrnehmen.*

Regierungsratin  Fuhrer schliesst ihr
Referat: ,,Die Ethik liefert uns keine Paten-
rezepte und einfachen Antworten. Das gilt
bei der Behandlung des Einzelfalls, das gilt
aber auch wenn es um generelle wirtschaft-

liche Fragen geht. Und vielleicht liegt das
Ethische gerade darin, dass wir die Mei-
nungsvielfalt anerkennen, Dass wir dazu
stehen, dass auch eine andere, als die
eigene Haltung, sehr wohl ethisch ver-
tretbar ist. Das ist kein Appell zum Abwei-
chen von einer klaren, gradlinigen Haltung.
Aber es ist ein Appell zur Achtung anderer
Meinungen, wenn sie ihrerseits die Mei-
nungsvielfalt akzeptieren und respek-
tieren. Das ist fiir mich Ethik. Ein offenes,
demokratisches System, das ein faires
Spiel der verschiedenen Krafte ermdog-
licht.“

Der Arbeitgeber zwischen
Markt und sozialer Verantwor-
tung

Thomas Daum, Direktor des Schweizeri-
schen Arbeitgeberverbandes, erklart in
seinem Referat, dass die Arbeitgeber,
gemeint sind die privaten Arbeitgeber, in
erster Linie Unternehmer seien. lhnen
obliege es in Zielkonflikten nachhaltige
Lésungen zu finden und darauf bedacht zu
sein, dass das Optimum herausgeholt
werden kdnne. Die Globalisierung brauche
massive strukturelle Veranderungen. Plotz-
lich gebe es neue Kundenlander und ehe-
malige Kunden wiirden auf ein Mal zu Kon-
kurrenten. Und neu sei, die schrankenlose
Mobilitat des Kapitals.

Thomas Daum: ,,Die Schweiz muss den glo-
balen Wettbewerb annehmen. Die Binnen-
wirtschaft kann sich den veranderten
Marktbedingungen nicht entziehen. Fiir die
Schweizer Wirtschaft ist es wichtig, dass
sie fiir die Bewaltigung der zukiinftigen
Aufgaben und Auftrage auf bestausgebil-
dete Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
zuriickgreifen kann. Fiir die Schweizer
Unternehmungen sind die weltweiten
Beschaffungsmarkte aber auch eine
Chance, um mit schlanken Strukturen und
den vorhandenen und neuen Kernkompe-
tenzen erfolgreich agieren zu kénnen.

Thomas Daum nimmt Bezug auf die Soziale
Marktwirtschaft und halt fest, dass sich
Definitionen immer auch auf historische
Erfahrungen vom selbstandigen Handeln
jedes Einzelnen abstiitzten. In Bezug auf
den Arbeitsmarkt ist aus Sicht von Daum
wichtig, dass ein direktes staatliches Ein-
greifen auf ein Minimum beschriankt bleibt.
Die Eigenverantwortung der Unterneh-
mungen im wirtschaftlichen Bereich diirfe
nicht  iibergebiihrend eingeschrankt
werden. Der soziale Ausgleich erfolge nicht
gegen den vorherrschenden Markt, son-




dern immer subsidiar und in Vertraglichkeit
mit den vorherrschenden Marktanforde-
rungen.

Thomas Daum ruft in Erinnerung, dass
zahlreiche tiefgreifende gesetzliche Errun-
genschaften bzw. Pflichten in den letzten
Jahrzehnten den unternehmerischen Hand-
lungsspielraum eingeschrankt haben.
Heute ist es in der Schweiz eine Selbstver-
standlichkeit, dass die Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer gegen die wirtschaftli-
chen Folgen bei krankheits- oder unfallbe-
dingter Arbeitsunfahigkeit geschiitzt sind.
Und so seien sukzessive weitere Sozialver-
sicherungen fiir den Schutz der arbei-
tenden Bevdlkerung eingefiihrt worden.
,»Die Schweiz hat sich in einen eigentlichen
Sozialstaat verwandelt. Immerhin werden
rund 28% des jahrlich erwirtschafteten
Bruttoinlandproduktes fiir die Sozialwerke
aufgewendet, welche von ca. 20% der
Erwerbstatigen finanziell erbracht werden.
Ein wichtiger Aspekt geht aber immer
wieder verloren. Die Arbeitgeber kdnnen
nur so viele Arbeitsplatze zur Verfiigung
stellen, wie dies der Markt zulasst. Aber
eines ist auch sicher, Arbeitspldtze werden
von aktiven und risikobereiten Arbeitge-
bern geschaffen, dies auch im Wissen, dass
es mit den eingegangenen Risiken auch
immer wieder zu Verlusten kommen kann.
Eine absolute Sicherheit gibt es deshalb
sowohl fiir den Arbeitgeber wie auch fiir die
Arbeitnehmer - trotz aller Sozialversiche-
rungen - nicht.”

Zum Schluss seiner Ausfiihrungen streicht
Thomas Daum die Vorziige und Errungen-
schaften fiir die erwerbstédtige Bevolkerung

in der Schweiz hervor. Im internationalen
Vergleich sei hier die sehr tiefe Arbeitslo-
senquote bzw. die hohe Erwerbsbeteili-
gung zu erwahnen. Das Lohnniveau in der
Schweiz sei deutlich {iber demjenigen der
EU-Staaten, und der Anteil von ,Tief-
[6hnen* und ,,working poor“ sei wesentlich
tiefer. Ein weiterer Pluspunkt sei, dass es in
der Schweiz eine vergleichsweise hohe
Arbeitszufriedenheit gebe.

Die Arbeitgeberinteressen ldgen in erster
Linie in der optimalen Ausschopfung des
Arbeitskraftepotenzials fiir eine hohe Wert-
schopfung. Zudem sollte wenn immer mog-
lich staatliche Arbeitsmarktinterventionen
vermieden werden und finanzielle Entla-
stungen bei den sozialen Sicherungssy-
stemen. Thomas Daum betont: ,,Wir brau-
chen soziale Koharenz und Stabilitat inner-
halb der Gesellschaft.“

Thomas Daum stellt fest: ,,Ich bin davon
liberzeugt, dass die Marktwirtschaft
direkten sozialen Nutzen schafft. Verant-
wortung verlangt glaubwiirdige Antworten
mit Referenz auf die gesellschaftlichen
Werte.*

Eine Kette ist nur so stark, wie
das schwiachste Glied

Abt Martin Werlen vom Kloster Einsiedeln
nimmt in seinem Referat Bezug auf die
Bundesverfassung: ,,In einer Praambel in
unserer Bundesverfassung steht, dass sich
die Starke unseres Wohlstands am Wohl
der Schwidchsten zu messen hat. In den
letzten Wochen ist die Kluft zwischen reich
und arm wieder so richtig bewusst und vor

Augen gefiihrt worden. Es besteht eine Dis-
krepanz zwischen denjenigen Bevdlke-
rungsschichten die im Uberfluss leben und
denjenigen Menschen die in absoluter
Armut leben. Eine Minderheit der Weltbe-
volkerung ist privilegiert und vergisst
dabei, dass die Mehrheit der Weltbevdlke-
rung in ihrer Existenz bedroht ist und um
das nackte Uberleben kampft.“

Anhand einer Folie veranschaulicht Abt
Wehrlen, was es im Uberlebenskampf der
Weltbevdlkerung bedeutet, wenn die finan-
ziellen Mittel nicht vorhanden sind, um sich
mit Esswaren geniigend zu versorgen.
Stehen einem Menschen weniger als Fr.
1.50 pro Tag zur Verfligung, ist er unweiger-
lich mit ersten Mangelerscheinungen kon-
frontiert.

Abt Werlen stellt niichtern fest: ,,Der vor-
handene Uberfluss muss weltweit besser
verteilt werden. Die Optik muss dabei auf
die Armsten gerichtet werden. In einer Zeit
des sekundenschnellen und weltumspan-
nenden Informationsaustausches kénnen
sonst sehr gefahrliche und unkontrollier-
bare Situationen entstehen. Es gibt eigent-
lich nur eine Antwort. Jeder Mensch erhalt
das, was und wie viel er fiir ein (sein) Leben
braucht und nétig hat. Fiir mich ist deshalb
klar, das Wirtschaftsleute die nur ihre
Eigeninteressen vertreten, definitiv fehl am
Platz sind. Ohne Gerechtigkeit gibt es ein-
fach keinen Frieden.*

Abt Werlen erinnert an seinen ihm gegeben
klosterlichen Auftrag und dass er sich stets
an jenen Satz aus der Apostelgeschichte
erinnern und ihm Rechnung tragen soll:



,Jedem wurde gegeben, was er nétig hatte.
Darum also beriicksichtigt der Abt die
Schwachen der Bediirftigen, nicht die Miss-
gunst der Neider. Doch bei all seinen Ent-
scheidungen denkt er an die Vergeltung
Gottes.”

Die eindringlichen Worte und die Gedan-
kengange in Bezug auf die gerechtere Ver-
teilung der Giiter an alle Menschen auf
unserem Planeten haben die Wirkung im
Publikum nicht verfehlt.

Podiumsdiskussion

Daniela Lager will von den Podiumsteilneh-
menden wissen, was sie {iber Bonuszah-
lungen denken und ob fiir sie eine Ober-
grenze der Managerlohne eine Alternative
ware.

Rita Fuhrer: ,,Die offentliche Hand kennt
eigentlich kein Bonus-System. Es gibt Ende
Jahr - ausser dem abgemachten Lohn -
tatsachlich nichts. Die Motivation der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter liegt somit
beim Inhalt der Arbeit. Respekt und Aner-
kennung fiir die geleistete Arbeitet
bedeutet eben auch viel. Etwas hat sich
aber in den vergangenen Jahren auch in der
Verwaltung geandert. Die Stellen sind nicht
mehr bis zur Pensionierung gesichert.”

Thomas Daum: ,,Die 6ffentlichen Verwal-
tungen haben eine grosse Chance in Bezug
auf die Inhalte der téaglichen Arbeit. Somit
kdnnen ca. 10 - 15% Reallohnunterschiede
gegeniiber der privaten Wirtschaft kom-
pensiert werden. Grundsatzlich denke ich,
dass 80% der Manager effektiv etwas
bewirken wollen und dabei der Lohn
eigentlich eine sekundare Rolle spielt.

Abt Werlen: ,,Wir arbeiten ohne Lohn und
bekommen selbstverstandlich auch keine
Boni. Zurzeit ist es immer noch so, dass wir
fiir die externen Angestellten keine Lei-
stungskomponenten kennen. Im Zentrum
der taglichen Arbeit steht die Freude an der
zu leistenden Arbeit. Und immerhin darf
festgehalten werden, dass es unsere Firma,
das Kloster Einsiedeln, seit mehr als 1000
Jahren schon gibt.“

Daniela Lager mochte wissen, ob es sinn-
voll ware, wenn es ein Ethik-Controlling
gabe.

Thomas Daum: ,,Gott behiite mich. Vieles
was schief gelaufen ist, ist auch wegen den
verschiedenen Controlling-Systemen
schlussendlich passiert. Das Problem ist

eigentlich einfach: Heute wird an vielen
Orten die Verantwortung nicht mehr richtig
wahrgenommen. Ein Controlling der Ethik
ware fiir mich eine wahre Horror-Version.
Klar ist aber, dass es gewisse Regeln
braucht. Aber entscheidend ist, dass eine
Unternehmung effektiv gefiihrt wird.*

Abt Werlen: ,,Ich mochte in diesem Zusam-
menhang an die im Kloster Einsiedeln
gelebten Benedikts-Regeln erinnern. Die
wichtigste Regel lautet: Verantwortung
wahrnehmen. Die ganze Gemeinschaft
muss die Verantwortung wahrnehmen. Und
was es aber auch noch braucht, ist ein Mit-
spracherecht der Mitarbeitendenden.“

Thomas Daum: ,Mitspracherecht zwei-
fellos ja, aber stufengerecht. Ich bin davon
iberzeugt, dass die Produktivitat in den
Teams um bis zu 50% gesteigert werden
kann, wenn die richtigen Mitarbeiter
zusammen arbeiten.

Abt Werlen: ,,Ich denke, dass wir die Ver-
antwortung nicht wahrnehmen. Wenn es
anders ware, waren die Stimmbeteili-
gungen bei den Abstimmungen wesentlich
hoher.*

Daniela Lager fragt die Podiumsteilneh-
menden, ob wir in einer Zeit des Umbru-
ches sind?

Abt Werlen: ,,Die Moral ist nicht etwas Rela-
tives. Barack Obamas Sicht ist vielleicht
etwas weitsichtiger als diejenige seines
Vorgangers.“

Thomas Daum: ,,Die Auswiichse, mit denen
wir jetzt konfrontiert sind, kommen ganz
klar von den USA und das Problem ist, dass
wir damit nicht (noch nicht) umgehen
konnen. Deshalb ist es wichtig, dass Werte-
systeme schon frith vermittelt werden. Ich
bin mir heute nicht sicher, ob wir effektiv
eine Trendwende erleben werden.*

Abt Werlen: ,,Ich frage mich auch, ob der
Pranger der richtige Weg fiir die Einhaltung
und Einforderung von Werten ist. Ethik baut
auf der Annahme, dass der Mensch ein
Geschenk Gottes ist. Alles andere ist ein
Geplapper und ein Geschwatz. Ethik hat die
Waurzeln in der Gottesbeziehung.“

Thomas Daum: ,,Die Werte sind emanzi-
piert. Wir diirfen aber keine Gruppe aus-
schliessen. Ethik ist eine diskursive Wis-
senschaft. Und deshalb ist es auch wichtig,
dass es solche Informations-Foren wie das
heutige gibt. Denn eines ist sicher, es ist

sicher gut iiber Ethik zu diskutieren.*

Abt Werlen: ,,Ich glaube nicht an einen Wer-
tewandel. Uns fehlt vielleicht der Boden
unter den Fiissen, und es stellt sich immer
wieder die Frage ,Woran kann ich mein
Leben hdngen?’ Eine Tatsache ist aber
auch, dass wir in der Schweiz eine der
hochsten Suizidraten haben. Ich denke, es
braucht vor allem etwas: Wir miissen so
rasch als moglich den globalisierten Blick
aufnehmen. Sonst réacht sich dies ziemlich
schnell. Unser Horizont muss weiter
werden, denn kein Land ist eine Insel.“

Rita Fuhrer: ,,lch muss aber klar zum Aus-
druck bringen, dass ich die Verantwortung

nicht tibernehmen kann, dafiir zu sorgen,
dass es weltweit keinen Hunger mehr gibt.*

[rr]
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