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Neuer Auftritt, neue Leitungsstruktur, ,,neu ....“ und ,,weiter so*

Zentrum fiir Gehor und Sprache

Geschiftsleitung Zentrum ab 1. November 2005

Von links nach rechts:
Jan Keller, Direktor Zentrum; Ursula Blaser, Leiterin APD-Friihférderung; Helen Scharer, Schulleiterin;
Walter Bucher; Leiter APD Beratung; Peter Betschart, Internatsleiter; Dorina Inauen, Leiterin APD Férderung

Geschichte

Seit 1826 werden an unserer Institution Kinder mit Horbeeintrachtigungen geschult und
erzogen. Im Laufe dieser 180 Jahre wurden einige Veranderungen umgesetzt, aus inter-
nen wie auch aus externen Entwicklungen heraus motiviert. Hier nur kurz zur Namensge-
bung:

1810 Blindenanstalt (unsere Institution wurde als Einrichtung fiir blinde ,,Zoglinge*
gegriindet)

1827 Blinden- und Taubstummenanstalt (1826 Eintritt des ersten ,taubstummen*
Schiilers Ulrich Steffen)

1941 Taubstummenanstalt (Schliessung der Blindenabteilung)

1974 Gehorlosenschule

1996 Zentrum fiir gehdrlose und schwerhérige Kinder Ziirich (Aufwertung und Ausbau der
Audiopadagogischen Dienste)

2006 Zentrum fiir Gehor und Sprache (Anpassung im Namen an die verstarkte Nachfrage
bei Kindern mit einer primar schweren Sprachentwicklungsbeeintrachtigung)

Die verschiedenen Namen fiir die Instituti-
on geben Auskunft tiber die Art der betreu-
ten Schiilerlnnen und deren Behinderung.
Sie sagen weniger aus {iber das jeweilige
padagogische Verstandnis oder iiber die
Konsequenzen fiir das Lernen und die All-
tagsbewaltigung der darin betreuten Kin-
der. Aber sie spiegeln unter anderem den
Zeitgeist und das Verstandnis der Behinde-
rung oder der Organisation: Von ,Taub-
stumm* zu ,,Gehorlos* und von dort zu
»gehorlose und schwerhorige®; von
HAnstalt zu ,,Schule* und schliesslich zum
wZentrum®.

Im Folgenden zeige ich einige Hintergrun-
diiberlegungen auf, die zum neuen Namen,
aber auch zur neuen Leitungsorganisation
gefiihrt haben.

Neuer Auftritt

Der Auftrag zur Neugestaltung des Erschei-
nungsbildes wurde parallel zur Organisati-
onsentwicklung erteilt mit dem Ziel einer
Starkung der Dachmarke ,,Zentrum* als
verbindendem Element der diversen Fach-
abteilungen (Fritherziehung, Beratungs-
stelle, schul. Audiopadagogischer Dienst,
Teilintegrationsklassen und Gehdrlosen-
schule). Damit soll der je unterschiedliche
Auftritt in der Offentlichkeit abgeldst wer-
den.

Neue Leitungsstruktur

Der erfreuliche und massive Ausbau der
ambulanten Dienstleistungserbringung mit
dem Aufbau des schulischen Audiopadago-
gischen Dienstes (1996) und der Teilinte-
grationsklassen (1996) wurde vor allem
durch eine Ausweitung des Verantwortlich-
keitsbereichs von Walter Bucher, Leiter
Beratungsstelle, realisiert. Jan Keller
wurde zunehmend durch Zentrumsaufga-
ben (Verwaltung, Vertretung, Strukturie-
rung) in Beschlag genommen. Zudem wur-
den mit dem seit 2002 bestehenden Pro-
jekt ,,Ausgliederung* des Zentrums aus der
Kantonalen Verwaltung diverse Vorschlage
zur Neugestaltung des Zustandigkeitsbe-
reiches und der Gesamtorganisation andis-
kutiert. Dies alles fiihrte dazu die Leitungs-



struktur grundsatzlich zu tiberdenken, zu
klaren und neu zu gestalten:

- Jan Keller ist ausschliesslich fiir die Zen-
trumsfiihrung ,,Zentrum fiir Gehér und
Sprache Ziirich“ (ehemals Zentrum fiir
gehorlose und schwerhgrige Kinder Ziirich)
zustandig

- Die Fachabteilungen werden (mit Ausnah-
me der noch kleinen Fachabteilung ,,Teilin-
tegrationsklassen®) durch eine je eigen-
standige Fachabteilungsleitung gefiihrt
(Konzept-, Organisations- und Personlei-
tung). Die APD’s und die Schule fiir Gehor
und Sprache bilden dabei je engere Koope-
rationen auf Grund der sie verbindenden
Aufgabenstellungen etc.

»Neu ...

- Der logopadische Dienst der Schule fiir
Gehor und Sprache wird ausgebaut und
steht als ,,Forderdiagnostische Abklarungs-
stelle* (mit Beizug weiterer Fachleute aus
dem Zentrum) allen Zentrumsdiensten zur
Verfligung. Er ist auch verantwortlich fiir
die Knowhow-Entwicklung Therapie und
Unterricht sowie die Diagnosestellung bei
Schiilerinnen mit schweren Spracher-
werbsbeeintrachtigungen.

- In Kooperation mit weitern Institutionen
im Kanton Ziirich wird ein Versorgungsnetz-
werk fiir Kinder mit schweren Beeintrachti-
gungen des Spracherwerbs aus unter-
schiedlichen Griinden aufgebaut.

- Die Schule fiir Geh6r und Sprache nimmt
seit einigen Jahren auch hérende Kinder
auf, die tiber keine oder nur iiber eine sehr
rudimentare Sprache verfiigen. Dieser
Schwerpunkt wird weiter ausgebaut wer-
den.
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Beféhigen zur aktiven
Betelligung an
Gemeinschaften

e Ursula Blaser ,,APD Friihférderung*

e Dorina Inauen ,,APD Férderung* (ehe-
mals schulischer APD)

e Walter Bucher ,,APD Beratung*“ (ehe-
mals Beratungsstelle fiir hdrgeschadigte
Kinder)

e Helen Schirer (Schule) und Peter Bet-
schart (Internat und Infrastruktur)

in Koleitung Schule ,,Gehdr und Spra-
che“ (ehemals Gehorlosenschule)

ZENTRUM FOR GEHOR |

UND SPRACHE

Horbeeintrachtigte Kinder/Jugendliche im Kanton Ziirich, Angebotstibersicht ffentliche Einrichtungen
Angebote Vorabklarungen
- Geburtskliniken: Neugeborenen-Hérscreening durch al mit D ORL-Kilinik
-E ings- und psy: It des Kantons Zirich fur Eltern hérbeeintrachtigter Kleinkinder
Zentrum fir Gehor und Sprache:
Padagogisch-therapeutische Angebote fiir Kinder mit einer
Hor- und/oder Sprachbeeintrachtigung
Audiopadagogische Dienste des Zentrums ] I Sonderschulische Dienste des Zentrums
e
Friihférderung Forderung Beratung Teilintegrationsklassen Schule fiir Gehor und Sprache
- Eiternberatung - Hor- und am - firr horge- ~ Regionale - i
~ Kleinkinderforderung Schulort oder Lehrbetrieb schadigte Kinder und Jugendiiche | | in Regelschulhusern - Primarklassen/Forderklassen
~ Vorschulkinderférderung - Umfeldinformation in Schule und Ausbildung (AuWadenswil, Winterthur) - Sonderklassen Oberstufe/
~ Einschulungsbegleitung Lehrkrafte, Behorden - Lehrerlnnenkurse Berufsabkldrung
- Gruppentherapie - Beratungsstelle fiir mehrfach- - Hor- und Sprachférderung
behinderte horgeschadigte - Abteilung Logopadie fiir
Kinder in sonderschulischen Kinder mit schweren Sprach-
Einrichtungen entwicklungsstdrungen
~ Physio-, Ergo- und
Bewegungstherapie
= Wocheninternat
} L Dienst Dienst i
|
Ober und Ber
— Schwerhérigenschule Landenhof - Sekundar- und Realschulen fir Gehorlose
- Teilintegrationsklasse Oberstufe - Teilintegrationsklasse Oberstufe
- ortliche Berufsschulen, Berufsschule fiir Hérgeschadigte - Berufsschule fir Hérgeschadigte
— Gymnasien - Anlehrwerkstatten, Werkheime
- Wohnheime mit Beschaftigung

Lebensalter

1-3 Tage
1-3 Monate |
-7 Jahre

7-18 Jahre

16-22 Jahre

16-22 Jahre

23

2GSZ




- Das Zentrum mit seinen Abteilungen ver-
fiigt tiber ein professionell gestaltetes
Logo mit entsprechenden Produkten und
Unterlagen.

- Eine Gesetzesgrundlage zur Ausgliede-
rung des Zentrums aus der Kantonalen Ver-
waltung liegt der Bildungsdirektion vor.

- Die alten Schulpavillons sind abgerissen
und werden durch einen Ersatzbau im Jahr
2007 ersetzt. In der Zwischenzeit kommen
Container und zugemietete Raumlichkeiten
zum Einsatz.

»Weiter so“

- Das Zentrum wird den Leistungsschwer-
punkt Therapie und Padagogik fiir horbe-
eintrachtigte Kinder behalten und perma-
nent auf die aktuellen Erfordernisse hin
neu definieren.

- Die Zusammenarbeit mit den weiteren
Institutionen und Einrichtungen im engeren
und weiteren Feld wird aktiv und koopera-
tiv wahrgenommen.

- Die Basisarbeit mit den betroffenen Kin-
dern und deren Familien ist Schwerpunkt
all unserer Bemiihungen.

Wir freuen uns auf die Fortsetzung der kol-
legialen und institutionellen Kontakte.

Jan Keller, Zentrum fiir Gehor und
Sprache

Frohalpstr. 78, 8038 Ziirich

Tel. 043/399 89 39
jan.keller@zgsz.ch

www.zgsz.ch

Die Bilder zu diesem Beitrag wurden der
Internetseite www.zgsz.ch entnommen
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