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Ausserordentliche Delegiertenversammlung des SVG

sta/Schwerfillige Struktu-
ren durchbrechen, Missstin-
de beheben, Aufgaben neu
definieren, sich 6ffnen - der
Schweizerische Verband fiir
das Gehorlosenwesen SVG
soll einem «Facelifting» un-
terzogen werden. Dies be-
schlossen die stimmberech-
tigten Mitglieder an der aus-
serordentlichen Delegierten-
versammlung vom 16. Janu-
ar 1999 in Ziirich, als sie das
Modell der Projektgruppe
Albatros guthiessen. Darin
wird ein Dachverband skiz-
ziert, welcher schlank, effi-
zient und zukunftsorientiert
arbeiten und den Mitglieder-
organisationen ein angemes-
senes Mitspracherecht sowie
attraktive Dienstleistungen
anbieten soll (beispielsweise
im Hinblick auf die anstehen-
den Leistungsvertrige mit
dem Bundesamt fiir Sozial-
versicherungen BSV).

Auch die Versammlung
ging «schlank» tiber die Biihne,
denn zur Prisentation des
neuen Verbandsmodelles wa-
ren keine Géste geladen wor-
den, sondern nur die delegier-
ten VertreterInnen der Mitglie-
derorganisationen. ‘

Die delegierten Mitglieder des SVG stimmten am 16. Januar 1999 einem «Umbau» des Verbandes zu.

In seiner Einfiihrung hielt
der Prisident Andreas Meier
einen kurzen Riickblick auf das
politische Verbandsgeschehen
der letzten Zeit:

- Das Projekt «Gehorlosen-
wesen 2000 (GW 2000)», wel-
ches ein neues Dach fiir Fach-
hilfe, Selbsthilfe und Eltern-
vereinigung vorsah, scheiterte
nach mehreren Anlaufen.

- Der Antrag des Schwei-
zerischen  Gehorlosenbundes
SGB und des Schweizerischen
Gehorlosen-Sportverbandes
SGSV zuhanden der letzten DV
des SVG im Juni 1998 fiir eine
50%-ige Vertretung der Gehor-
losen in allen Gremien des SVG
wurde von den Delegierten
abgelehnt.

- SGB und SGSV gaben da-
raufhin bekannt, dass sie den
SVG nicht mehr als ihren Dach-

verband anerkennen und auf

den nidchstmdglichen Termin
austreten wiirden. Dadurch
wurden Trennungs- bzw. Me-
diationsgespriche initialisiert.

Andreas Meier betonte, dass
unabhingig vom Entschluss
von SGB/SGSV fiir den SVG
neue, zeitgemaissere Strukturen
gefunden werden miissen. Fol-
gehde Griinde machen einen
Umbau zwingend:

- Der heutige SVG ist einer-
seits Dachverband fiir verschie-
denste Organisationen im Dien-
ste der Betroffenen und ande-
rerseits «Direktanbieter» von
Dienstleistungen fiir die Betrof-
fenen. Diese Situation belastet
die Geschiftsstelle stark. Das
Dienstleistungsangebot,  wel-
ches frither im Sinne von So-
fortmassnahmen entstanden ist,
entspricht heute, nach mehr-
jahriger Entwicklung, kaum
mehr den Anforderungen (z. B.
der Dolmetschdienst oder der
Vertrag fir die TXT-Untertite-
lung mit dem BSV). Hier soll
eine Entflechtung stattfinden.

- Die technische und medizi-
nische Entwicklung legt nahe,
dass der SVG sich weiteren
Gruppen gegeniiber 6ffnet (bei-
spielsweise den Horbehinder-
ten mit hochgradiger Schwer-
horigkeit und Mehrfachbehin-
derung). Auch die Mitglieder-
organisationen stellen bei ihrer
taglichen Arbeit fest, dass die
Grenzen zwischen Gehorlosig-
keit und Schwerhorigkeit flies-
send und oft dhnliche Bediirf-
nisse vorhanden sind. Sie prak-
tizieren diese Offiung seit lan-
gem.

- Eine klarere Aufgabenstel-
lung als Dachverband und die

Verband _
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‘Selbsthilfe,

erforderliche Anpassung der
Strukturen sollen auch ein zen-
trales Anliegen des GW 2000
verwirklichen, namlich ein an-
gemessenes  Mitspracherecht
der Betroffenen.

Der Vogel Albatros als Vor-
bild '

Die Projektgruppe, die unter
Leitung von Andreas Meier den
Modellvorschlag ausgearbeitet
hatte, setzte sich aus Vertrete-
rlnnén von Schulen, Heimen,
Beratungsstellen, Selbsthilfe-
organisationen (der Schweize-
rischen Vereinigung der Eltern
horgeschidigter Kinder SVE-
HK und der Lautsprachlich
kommunizierenden Horgescha-
digten Schweiz LKH), der
Berufsschule sowie weiteren
Mitgliederorganisationen
sammen. Fiir Strukturfragen
wurde ein externer Berater zu-
gezogen. Nach dem Vorbild des
grossen Sturmvogels Albatros
wollten sie hochfliegende und
kithne Ideen diskutieren, ohne
aber die «Landung» auf dem
Boden der Realitdt aus den
Augen zu lassen.

zZu-

Was ist neu?
Gemadss den neuen Leitsét-

~ zen ist der Dachverband eine

zukunftsorientierte Dienstleis-
tungsorganisation im Bereich
der Horbehinderung mit haupt-
sdchlicher Ausrichtung auf Ge-

* horlosigkeit und hochgradige

Schwerhorigkeit. Seine Mit-
glieder sind Institutionen und
Organisationen der Fach- und
welche im Be-
reich der Horbehinderung oder
Mehrfachbehinderung tétig

- sind.

Das neue Modell unterschei-
det sich von den bestehenden

Strukturen darin, dass eine Fiih- .

rungsebene aufgehoben wird.
Anstelle des heutigen Zentral-
vorstandes und der Geschifts-
leitung wird ein Vorstand die
strategische Leitung iiberneh-
men, der idealerweise nur aus
5 bis 9 Personen besteht. Zur

Erarbeitung von  Entschei-
dungsgrundlagen setzt dieser
Vorstand verschiedene Kom-
missionen ein, die jeweils fur
einen bestimmten Fachbereich
zustindig sind. Da sich die Aus-
wahl der Kommissionsmitglie-
der nach ihrer Fachkompetenz
richtet, ist es denkbar, dass in
gewissen Bereichen die gehor-
losen Vertreterlnnen in der
Mehrzahl sind. Sie miissen
nicht zwingend einer Mitglie-
derorganisation des Dachver-
bandes angehoren. Die Kom-
missionen bilden folglich das
wichtigste Steuerungselement
in Fachfragen - hier wird das
Mitspracherecht  verwirklicht
und die Verbandsarbeit im
Dienste der Betroffenen sicher-
gestellt.

In den Projektgruppen
schliesslich folgt die gezielte
und terminierte Umsetzung von
Aufgaben. Sie sind ebenfalls
frei in der personellen Zusam-
mensetzung und erhalten ihren
Auftrag vom Vorstand.

Zur bestehenden Finan-
zierungsgrundlage (Leistungen

“des BSV, professionelle Mittel-

beschaffung, Legate und Spen-
den sowie Mitgliederbeitrige)
sollen neu spezifische, admini-
strative oder projektbezogene
Dienstleistungen an Mitglieder-
organisationen gesondert ver-
rechnet werden. Auch in Zu-
kunft unterstiitzt der Dachver-
band Selbsthilfe-Organisatio-
nen sowie Projekte (ideel und
materiell).

Keine Monopolisierung

Der neue Dachverband ver-
steht sich nicht als alleinige In-
stitution im Bereich der Horbe-
hinderung, sondern sucht die

. Kooperation mit anderen Orga-

nisationen (beispielsweise mit
dem Bund Schweiz. Schwer-
hérigen-Vereine BSSV) im
Interesse der Betroffenen. Er
soll mit seinen Dienstleistungen
(u. a. Interessenvertretung,
Offentlichkeitsarbeit, Sozialpo-
litik, nationale und internatio-



nale Vernetzung, Aus- und
Weiterbildung, Infostelle usw.)
eine Drehscheibenfunktion
ausiiben und Kommunikations-
mittel zur Verfiigung stellen.

Andert sich der Name?

Eine Umbenennung des
Verbandes bote die Moglich-
keit, sich von alten Mustern zu
I6sen und zukunftsorientiert
das neue Leitbild und die
erweiterte Tatigkeit umzuset-
zen. Andererseits bendtigt es
eine gewisse Zeit, einen unbe-
kannten Namen durch PR-
Massnahmen zu verankern -
was sich eventuell nachteilig
bei der Mittelbeschaffung aus-
wirken konnte. Obwohl dieses
Thema in der Arbeitsgruppe
angeregt diskutiert worden ist,
gab es keine Einigung. Die Na-
mensfrage muss deshalb in der
Realisierungsphase wieder auf-
genommen werden.

Selbstindiger Dolmetsch-
dienst

Zum Abschluss stellte And-
reas Meier ein konkretes Pro-
jekt vor. In den Mediationsge-
sprachen mit dem SGB (der
SGSV hatte sich nach dem ers-
ten Gesprach zuriickgezogen,
da er intensiv mit Vorbereitun-
gen zu den Gehorlosen-Winter-
weltspielen in Davos beschaf-
tigt war, und die Gesprachsver-
antwortung dem SGB {ibertra-
gen) wurde beschlossen, die
Vermittlung der Gebérden-
sprachdolmetscherlnnen  aus
der Verantwortung der SVG-
Geschiftsstelle auszugliedern
und neu zu strukturieren.

Eine unabhdngige, gemisch-
te Aufsichtskommission wird
diese Dienstleistung zukiinftig
betreuen und iiberwachen. Neu
werden die im Freelance-Sys-
tem angestellten Dolmetsche-
rInnen eine fachliche und per-
sonelle Vorgesetztenstelle er-
halten. Das Vermittlungsver-
fahren soll optimiert sowie die
Aus-und Weiterbildung sicher-
gestellt werden. Zusitzlich

miissen Bemiihungen - vor al-
lem initialisiert durch die
Selbsthilfe - auf politischer
Ebene einsetzen, damit Betrof-
fene zukiinftig unbegrenzt frei-
en Zugang zu Dolmetschdien-
sten haben. Dies ist momentan
in den vorgesehenen Leistungs-
vertrdigen mit dem BSV auf
Basis des Artikels 74 nicht
gewihrleistet, da die Beitrdge
plafoniert sind.

Chance oder Sackgasse?

Bei der Diskussion unter den
Delegierten kam vereinzelt zum
Ausdruck, dass Unsicherheiten
herrschen in Detailpunkten, bei
Fragen personeller Besetzung,
der Ausrichtung, der Priorita-
ten.

Auch grundsitzliche Uber-
legungen angeregt.
Ist ein betriebswirtschaftliches
Fiihrungsmodell die richtige
Form fiir einen Dachverband?
Wer entscheidet iiber Fachkom-
petenz? Konnen die Mitglieder-
organisationen in den vorgese-
henen Kommissionen ihre In-
teressen geniigend einbringen?
Wie steht der Verband allge-
mein zur Gehorlosenkultur?

Andreas Meier wiederholte,
der Modellvorschlag zeige le-
diglich Losungsansitze, eine
Stellungnahme zu Detailfragen
sei noch nicht mdglich - die
wirkliche Knochenarbeit folge
spater.

Realistischerweise
niemand erwarten, dass das
neue Modell wie ein Zauber-
mitte]l alte emotionsgeladene
Diskussionspunkte tilgen wiir-
de. Damit werden alle Beteilig-
ten in der Umsetzungsphase
stets von neuem konfrontiert
werden. Schlussendlich muss
jede Organisation ihr Dach sel-
ber auswahlen und so Eigenver-
antwortung wahrnehmen. °

wurden

konnte

«Es gibt viel zu tun, packen
wir es an»

Trotz offenen Fragen liess
sich eine grosse Mehrheit der
Delegierten von den Visionen

Andreas Meier, Président des SVG (I.) im Gespréch mit dem

Zentralsekretér der Pro Infirmis Alard du Bois-Reymond

der Arbeitsgruppe Albatros
tiberzeugen. Mit 51 Ja-Stimmen
(3 Nein, 12 Enthaltungen)
wurde das vorgelegte Modell
angenommen. Getreu den Wor-
ten des Prasidenten: «Die heuti-
ge Verbandssituation mit ihren
Maingeln und Schwierigkeiten
kennen wir - das Schlimmste
was uns passieren konnte, wire
eine Zementierung der jetzigen
Strukturen fiir alle Zeiten.»

Eine Gruppe von etwa 5 Per-
sonen aus der Geschiftsleitung
und dem Zentralvorstand wird
sich nun an die Realisierung
machen und eine Totalrevision
der Statuten zu Handen der
ordentlichen DV am 29. Mai
1999 ausarbeiten.

Vorrangig bei der Umset-
zung ist das Festlegen der Kom-
petenzen und Aufgaben der Or-
gane, damit baldmoglichst Ver-
treterlnnen in die Gremien ge-
sucht werden konnen.

Welches sind die Konsequen-
zen fiir SGB und SGSV?

Die Delegierten haben Stel-
lung bezogen. Jetzt miissen
SGB und SGSV bis Ende Marz
definitiv entscheiden, ob ein
SVG mit neuen Strukturen fiir
ihre Interessenvertretung der
richtige Weg ist, oder ob sie den
angekiindigten Austritt vollzie-
hen werden.
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