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Walter Habltitzel

Anhand von viel Zahlenmate-
rial und instruktiven Fotos
liess er eine kurze Bauge-
schichte Revue passieren. Die
Fremdfinanzierung wurde auf
1,2 Mio. festgelegt. Damit
wurden sich die Gesamtkosten

auf 3,2 Mio. belaufen. Eine
dringend notwendig geworde-
ne Bereinigung der Statuten
wurde ohne Diskussion zur
Kenntnis genommen. Um
12.15 Uhr konnte der Prisident
die sehr erfreuliche General-

versammlung, mit dem besten
Dank fiir alle bisher geleistete
Arbeit und der Einladung, an
der nachfolgenden Verpfle-
gung noch dabei zu sein,
schliessen.

«Es ist richtig aufzuhdren, wenn man
noch Kraft und Lust hat»

Walter Hablutzel verlasst das Taubblindenheim in Langnau

Walter Habliitzel, der am 9.
Mai seine Arbeit als Heimleiter
des Taubblindenheimes Tanne
beendet, iiber seine Erfahrun-
gen mit den Behinderten, seine
zukiinftige Téatigkeit und iiber
Sparmassnahmen im Sozialbe-
reich.

Herr Habliitzel, Sie waren 14
Jahre Leiter des Taubblinden-
heimes. Sind Sie froh, jetzt
etwas kiirzer treten zu konnen?
Es ist richtig aufzuhoren, wenn
man noch Kraft und Lust hat.
Ich habe die Erfahrung
gemacht, dass sehr viele Leute
an solchen Posten ausbrennen.
Seit zwei Jahren arbeite ich
zusitzlich an der agogis, der
Fachschule fiir Sozialpddago-
gik im Behindertenbereich.

In welchem Bereich arbeiteten
Sie, bevor Sie Heimleiter des
Taubblindenheims wurden?

Ich habe als Lehrer acht Jahre
mit gesunden Kindern gearbei-
tet, dann das heilpidagogische
Seminar besucht und danach
zehn Jahre mit verhaltensauf-
fdlligen Kindern in einem Son-
derschulheim gearbeitet. Vor
meiner Titigkeit als Heimleiter
der Tanne war ich zudem in
der Lehrerfortbildung titig.

Welchen Aufgaben muss man
sich als Heimleiter der Tanne
stellen? .

Man hat ganz verschiedene

Aufgaben, das habe ich sehr

geschitzt. Manchmal muss

.man sich alle fiinf Minuten mit
einem anderen Gebiet befas-
sen. Ein Telefon mit der
Finanzdirektion, ein Elternge-
sprich, dann hat vielleicht ein
Mitarbeiter  Probleme, ein
Behinderter flippt aus usw.
Neben dem pidagogischen
Bereich gehort die Elternar-
beit, die ganze Frage der Wei-
terentwicklung des Personals,
sowie die Offentlichkeitsarbeit
zum Aufgabenkreis. Einerseits
muss man nach aussen wirken,
andererseits mochte man die
Menschen auch animieren,
iiber diese Seite des Lebens
nachzudenken. Nicht zuletzt
tragt der Heimleiter die finan-
zielle Verantwortung, von der
Budgetierung bis zur Abrech-
nung. Weitere Aufgaben liegen
zum Beispiel auch im medizi-
nischen Bereich, in der Kon-
taktpflege zu anderen Institu-
tionen und der Zusammenar-
beit mit den verschiedenen
Behorden und Kontrollinstan-
zen.

Was hat sich wiéhrend Ihrer
Zeit im Taubblindenheim ver-
andert, und was fiir Verdnde-
rungen sehen Sie fiir die
Zukunft?

Als ich 1982 diese Aufgabe
iibernahm, hatten wir sechs
Erwachsene, heute sind es 29,
dies ist wohl eine der grossten
Verinderungen. Die Zahl der
Kinder bewegte sich immer
zwischen fiinfzehn und acht-
zehn. Zurzeit habe ich Kontakt

mit der Westschweiz, dort hat
man neun taubblinde Kinder
und Erwachsene, die eigentlich
fachgerecht  geschult  und
untergebracht werden sollten.
Hier konnte eine Aufgabe fiir
unsere Institution liegen. Am
dringlichsten sind aber Gedan-
ken iiber die Zukunft der
Tanne, denn wir sind beinahe
ausgelastet. Diese Aufgabe
wird in Zukunft gelost werden
miissen.

Wie beurteilen Sie IThren Kon-
takt zu den Bewohnerinnen und
Bewohnern des Heims?

Der Kontakt zu den Taubblin-
den ist nicht einfach. Das
Fehlen der Sprache, geistige
Behinderungen und ein teil-
weiser Autismus erschweren
die Kommunikation. Zu ein-
zelnen Taubblinden habe ich
aber gute Kontakte gefunden.
Einer Frau gebe ich jede
Woche eine Klavierstunde,
und wihrend dieser Stunde
sprechen wir auch iiber Dinge,
die sie beschiftigen. Als Heim-

" leiter wirkt man aber durch die

vielen Aufgabenbereiche eher
indirekt und weniger an der
Basis. Das hat mich in den letz-
ten Jahren schon auch nach-
denklich gestimmt.

Haben sich im Taubblinden-
heim  Freundschaften  ent-
wickelt, die Sie vermissen wer-
den?

Wenn ich hier weggehe, ist das
mit einem weinenden und



einem lachenden Auge. Alle
Kontakte werden sicher nicht
abbrechen. Ich bin ein Mensch,
der auf die Leute zugeht, und
ich hoffe, dies auch mit Men-
schen ausserhalb des Heimes
wieder vermehrt pflegen zu
konnen.

Es besteht die Tendenz, dass
gerade  im  Sozialbereich
gespart wird? Wie sehen Sie

die Zukunft der Heime?

Dieser Abbau, wenn er sehr
extrem ausfillt, hat sicher ver-
heerende - Auswirkungen auf
die Behinderten sowie auf das
Personal. Ich hoffe immer
noch, dass die Menschheit end-
lich zu einem verniinftigen
Mass kommt, also auch inner-
halb der Heime lernt, bewus-
ster und sorgféltiger mit den

Ressourcen umzugehen, und
Ideen entwickelt, wie man
etwas auch einfacher - darum
aber nicht schlechter - machen
kann. Dieser Prozess des
Umdenkens hat in einzelnen
Organisationen schon stattge-
funden.

Gekiirzt aus «Der Sihltaler»,
Katrin Hegel

Erika Steiger - Neue Gesamtleiterin der «Tanne»

Seit Mai 1996 arbeite ich
nun als Gesamtleiterin des
Heims «Tanne» und ich muss
sagen, dass ich mich schon
recht gut eingelebt habe. Ich
bin mit sehr viel Wohlwollen
empfangen worden, was mir
den Start enorm erleichtert hat.
Dafiir bin ich allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern und
dem Stiftungsrat der «Tanne»
dankbar.

Werdegang .
Ich bin schon seit 16 Jahren
in unterschiedlichen Rollen
und Funktionen im ‘- Betreu-
ungsbereich titig. Als frisch-
gebackene  Sozialpddagogin
begann ich vor 16 Jahren, den
Verein integriertes Wohnen fiir
Behinderte (IWB) aufzubauen,
dessen Ziel es war und ist, fiir
schwer korperlich Behinderte
Lebensformen inmitten norma-
ler Quartiere in der Stadt
Ziirich zu schaffen. In der Pla-
Nungsphase war ich Projektlei-
terin, spiter Geschiiftsleiterin
des Gesamtunternehmens mit
verschiedenen ~ Wohneinrich-

tungen. In diesen Funktionen

hatte ich auch andere Tréager zu
beraten, die ihnliche Betriebe
Tealisieren wollten. Ich absol-
Vierte dann zwischendurch eine
Ausbildung fiir die Fiihrung
Von sozialen Organisationen.
Nach zehn Jahren verliess ich
den IWB, machte mich als
Betriebsberaterin/Planerin von
Betreuungsunternehmen  selb-
.Stéindig und arbeitete in einem
Interdisziplindr zusammenge-

Beraterteam. Der
vermehrten

setzten
Wunsch  nach

" direkten Kontakten und Inter-

ventionsmoglichkeiten bewo-
gen mich dazu, mich fiir die
Stelle als Gesamtleiterin der
«Tanne» zu bewerben.

Motivation

Was mir an der neuen Arbeit
gefillt, ist die Auseinanderset-
zung mit verschiedensten Men-
schen, Lebensbereichen und
Problemen, diese Vielfiltigkeit
in jeder Hinsicht. Ich entwickle
auch gerne Losungen fiir die
Optimierung von Betreungs-
prozessen- und  Strukturen,
motiviere gerne Leute und
fiihre sie zielorientiert. Grund-
sitzlich konnte ich mir ver-
schiede Arbeitsgebiete vorstel-
len. Was mich an der Tanne
besonders anspricht, ist die
Atmosphire, die sie ausstrahlt,
die Personen, die dort arbeiten,
aber auch die anspruchsvolle
Aufgabe und die Einbettung in
meine liebgewonnene Region,
in der ich auch wohne. Vor
allem kommen hier alle meine
Interessen und Fihigkeiten, die
konzeptionellen, —organisatori-
schen, fithrungsmissigen und
auch die musischen, zum Zuge.

Ziele

Ich mochte, dass sich jede
behinderte Person in der Tanne
wohlfiihlen kann, ihrer indivi-
duellen Féhigkeiten und Nei-
gungen entsprechend betreut
wird und ihr Selbstindigkeits-
und Entwicklungspotential voll

ausschopfen kann. Entwicklung
ist lebensldanglich moglich und
hort nicht mit der Sonderschule
auf. Das sind hohe, anspruchs-
volle Ziele. Es braucht viel
Zuversicht, Kreativitdat und
Geduld, um sie erreichen zu
konnen. Da sind alle gefordert,
vor allem aber das Betreuungs-
personal. Mir geht es darum,
Wege zu finden, um die gemein-
sam vereinbarten Ziele schritt-
weise angehen zu konnen, dass
die Betreuer nicht iiberfordert,
aber immer wieder neu gefordert
sind. Die Arbeit-muss interes-
sant sein und auch kleine
Erfolgserlebnisse ermoglichen.
Mir ist es auch ein Anliegen,
mich den zunehmend wahr-
nehmbaren Anforderungen der
offentlichen Hand und massge-
benden Steuergremien nach
Erfolgskontrolle und Qualitits-
entwicklung zu stellen. Auch
mochte ich, dass wir gute
Betreuungsarbeit leisten und
haushilterisch mit dem Geld
umgehen, dass wir effektiv und
effizient arbeiten. Dazu brau-
chen wir klare Vereinbarungen
unter allen Beteiligten, geeig-
nete Arbeitsweisen (Methoden,
Verfahren) und -mittel sowie
eine laufende Wirkungskontrol-
le, Weiterentwicklungen jegli-
cher Art miissen jedoch auf die
spezifischen Verhéltnisse der
Tanne abgestimmt werden.

Dabei sollte immer von den

Behinderten mit ihren spezifi-
schen Bediirfnissen und Proble-
men ausgegangen werden.

Erika Steiger
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