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Griines Licht der GHE-Generalversammlung fiir den Vorstand:
Umwandlung der
Betriebsgesellschaft in eine AG

gg/ Leicht hat es sich der
Vorstand der Genossenschaft
Horgeschadigten-Elektronik
(GHE) nicht gemacht. An der
sehr gut besuchten General-
versammlung in Bern legten
Prisident Alex Grauwiler
und Geschiftsfithrer Urs
Linder nochmals ausfiihrlich
die Griinde dar, welche eine
Umwandlung der Betriebsge-
sellschaft in eine Aktienge-
sellschaft erfordern. Den
Mitgliedern war auch genii-
gend Zeit eingeriumt, ihrer-
seits Stellung zu nehmen.
Das Haupttraktandum fand
schliesslich fast einstimmige
Zustimmung. Nur eine Ge-
genstimme meldete sich.

Gleich zu Beginn der Gene-
ralversammlung der Genossen-
schaft Horgeschadigten-Elek-
tronik (GHE) nahm deren Pri-
sident, Alex Grauwiler, kein
Blatt vor den Mund. 1994
brachte Schwierigkeiten man-
cher Art. Die GHE steht im 16.
Jahr ihrer Existenz. Sie hat
rechtlich noch die genau glei-
che Form wie 1979. Die Tech-
nik ist aber nicht stehengeblie-
ben. Thre Fortschritte im
Bereich Kommunikationsmit-
tel sind rasant.

Es begann mit dem Telescrit

Vor 16 Jahren war das Tele-
scrit das einzige Produktions-
und Verkaufsprodukt. Heute
stellt das Schreibtelefon inner-
halb der GHE ein Produkt
unter vielen dar. Und das in
einem viel hidrter gewordenen
Markt. Anders als vor 16 Jah-
ren, gestaltet sich das Ent-
wickeln von Geriten viel auf-
wendiger. Teuer ist das Priifen
von Neuentwicklungen gewor-

GHE-Préasident Alex Grauwiler setzt den Anwesenden
die schwierige Materie auseinander.

den. Da geniigt eine kleine
Werkstatt mit ein paar Leuten
nicht mehr. Grosserer Betrieb,
mehr Mitarbeiter, erweiterte
Aufgaben und  Aktivititen
bedingen mehr fliissige Mittel.
Das ausgegebene Geld muss
wieder verdient werden. Vom
Verkauf des Schreibtelefons in
der Schweiz kann eine GHE
nicht mehr leben. Sie muss ihre
Fiihler iiber die Landesgrenzen
hinaus ausstrecken und Leute
suchen, mit deneq man Pro-
dukte fiir einen erweiterten
Kundenkreis anbieten kann.

Chancen und Gefahren

Die GHE ist eine Unterneh-
mung geworden mit Risiken,
mit Chancen, mit Moglichkei-
ten, aber auch mit Gefahren.
Die Unsicherheiten diirfen
nicht gefihrden, was die Ge-
horlosen an Dienstleistungen
brauchen, auf die sie tédglich
angewiesen sind. Bisher liefen
die unproduktiven Dienst-
leistungen und die finanz-
intensiven gemeinsam. Das
muss in Zukunft voneinander
getrennt werden: Die Dienst-

leistungen werden aus dem
unternehmerischen Risiko her-
ausgelost. Der Betrieb seiner-
seits muss flexibler werden, um
unternehmerisch rascher auf
Verianderungen im Markt rea-
gieren zu konnen.

Neuorganisation...

Der Prisident prisentierte in
der Folge das neue Organi-
gramm (sieche GZ 4/1995), das
der Betriebsgesellschaft vier
genau abgegrenzte Bereiche
zuweist:  Technische  For-
schung/Entwicklung, Produk-
tion, Vertrieb In- und Ausland,
Kundenberatung. Die Genos-
senschaftszweige  kiimmern
sich um die Interessenvertre-
tung der Mitglieder, die Markt-
forschung, Immobilienverwal-
tung sowie um die Zusammen-
arbeit mit anderen Organisa-
tionen. Procom betreibt als

" Dienstleistung die Kommuni-

kationsvermittlung.

...und ihre Vorteile

Die Neuorganisation wird
Vorteile bringen. Der Prisident
sieht mindestens deren vier:



@ Sicherstellung der Dienst-
leistungen der Genossen-
schaft

@ grossere unternehmerische
Freiheit des Geschiftsbe-
triebs

@ cngere und bessere interna-
tionale Zusammenarbeit

@ effizientere internationale
Vernetzung

Was wird sich dndern?

Uber das, was sich dndern
wird im Falle der Umwandlung
in eine AG, referierte Ge-
schiftsfiihrer Urs Linder. Er
wies eingangs auf das Ausland-
geschift hin, das Schwankun-
gen unterworfen ist. Gegen-
wirtig geht’s wieder aufwirts.
Es ist nicht ausgeschlossen,
dass es zu einer Zusammen-
filhrung mit einem auslidndi-
schen Betrieb kommt. In ganz
Europa sind sieben Firmen auf
dem Gebiet der Horgeschadig-
ten-Elektronik tétig, je eine in
Italien, der Schweiz, in Schwe-
den, Norwegen, England und
zwei in Deutschland. Ferner
besteht in den USA grosses
Interesse seitens einer Firma,
mit Europa ins Geschift zu
kommen. Es handelt sich nicht
um einen Produktions-, son-
dern um einen Verkaufsbe-
trieb.

«Es wird in vier, fiinf Jahren
nicht mehr moglich sein», sag-
te Urs Linder wortlich, «dass in
Europa alle diese Firmen wei-
terbestehen, wenn sie alle mehr
oder weniger das Gleiche pro-
duzieren.» Es wird zu Fusionen
kommen. Erhohungen des
Aktienkapitals konnen vorge-
nommen werden, was beim
Genossenschaftsstatus  nicht
getan werden kann. Eine AG
bringt die Moglichkeit von
Beteiligungen an  auslindi-
schen Firmen. Die GHE hat,

um nur ein Beispiel zu nennen, -

Hunderttausende von Franken
in Forschung und Entwicklung
der  Aviso-Lichtsignalanlage
stecken miissen. Allein die
Priifungen in den verschiede-

Intensive Gespréche auch unter Genossenschafterinnen.

nen Lindern verschlangen
70000 Franken. Bestiinden sol-
che Beteiligungen, hitten die
Kosten geteilt werden konnen.
Um das investierte Geld wieder
hereinzubringen, muss die
GHE flichendeckend verkau-
fen konnen, in Deutschland
wie in Osterreich, in den Nie-
derlanden wie in Schweden, in
Frankreich wie in Italien.

(K)eine Alternative

Gibt es eine Alternative? Ja,
sie heisst: Einstellung der For-
schung und nur noch Verkauf
von Geriten, die im Ausland
gemacht werden. Aber wo blie-
be da der Geist der GHE, die
bisher selbstindig forschte,
entwickelte, produzierte, repa-
rierte und entsorgte, und die
sich immer an den Bediirfnis-
sen der einheimischen Gehor-
losen orientierte? 16 Jahre
Erfahrung gingen verloren, und
das wire jammerschade.

Nur eine einzige
Gegenstimme

Nach den beiden ausfiihrli-
chen Referaten, gefolgt von
einer intensiven Diskussion,
fand der Vorschlag des Vor-
standes auf Umwandlung der
GHE Betriebsgesellschaft in
eine Betriebsaktiengesellschaft
fast einhellige Zustimmung.
Nur eine einzige Gegenstimme

Fotos: P. Egger

war zu verzeichnen. Der Prisi-
dent zeigte sich sichtbar
erleichtert.

Die tibrigen Traktanden gin-
gen reibungslos iiber die Biih-
ne. Die Zukunft wird zeigen,
ob sich alle Erwartungen erfiil-
len. Man darf aber der Ent-
wicklung mit Zuversicht entge-
gensehen, wenn auch Uberra-
schungen bei der heutigen
Marktlage nicht auszuschlies-
sen sind.

\
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