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Ein Abschied mit Gewicht: Armee-
chef Thomas Sussli tritt zuruck

Armeechef Thomas Sussli hat seinen Rucktritt eingereicht stalten, blieb eine gewaltige Herausforde-
- und hinterlasst eine Armee im Wandel. Mit klaren Worten runthudzm gerliet S}?ssliFimmer wieder
. g Lora , i ie politi ten - ins-

und unbequemen Wahrheiten machte er auf die Mangel in der R s Ry
e _ _ besondere in den hitzigen Debatten um
Verteidigungsfahigkeit aufmerksam und forderte stets, was er  Riistungsbeschaffungen, das Armee-Bud-
fiir unerldsslich hielt: mehr Mittel fir eine glaubwiirdige get und die strategische Ausrichtung der

Armee. Sein Ricktritt fallt in eine kritische Phase fiir das tUPPE ) i
Dennoch blieb er seiner Linie treu.

VBS, und die Frage bleibt: Wer wird seine Mission fortfihren? Besonders mutig war sein Schritt im Som-
mer 2023, als er zusammen mit seiner Ar-

Wm Cécile Klusak, Co-Chefredaktorin meefithrung mit der Veroffentlichung des
«Schwarzen Buchs» - offiziell «Zielbild

Als Thomas Siissli am 1. Januar 2020 zum
Chef der Armee ernannt wurde, galt er als
ungewohnlicher Kandidat. Kein Berufsof-
fizier mit klassischem Werdegang sondern
ein Quereinsteiger aus der Privatwirt-
schaft, mit Wurzeln in der Technologie-
und Finanzwelt. Seine Karriere begann er
als Programmierer, bevor er in der Bank-
branche aufstieg und verschiedene Fiih-
rungspositionen tibernahm.

Er begann seine militirische Lauf-
bahn als Sanititssoldat, fithrte spéter eine
Sanititskompanie und ein Spitalbataillon,
bevor er 2015 zum Berufsoffizier wurde. In
der Armee iibernahm er eine Schliisselpo-
sition im Bereich der digitalen Transfor-
mation: Als Chef der Fithrungsunterstiit-
zungsbasis (FUB) war er fiir die IT- und
Kommunikationsinfrastruktur der Armee
verantwortlich - ein Bereich, der ange-
sichts neuer Bedrohungsszenarien immer
mehr an Bedeutung gewann.

Ein Mann mit Vision

Mit seiner Ernennung zum Armeechef
setzte der Bundesrat ein klares Signal fiir
einen Wandel: Die Armee sollte digitaler,
flexibler und technologisch versierter wer-
den. Und Stssli war der richtige Mann fiir
diesen Auftrag.

Doch Visionen allein reichen nicht,
wenn sich die Realitit als schwerfillig er-
weist. Der Modernisierungsprozess stiess

intern auf Skepsis, die Fithrungs- und Cy-
berstrukturen der Armee effizienter zu ge-  Der Chef der Armee, Korpskommandant Thomas Siissli, tritt per Ende 2025 zuriick.

Bilder: VBS
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und Strategie fiir die Armee der Zukunft»
- die ungeschénte Wahrheit iiber den Zu-
stand der Schweizer Armee offenlegte.
Die Botschaft war deutlich: Der Fokus der
Armee liegt wieder bei der Verteidigungs-
fihigkeit. Doch aufgrund der verpassten
Investitionen der letzten Jahrzehnte ist sie
dafiir noch lange nicht bereit.

In einer Phase geopolitischer Unsi-
cherheit - mit der Corona-Pandemie, dem
Kriegin der Ukraine und einer zunehmend
instabilen Weltordnung - warnte Siissli
eindringlich: Die Schweiz muss investie-
ren, wenn sie ihre Verteidigungsfihigkeit
erhalten will.

Sein kompromissloser Einsatz fiir eine
gestarkte Armee brachte ihm Respekt,
aber auch Widerstand ein. Doch bei der
Truppe war er beliebt. Der gebiirtige Ziir-
cher galt als nahbarer Vorgesetzter, als
Mann der Miliz, der stets den Dialog such-
te und den Soldaten seinen Dank und sei-
ne Wertschitzung spiirbar zeigte.

Ein Kampfer fiir die Miliz

Egal ob in Interviews, 6ffentlichen Auftrit-
ten, an sicherheitspolitischen Tagungen
oder direkt an der Truppe - Korpskom-
mandant Siissli war nie miide, seine Bot-
schaft zu verbreiten. Mit Leidenschaft und
Uberzeugung trat er immer wieder vor Po-
litik, Medien und Gesellschaft, um auf die
Realitit der Schweizer Armee hinzuwei-
sen. Seine Kernbotschaft war klar: Die Mi-
liz ist bereit, die Soldaten sind motiviert
und einsatzfihig - doch es fehlt an der not-
wendigen Ausriistung und Munition, um
die Verteidigungsfihigkeit der Schweiz
langfristig sicherzustellen.

Besonders in politischen Diskussio-
nen war er eine der wenigen fithrenden
Stimmen, die ohne Schonfirberei die
strukturellen Defizite der Armee offenleg-
ten. Er kiimpfte fiir eine bessere Ausstat-
tung, hohere Budgets und die Anerken-
nung der Miliz als zentrales Element der
Schweizer Sicherheitsarchitektur. Dabei
scheute er keine Debatte, liess sich nicht
von Widerstinden entmutigen und stellte
sich immer wieder klar hinter die Truppe.

Sein Einsatz fiir die Miliz war mehr als
nur ein strategischer Ansatz - es war eine
persénliche Uberzeugung. Er wusste, dass
die Schweizer Armee auf dem System der
Miliz beruht, dass ihre Stirke aus den en-
gagierten Soldaten und Kadern kommt,

Bei der Truppe wurde Siissli fiir seine bodenstandige Fiihrung und seine spiirbare
Wertschatzung geschatzt.

die bereit sind, ihre Zeit und Energie in
den Dienst des Landes zu stellen. Doch er
wusste auch, dass dieser Einsatz ins Leere
laufen kann, wenn es an den notwendigen
Ressourcen fehlt. Seine Botschaft an die
Politik war deshalb so direkt, wie unbe-
quem: «Wer eine glaubwiirdige Verteidi-
gung will, muss investieren.»

Riicktritt zur Unzeit?

Sein Abgang kommt zu einem scheinbar
ungiinstigen Moment. Nach dem ange-
kiindigten Riicktritt von Verteidigungsmi-
nisterin Viola Amherd verliert das VBS
nun eine weitere zentrale Figur. Auch
Luftwaffenchef Divisiondr Peter Merz ver-
lisst das Departement, um CEO von Sky-
guide zu werden, und der Chef des Nach-
richtendienst des Bundes (NDB) Christian
Dussey hat ebenfalls seinen Riicktritt ein-
gereicht und geht Ende 2026.

Diese Fiihrungswechsel in Serie,
kombiniert mit zahlreichen Skandalen
und internen Turbulenzen, sorgen nicht
nur innerhalb der Armee fiir Verunsiche-
rung, sondern lassen auch in der Bevolke-
rung Zweifel aufkommen.

Zu bedenken ist, dass die Verweildau-
er eines Chefs der Armee in der Regel vier
bis sechs Jahre betriigt - eine Marke, die
Thomas Siissli Ende Jahr bei weitem er-
reicht haben wird. Und das mit einer enor-
men Prisenz, die weit tiber das normale
Mass hinausging.

Gerade in weltpolitisch unsicheren
Zeiten - mit 2027 als moglichem sicher-
heitspolitischen Kipppunkt - ist ein Fiih-
rungswechsel auch eine Chance. Aller-
dings muss man chrlicherweise zugeben,
dass es geradezu ein Wunder briuchte,

unsere Armee in bloss zwei Jahren auf kom-
mende Herausforderungen auszurichten.

Wer fiihrt seine Mission weiter?

Sissli ist kein Mann der leeren Worte - als
CdA war er stets priisent, greifbar und hor-
bar. Ob in Bern oder in der Kaserne, ob vor
Kommissionen oder der Truppe, ob in
Fernsehstudios oder in Zeitungsinterviews
- seine Mission war immer dieselbe: Den
Entscheidungstrigern und der Bevolkerung
die Realitit der Armee vor Augen fithren
und fiir eine Stirkung der Miliz kimpfen.

Der neue VBS-Vorsteher, der am 12.
Mirz gewihlt wird, steht vor einer gewalti-
gen Aufgabe. Neben der Neubesetzung
des Armeechefs muss er eine klare strategi-
sche Richtung vorgeben und die Schwei-
zer Armee sowohl personell als auch struk-
turell auf eine sich rasant verindernde
sicherheitspolitische Lage vorbereiten.

"Doch diese Herausforderung ist keine
personliche Prestigeaufgabe, sondern be-
trifft den Gesamtbundesrat und die Si-
cherheitsstrategie der gesamten Schweiz.
Die Welt befindet sich in einem tiefgrei-
fenden Wandel, der sich in rasantem Tem-
po vollzieht. Wer jetzt nur beobachtet,
statt zu handeln, riskiert, dass die Schweiz
- gemeinsam mit ihren européischen Part-
nern - in den Strudel der geopolitischen
Entwicklungen gerit und den Anschluss
verliert.

Besonders gut beraten wire sein
Nachfolger, wenn er Siisslis Mission fort-
fithrte - mit Entschlossenheit, Weitsicht
und einem unermiidlichen Einsatz ftir die
Armee, die Miliz und letztlich fiir die Si-
cherheit der Schweiz und ihrer Bevolke-
rung.
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