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Zeitenwende im osterreichischen

Bundesheer

Die geopolitischen Entwicklungen der letzten Jahre markieren
eine fundamentale Wende in der globalen Sicherheitsarchitek-
tur — eine «Zeitenwende», wie sie auf der Militarwissenschaft-
lichen Tagung 2024 der Landesverteidigungsakademie in Wien

beschrieben wurde.

Jonas Frey

In einer zunehmend multipolaren und in-
stabilen Welt stehen Streitkrifte vor neuen
Herausforderungen, die tber klassische
Verteidigungsaufgaben hinausgehen. Os-
terreich mit seiner neutralen Position und
seiner traditionsreichen Milizarmee leistet
sich eine profunde militirwissenschaftli-
che Basis, die Antworten auf die aktuellen
sicherheitspolitischen Fragen bereithalten
soll. Eine Auswahl dieser wurde am 10.
und 11. Dezember 2024 vorgestellt.

Zeitenwende: Ein Paradigmen-
wechsel in der Sicherheitsstrategie

Die Zeitenwende bezeichnet nicht nur
den Ubergang von einem stabilen Frieden
zu einer ungewissen Zukunft, sondern
auch einen grundlegenden Wandel in der
Art und Weise, wie Staaten ihre Sicherheit
organisieren. Der Begriff «Zeitenwende»
wurde auf der Tagung immer wieder mit
der Abkehr vom Friedensdividenden-Ge-
danken in Verbindung gebracht. Moderne
Streitkrifte miissen nicht nur auf die wahr-
scheinlichste Bedrohung, sondern insbe-
sondere auf die gefihrlichste vorbereitet
sein. Osterreich sieht sich dabei nicht nur
mit der Notwendigkeit eines Fihigkeits-
ausbaus konfrontiert, sondern auch mit der
Herausforderung, ein langfristiges Gleich-
gewicht zwischen militirischer Abschre-
ckung und gesellschaftlicher Akzeptanz zu
wahren.

Erfolg hdangt vom Willen ab

Ein entscheidender Punkt ist dabei die
strategische Planung. Diese umfasst nicht

nur die Bereitstellung von Ressourcen,
sondern auch die Mobilisierung des politi-
schen und gesellschaftlichen Willens.
Ohne den Wehrwillen der Bevélkerung,
so die Experten, konne keine Armee er-
folgreich agieren. Der Friede, so wurde
treffend formuliert, ist in der Geschichte
stets ein temporirer Zustand. Mit der in
der osterreichischen Verfassung veranker-
ten umfassenden Landesverteidigung sind
die zivile, die wirtschaftliche und die mili-
tirische Landesverteidigung gemeint, wel-

che alle auf dem Fundament der geistigen
Landesverteidigung basieren.

Neutralitat als strategische
Herausforderung

Osterreichs Neutralitit wurde auf der Ta-
gung sowohl als Stirke als auch als Her-
ausforderung beschrieben. In einer zuneh-
mend vernetzten Welt, in der die Grenzen
zwischen Allianzen und Neutralitit ver-
schwimmen, stellt sich die Frage, wie Os-
terreich seine Souverénitit und Unabhiin-
gigkeit bewahren kann. Die Experten
verglichen Osterreich mit den baltischen
Staaten, die durch ihre geografische Lage
gezwungen sind, enge Biindnisse einzuge-
hen, um ihre Sicherheit zu gewihrleisten.
Osterreich hingegen kann sich Neutralitit
leisten - aber nur, solange diese durch ope-
rative Tiefe und strategische Resilienz
abgesichert ist. Neutralitdt darf nicht be-
deuten, sich von internationalen Entwick-
lungen abzukoppeln. Vielmehr muss Os-

Immer wieder geht es um die Beurteilung von Chancen und Risiken.
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terreich eine aktive Rolle bei der Forderung
von Stabilitidt und Frieden in Europa ein-
nehmen. Dies erfordert eine klare Defini-
tion der militdrischen Kernaufgaben, die
sich auf die Verteidigung der territorialen
Souverinitit  konzentrieren, wihrend
gleichzeitig ein Beitrag zur internationalen

Sicherheit geleistet wird.

Elemente der modernen
Verteidigungsstrategie

Einen spannenden internationalen Blick-
winkel lieferte Sarah von Felten, For-
schungsprojektmitarbeiterin der Dozentur
fur Fithrung und Kommunikation an der
Militdrakademie der ETH Ziirich. Sie stell-
te nicht nur das von ihr kiirzlich mitheraus-
gegebene Buch «Military Leadership Con-
cepts» vor, sondern prasentierte Ansitze
aus der «Konzeption der Zukunft der Ar-
mee», wie Change-Management, mentale
Gesundheit, Resilienz und Work-Life-Ba-
lance. Thr Beitrag betonte, wie entschei-
dend es ist, diese Prinzipien in eine moder-
ne Verteidigungsstrategie einzubetten.

Fiihrungsiiberlegenheit und Resi-
lienz in einer dynamischen Welt

Fin zentraler Diskussionspunkt der Ta-
gung war die Sicherstellung der Fithrungs-
tiberlegenheit in einem zunehmend dyna-

mischen  Konfliktumfeld. ~ Moderne
Streitkriifte miissen ihre Umfeldbedingun-
gen schneller verindern kénnen, als der
Gegner darauf reagieren kann. Dies be-
dingt nicht nur technologische Innovatio-
nen, sondern auch organisatorische Anpas-
sungen und eine Stirkung der Resilienz auf
allen Ebenen. Resilienz wurde dabei als die
Fihigkeit beschrieben, auf unvorhergese-
hene Herausforderungen flexibel und ef-
fektiv reagieren zu konnen. Organisatori-
sche Resilienz ist besonders in hybriden
Konfliktszenarien, den sogenannten Grau-
zonenkonflikten, von Bedeutung. Diese
bewegen sich zwischen konventionellen
und unkonventionellen Bedrohungen und
erfordern eine enge Verzahnung von mili-
tarischen, wirtschaftlichen und zivilgesell-
schaftlichen Ressourcen. Osterreich miisse
sich auf diese Art von Konflikten vorberei-
ten, um die Handlungsfihigkeit auch in un-
klaren Bedrohungslagen zu gewihrleisten.

Industriekooperation und
technologische Souveranitat

Ein weiterer Schwerpunkt der Diskussion
lag auf der Zusammenarbeit zwischen
Militir und Industrie. Kleine Staaten wie
Osterreich sind auf internationale Koope-
rationen angewiesen, um ihre Versorgungs-
sicherheit zu garantieren. Gleichzeitig wur-

Sarah von Felten prasentiert Elemente der modernen Verteidigungsstrategie.
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de betont, dass eine zu starke Abhiingigkeit
von internationalen Partnern Risiken berge.
Osterreich miisse daher in der Lage sein,
wesentliche Sicherheitsinteressen auch un-
abhiingig zu wahren. Insbesondere, wenn
kritische Technologien innert kritischen
Reaktionszeiten verfiigbar sein miissen, ist
die bevorzugte Verwendung von vorgehal-
tenen Industriekapazititen entscheidend.
Die technologische Souverinitit ist nicht
nur eine Frage der wirtschaftlichen Wett-
bewerbsfihigkeit sondern ein zentraler Be-
standteil der nationalen Sicherheit, denn
nur so kann ein Staat schnell und effektiv
auf neue Bedrohungen reagieren.

Gesellschaftliche Verantwortung
und Wehrhaftigkeit

Die Wehrhaftigkeit eines Staates basiert
auf zwei Siulen: dem Wehrwillen und der
Wehrfihigkeit. Beide sind eng miteinan-
der verbunden und miissen durch eine
breite gesellschaftliche Unterstiitzung ge-
fordert werden. Die Tagung betonte die
Rolle der Bildungspolitik, der Staatskunde
und Wehrerziehung als Grundlagen fur
ein gemeinsames Verstindnis von Sicher-
heit und Demokratie. Ein starkes Militér
allein reicht nicht aus - es bedarf einer
wehrhaften Gesellschaft, die bereit ist,
ihre Werte und Freiheiten zu verteidigen.
In diesem Zusammenhang wurde auch die
Frage aufgeworfen, ob ethische Grundsiit-
ze in einer multipolaren Weltordnung Be-
stand haben kénnen. Die Experten waren
sich einig, dass Sicherheit nicht auf Kosten
der Demokratie und der Menschenrechte
erreicht werden diirfe. Gleichzeitig wurde
jedoch betont, dass moralische Uberle-
gungen in Krisensituationen oft unter
Druck geraten wiirden.

Osterreichs Weg in die Zukunft

Die militirwissenschaftliche Tagung 2024
zeigte eindrucksvoll, dass die Zeitenwen-
de eine umfassende Transformation der
Streitkrifte erfordert. Fiir Osterreich be-
deutet dies, seine Neutralitit strategisch zu
stirken, die militidrischen Fihigkeiten aus-
zubauen und gleichzeitig die gesellschaft-
liche Resilienz zu fordern. Die Planung,
Erhaltung und Fithrung des Instruments
Militér ist dabei keine rein technische Auf-
gabe, sondern ein langfristiger Prozess, der
Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Ge-
sellschaft gleichermassen einbezieht.
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