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Strike hard!

Seit dem 1. Juli 2023 kommandiert Brigadier Christoph
Roduner die Mechanisierte Brigade 11. Im Gesprach mit
Hptm Asg Markus Saxer gibt er Einblick in seine Aufgabe
und damit auch in seine Firhrungsphilosophie.

Hptm Asg Markus Saxer

Die beriihmten «100 Tage im Amt»
sind nun schon einige Zeit vorbei. Wie
haben Sie sich eingelebt?

Christoph Roduner: Fiir mich war es ein

Heimkommen, daich in unterschiedlichen

Funktionen, sei es als Truppenkérperkom-

mandant oder als Stabs Of in der ehemali-

gen Panzerbrigade 11 und in der heutigen

Mechanisierten Brigade 11 meinen Miliz-

dienst leistete. Die 11er-Familie hat mich

sehr gut aufgenommen.

Sie sind auf Ihrer ersten HSO-Stelle.
Ist der Alltag sehr anders als z.B. als
Schulkommandant?

Roduner: Im Unterschied zu meinen bis-
herigen Kommandofunktionen ist das Bri-
gadekommando mit viel mehr Offentlich-
keitsarbeit verbunden. Besonders sticht da
die Zusammenarbeit mit den «Géttikanto-
nen» unserer Truppenkérper hervor. Die-
se Kontakte sind wirklich bereichernd.

Was ist im Moment [hre grosste He-
rausforderung?
Roduner: Die Kadergewinnung und die
Weiterentwicklung der Verteidigungsfa-
higkeit sind momentan meine Haupt-
herausforderungen. Zur Kadergewinnung
eine Bemerkung: Ich fange das schon bei
den jungen Offizieren, den Zugfithrern
an, pro Bataillon ergibt das insgesamt 30-
40 Gespriche, die natiirlich geplant und
getaktet sein miissen. Es ist erfreulich, dass
auch die jungen Leutnants das sehr frithe
Gesprich hinsichtlich ihrer Weiterent-
wicklung schitzen, auch wenn vielleicht
Entscheide noch nicht getroffen werden
konnen. Da stehen Masterarbeiten, die
Entwicklung im zivilen Beruf und viel-
leicht auch die Familienplanung ja im sel-
ben Zeitraum auch an. Der fiir 2025 ge-

plante Auslands-WK in Osterreich auf
dem Truppeniibungsplatz Allentsteig ist
fuir die Brigade und ihren Stab eine weitere
grosse Herausforderung.

Die Armee setzt sich als Ziel, die Ver-
teidigungsfdhigkeit neu zu stirken. Ist
aus lhrer Sicht in der Zivilgesellschaft
eine mentale Basis dazu vorhanden?

Roduner: Aus meiner Sicht ist das schwie-
rig zu beurteilen. Sicher ist ein gewisses
Bewusstsein vorhanden, aber unmittelbar
von kriegerischen Handlungen betroffen
zu sein, ist fiir uns alle sehr schwer vorstell-
bar. Wir in der Schweiz sehen mittlerweile
den Rauch, das Feuer sehen wir aber
nicht.

Sie konnen als Brigadekommandant
iiber einen Milizstab verfiigen. Die
Vereinbarkeit zwischen Zivilleben und
militdrischer Tdtigkeit ist ein immer
wiederkehrendes Thema. Was ist Ihr
Rezept fiir einen Offizier, den Sie ger-
ne in Ihrem Stab sehen und der das
aufgrund seiner anderweitigen Ver-
pflichtungen anders sieht und nach
Erfiillung seiner Dienstpflicht nicht
nochmals weitermachen méchte?

Roduner: Wie schon erwihnt, ist die friih-

zeitige Kontaktnahme ein wesentlicher

Faktor. Was immer mehr ins Gewicht fillt,

ist die Rolle der Partnerin oder des Part-

ners. Mehrheitlich der Partnerin. Immer
mehr Paare teilen sich die Erwerbsarbeit
und die Kinderbetreuung, da ist wenig

Platz fiir ein Engagement als Stabsoffizier,

egal auf welcher Stufe. Eigentlich kann

man schon fast sagen, dass wir die Partne-
rinnen auch iiberzeugen miissen. Flexibler
miissen wir auch sein. Wenn jemand nicht
drei Wochen am Stiick Dienst leisten
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dant Mech Br 11.

kann, muss die Armee vielleicht auch mit
einer Woche aufs Mal zufrieden sein. In
Rekrutierungsfragen sind das persénliche
Gespriich, die Sinnvermittlung unseres
Tuns und die individuelle Lésungsfindung
zentral. Wir diirfen nicht kurzfristig den-
ken, denn Lebenssituationen dndern sich.
Wer jetzt nicht Stabsoffizier sein kann, ist
vielleicht in zehn Jahren mit 45 Jahren in
einer beruflichen und privaten Situation, in
der dies wieder moglich ist. Vielleicht muss
man das ganze Dienstmodell verindern.

Wie schon gesagt, Ihre ersten 100 Tage
sind Geschichte. Wo wollen Sie Akzen-
te setzen?

Roduner: Ich habe vier Ausbildungs-

schwergewichte definiert: den Gegner

kennen, den Kampf der verbundenen

Waffen verstehen, die Interoperabilitit

unserer Brigade férdern und den Nacht-

kampf etablieren.

Einiges ist ins Rollen gekommen. Der
Ersatz der recht betagten M109 Pan-
zerhaubitzen ist in der Evaluation. Wie
geht es aus ihrer Sicht weiter?

Roduner: Das Gefecht wird auch heute

noch mit dem Feuer entschieden. Wir

brauchen eine starke Artillerie, um Gelin-
deteile zu halten oder nach Vorbereitungs-
feuer zuriickzugewinnen. Die Devise,

Unterstiitzungsfeuer zur rechten Zeit und

am rechten Ort einsetzen zu kénnen, hat

auch heute noch volle Giiltigkeit. Das

«Targetting», die Zielfindung, ist eine der
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anstehenden Herausforderungen. In unse-
rem komplexen Umfeld wird das ndmlich
immer anspruchsvoller.

Als junger BO ist die Frage, was die be-
rufliche Zukunft bringe, bei lhnen viel-
leicht auch einmal aufgekommen. Ist
das HSO Sein so, wie Sie es sich da-
mals vorgestellt haben?

Roduner: Einen Verband wie die Mech

Brigade 11 fithren zu diirfen, ist ein abso-

lutes Privileg. Ich rate jedem jungen Be-

rufskameraden, ein solches Ziel anzustre-
ben. Aber Achtung: Die Zahl der

HSO-Stellen ist in den letzten Jahrzehn-

ten stark geschrumpft und die Chance,

eine solche Aufgabe tibernehmen zu kén-
nen, ist im einstelligen Prozentbereich. Es
gibt selbstverstéindlich auch sonst viele
tolle und anspruchsvolle Aufgaben fiir den
Alltag eines Berufsmilitirs.

Wenn jetzt die gute Fee hier herein-
schweben wiirde und sagen wiirde:
«Herr Brigadier, Sie haben einen be-
ruflichen Wunsch frei.» Was wiire das?

Roduner: Kurz und biindig: Meine derzei-

tige Aufgabe, das Kommando iiber die

Mech Brigade 11 bis zu meiner Pensionie-

rung ausiiben zu diirfen.

Und was wiinschen Sie persénlich den
jungen Rekruten, denen Sie bei einer
Schulinspektion begegnen?

Roduner: Mir ist es am wichtigsten, den
jungen Kameraden zu sagen, dass primér
die Erkenntnis, dass sie stolz sein diirfen
auf das, was sie tun, im Vordergrund ste-
hen soll. Dass ihr Beitrag wichtig ist fiir
unser aller Sicherheit und dass wir alles
tun, um Thnen den Sinn Thres Tuns zu ver-
mitteln.

Gibt es etwas, das Sie noch sagen woll-
ten?
Roduner: Personlich bin ich iiberzeugt,
dass wir in der Armee alles daran setzen,
unser Kader und unsere Mannschaft auf
die Verteidigung auszurichten. Wir im
Heer sind es gewohnt, unter schlechten
Rahmenbedingungen Herausforderungen
zu meistern. Ich wiinsche mir, dass die ver-
antwortlichen politischen Instanzen die
Zeichen der Zeit erkannt haben und wir
als Armee die dringend notwendige Unter-
stittzung bekommen.
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