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Hohere Kaderausbildung der Armee

«Unermudliche Arbeit
uberwindet alles»

Im Oktober 2023 und Februar 2024 besuchte ich die General-
stabslehrgénge | und Il (GLG I/1l) an der Generalstabsschule in
Kriens. Der nachfolgende Bericht soll einen Eindruck davon
vermitteln, worum es bei dieser anspruchsvollen Ausbildung
geht, wie ich mich auf diese vorbereitet habe und welchen
Mehrwert ich dabei fiir mich gewinnen konnte.

Maj i Gst Thomas Neuenschwander

Jeder hat wohl schon einmal den Ausdruck
gehort, dass etwas «generalstabsmiissig ge-
plant» wurde oder eine Losung «general-
stiblich» sei. Was man sich aber unter ei-
nem Generalstabsoffizier vorstellen kann
und wie dieser ausgebildet wird, wissen die
wenigsten. Auch mein Bild der General-
stabsausbildung war noch unscharf, als ich
im Mai 2023 den Einfithrungstag zum
GLG I an der Generalstabsschule in

Kriens besuchte.

Proper preparation prevents poor
performance

Anlisslich dieses Einfithrungstages erhielt
ich gemeinsam mit weiteren Anwirterin-
nen und Anwirtern eine Fiille an Informa-

el

tionen, die wir fiir den knapp fiinf Monate
spiter stattfindenden GLG 1 benotigen
wiirden. Weil in der Schweiz, anders als
etwa in Deutschland oder Frankreich, fiir
die Grundausbildung der Generalstabsof-
fiziere nur zweimal vier Wochen zur Ver-
fiigung stehen, miissen sich Generalstabs-
anwirterinnen und -anwirter in einem
umfassenden Selbststudium auf den Lehr-
gang vorbereiten. Diese Vorbereitung um-
fasst vertiefte Kenntnisse verschiedener
Reglemente. Von der Infanterie tiber Ge-
nietruppen und Logistik ist von allem et-
was dabei. Besonders wichtig sind auch die

Fiithrungsreglemente der Armee, nament-
lich die «Fithrung und Stabsorganisation
17» und die «Taktische Fithrung 1 7». Hin-

Digitales und analoges Arbeiten gehen im GLG Hand in Hand.
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zu kommen Definitionen militirischer Be-
griffe, die auswendig zu lernen sind und
geografische Elemente wie Autobahn-
kreuze, Ortschaften oder Gewisser, die
man mit einer Genauigkeit von +/- Smm
auf einer leeren Schweizer Karte einzeich-
nen konnen muss. Insgesamt wird fiir eine
solide Vorbereitung ein Zeitbudget von
250 Stunden empfohlen. Fiir mich als be-
rufstitiger Familienvater mit einer damals
eineinhalbjihrigen Tochter und einer
ebenfalls berufstitigen Frau war es kein
leichtes Unterfangen, diese zeitlichen
Ressourcen freizuschaufeln. Gemeinsam
mit meiner Frau musste ich bestimmen,
welche Zeitfenster fiir die Vorbereitung
und welche fiir die Familie reserviert sind.
Meinen Arbeitgeber orientierte ich weit im
Voraus iiber die bevorstehenden Abwesen-
heiten und auch dariiber, dass ich fiir die
nichsten Monate in meiner zeitlichen Fle-
xibilitdt eingeschrinkt sein wirde. Glei-
ches tat ich in meinem personlichen Um-
feld.

Die Vorbereitungsphase erlebte ich
als intensiv und herausfordernd. Der Lern-
druck war mein stindiger Begleiter. Er-
leichternd empfand ich den regelmissigen
Austausch mit anderen Anwirterinnen
und Anwirtern. Wir unterstiitzten uns ge-
genseitig mit selbst erstellten Lernhilfen,
Klarten Verstindnisfragen und sprachen
uns gegenseitig Mut zu, wenn es mit der
Lernmotivation zu hapern begann. Mehr-
mals musste ich meinen Lernplan anpas-
sen und iiberarbeiten, weil mir das Univer-
Unvorhersehbarkeiten in die
Quere kam. Dank der Einplanung ausrei-
chender Zeitreserven blieb ich lerntech-
nisch auf Kurs.

sum mit

GLG |

Nach gut finf Monaten kehrte ich nach
Kriens zuriick. Der Einrtickungstag starte-
te mit dem armeetypischen Prozedere:
Dienstbiichlein abgeben, Formulare aus-
fillen, Zimmer beziehen und anschlies-
send Dienstbetriebstheorie. Danach folgte
aber bald die mehrstiindige Eintrittsprii-
fung. Bis in die frithen Morgenstunden ab-
solvierten wir Teilpriifung um Teilpriifung,.
Die Resultate erhielten wir am Abend des
Folgetags. Zu meiner Erleichterung hatten
meine fiinf Gruppenkameradinnen und
-kameraden sowie auch ich bestanden.
Weniger gliicklich ging es fiir einen Kame-
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raden und eine Kameradin aus, die uns lei-
der verlassen mussten. Unser Bestand fiel
damit direkt zu Beginn von 26 auf 24 An-
wirterinnen und Anwirter. In den auf die
Eintrittspriifung folgenden Wochen ging
es anschliessend darum, dass wir die Ab-
ldufe im Stab eines grossen Verbands, also
beispielsweise einer Division oder einer
Brigade, verstehen und die einzelnen Teil-
schritte des sogenannten Aktionspla-
nungsprozesses  selbstindig
konnen. Das heisst in Einzelarbeit, mit
wenig Zeit sehr viele Informationen verar-
beiten, ein brauchbares Produkt erstellen
und dieses anschliessend unter Einhaltung
des vorgegebenen Zeitlimits dem Grup-
penchef prisentieren. Und dies bei Ar-
beitstagen, die regelmissig 20 Stunden
oder lidnger dauerten. Die Schwierigkeit
bestand darin, den Blick fiir das grosse
Ganze zu bewahren, ohne dabei die De-
tails aus den Augen zu verlieren. Da be-
kanntlich noch kein Meister vom Himmel
gefallenist, hagelte es bei mir und auch bei

erarbeiten

etlichen Kameradinnen und Kameraden
erst einmal ungeniigende Noten. Mit der
Zeit schirfte sich der Blick fiirs Wesentli-
che, das Zeitmanagement wurde besser
und die Qualitit der abgelieferten Produk-
te stieg kontinuierlich. Trotz sehr, sehr
kurzen Nichten vergingen die Tage im
GLG I fast wie im Flug. Am Schluss stand
eine Abschlusspriifung, die es in sich hatte
und uns noch einmal einiges abverlangte.
Um nicht zu viel zu verraten, sage ich ein-
zig, dass diese sich fiir den Kopf so anfiihl-
te, wie seinerzeit in der Offiziersschule der
100-Kilometer-Marsch fiir die Beine. Zum
Abschied aus dem GLG [ erhielten wir ein
Dossier mit dem Lernstoff fir den GLG
II, der uns schon in knapp drei Monaten
erwartete. Ganz nach dem Motto «Alles
hat ein Ende nur der GLG hat zwei».

Nach dem GLG ist vor dem GLG

Die ersten Tage nach dem GLG I ver-
brachte ich damit, den in vier Wochen Ab-
wesenheit angehiuften Berg an Penden-
zen bei der Arbeit abzutragen und die
verpasste Zeit mit meiner Familie etwas
nachzuholen. Angesichts der knappen
Zeitverhiltnisse musste ich mich aber sehr
bald schon wieder in die Reglemente stiir-
zen. Trotz Lerndruck war es mir ein Anlie-
gen, die zwischen den Lehrgingen liegen-
de Weihnachtszeit mit meiner Familie,
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Auch die Erkundung im Gelande ist Teil der Ausbidlung.

ORI

Unter dem kritischen Blick des Gruppenchefs prasentiere ich meine Resultate.

Nur gerade 3 % aller Offiziere der
Schweizer Armee sind Generalstabsof-
fiziere. Bevor ein Offizier in das Korps
der Generalstabsoffiziere aufgenom-
men wird, muss er folgende Vorausset-
zungen erfiillen:

- Bestehen von drei Fortbildungsdiens-
ten der Truppe (FDT) als Einheitskom-
mandant mit der Note «sehr gut» im
letzten FD'T;

- Bestehen einer Inspektion durch den
Kommandanten des Grossen Verban-

des mit entsprechendem Vorschlag fiir

Nur die Besten kommen in Frage

die Generalstabsausbildung;

- Bestehen des FLG Trp K6 mindes-
tens mit der Note «gut»;

- Bestehen der Psychologischen Eig-
nungspriiffung (PEP) und des Assess-
ments / Militdrische Eignungspriifung
(MEP);

- Vorschlag zur Einberufungin den Ge-
neralstabslehrgang [ (GLG 1) durch den
Chef der Armee;

- Bestehen der Generalstabslehrginge 1
und 1l mindestens mit der Note «genti-
gend».
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meinen Freunden und Bekannten lernfrei
zu geniessen. Den dadurch entstandenen
Lernriickstand holte ich auf, indem ich in
der Neujahrswoche Uberstunden kom-
pensierte und Lernferien machte. Insge-
samt empfand ich die Vorbereitungsphase
fir den GLG 1I als herausfordernder als
diejenige fiir den GLG L. Das kurze Zeit-
fenster machte es angesichts der berufli-
chen und familiiren Verpflichtungen
schwieriger, eine flexible Planung mit aus-
reichenden Zeitreserven zu erstellen.
Auch wenn ich von der Erfahrung fiir die
Vorbereitung fiir den ersten Lehrgang pro-
fitieren konnte, fithlte ich mich beim Ein-
riicken zum zweiten Lehrgang weniger gut
vorbereitet.

GLG Il

Der GLG Il verlief grundsitzlich nach ei-
nem ihnlichen Ablauf wie der GLG 1. Am
Anfang stand wieder eine Eintrittsprifung,
die ich besser als erwartet meisterte. Ein
Kamerad konnte leider kein gentigendes
Resultat erzielen und musste uns verlas-
sen. Unser Bestand lag fortan bei 23 An-
wirterinnen und Anwirtern. In den niichs-
ten vier Wochen bauten wir auf dem im
GLG I Erlernten auf und vertieften unser
Wissen und unsere Fihigkeiten. Wihrend
im ersten Lehrgang noch Einsitze unter-
halb der Kriegsschwelle im Fokus standen,
trainierten wir nun auf der Grundlage ei-
nes Verteidigungsszenarios. Zu planen war
der Einsatz einer mechanisierten Einsatz-
brigade. Zunechmend wurde die Einzelar-
beit sodann durch Gruppenarbeit erginzt,
um uns an die Realitit in den Stidben der
Divisionen und Brigaden heranzufiihren.
Kein Stabsoffizier - und schon gar kein
Generalstabsoffizier - ist Einzelkimpfer.

Miide, aber bereit, die Resultate der
Abschlusspriifung abzugeben.
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Die Beforderung in der Pauluskirche Luzern.

Stabsarbeit lebt davon, dass das Fachwis-
sen, die Erfahrung sowie die Perspektiven
der einzelnen Stabsmitarbeiter abgerufen
und miteinander verkniipft werden. Auch
wir stellten rasch fest, dass die Qualitiit
unserer Konzepte und Pline erheblich
anstieg, sobald mehrere Képfe an diesen
Woche
angelangt, lag nun nur noch die Abschluss-

mitarbeiteten. In der vierten
prifung zwischen uns und der Beforde-
rungsfeier. Wie zu erwarten war, stand
diese der Abschlusspriifung im ersten
Lehrgang in nichts nach. Nach langen und
fordernden Stunden erhielten wir die Ge-
wissheit, dass alle Anwirterinnen und An-
wirter bestanden hatten. Erleichtert und
vorfreudig widmeten wir uns den Vorberei-
tungen fiir die Beférderungsfeier in der
Pauluskirche in Luzern. In einer wiirdigen
Zeremonie wurden wir am 23. Februar
2024 vor einem Publikum, bestehend aus
unseren Freunden, Verwandten und Be-
kannten, durch den Chef der Armee in
das Korps der Generalstabsoffiziere auf-
genommen. Zum erfolgreichen Abschluss
der  Generalstabsgrundausbildung  be-
schenkten wir uns selbst mit einem Offi-
ziersball.

Ein Blick zuriick

Seit dem 23. Februar 2024 liegen nun
schon bald vier Monate zuriick. Seither
habe ich bereits einen ersten Stabskurs in

meiner neuen Funktion als Chef Triage ad
interim in der Territorialdivision 4 absol-
viert. In dieser neuen Funktion gibt es
noch viel zu lernen, dank der Ausbildung
im GLG I und I fand ich mich im Stab des
grossen Verbandes aber rasch zurecht.
Auch fiir meinen Beruf als Rechtsanwalt
habe ich viel Wertvolles aus der General-
stabsausbildung mitgenommen. Insbeson-
dere die Fihigkeit, aus einer grossen Men-
ge an Informationen rasch das Relevante
rauszufiltern und mich auf das Wesentli-
che zu fokussieren, ist von grossem Nut-
zen. Auch braucht es dank den Erfahrun-
gen, die ich im GLG I und Il machen
durfte, nun noch mehr, um mich aus der
Ruhe zu bringen. Auch wenn die Monate
der Vorbereitung und die beiden Lehrgin-
ge fiir mich, meine Familie und auch mein
Umfeld herausfordernd waren, bereue ich
es keine Sekunde, mich fiir diese Ausbil-
dung entschieden zu haben. Besonders ge-
schitzt habe ich die gute Kameradschaft
unter den Anwirterinnen und Anwirtern,
das durch unsere Ausbildner geschaffene
konstruktive und férdernde Klima sowie
die Tatsache, dass ich sehr viel Neues ler-
nen konnte. Und selbst wenn es eine stren-
ge und anspruchsvolle Zeit war, so hat sie
mir doch Spass gemacht. Jedem, dem die
Maglichkeit offensteht, Generalstabsoffi-
zier zu werden, kann ich nur empfehlen,
die Ausbildung anzutreten.
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