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Echtes Variantendenken: Variante
«Schnabel» hat ausgedient

Normandie-Landung, FLG | und die Debatte um das Armee-
budget: Die Gemeinsamkeiten und die Unterschiede

Oberstlt i Gst Tom Vogel

Wir schreiben das Jahr 1943. Lt Gen Fre-
derick Morgan wurde zum Stabschef des
Supreme Allied Commanders ernannt
und mit der Aufgabe betraut, die Invasion
Europas zu planen. Nach dem Entscheid
fiir die Variante «Frankreich» und gegen
die Variante «Siideuropa» galt es, Varian-
ten fiir die Landung in Frankreich zu erar-
beiten. Es wurden sage und schreibe zehn
Varianten gepriift, wo Hitlers Atlantischer
Wall durchbrochen werden konnte. Geo-
grafisch reichten diese Varianten von Bel-
gien bis in die Bretagne. Entscheidrelevan-
te Kriterien waren breite Strinde und
verfiigbare Hafeninfrastrukturen. Obwohl
die Normandie iiber keine grossen Hafen-
infrastrukturen verfiigt, fiel die Wahl auf-
grund der breiten Striinde auf die Norman-
die. Die fehlenden Hafeninfrastrukturen
wurden mit kiinstlichen Hifen, den so ge-
nannten «Mulberries», kompensiert. Der
Rest ist Geschichte.

Szenenwechsel. FLG 1 3/2008, Oblt
Vogel muss in fiinf Minuten drei Varianten
fiir seinen Entschluss prisentieren. Drei
Varianten deshalb, weil das Formular
Platz fiir drei Varianten bietet. Eine Vari-
ante «UNOp ist einigermassen ausgearbei-
tet, eine zweite Variante «DUE» ist an-
satzweise skizziert, und es fehlt die dritte
Variante. Schnell, lass uns eine Variante
«MIX» oder eine Variante «< SCHNABEL»
hinpfuschen. Natiirlich endete die Priisen-
tation mit einer ungentigenden Note.

Gute Zeiten...

In guten Zeiten verkiimmert das Varian-
tendenken. Es gibt eigentlich immer nur
eine Variante, nidmlich was einem gerade
spontan in den Sinn kommt. Reichen die
Ressourcen nicht aus fiir die Umsetzung

Lt Gen General Frederick Morgan und
sein Stab planten die Invasion.

dieser spontanen Idee, wird rasch nach
mehr Geld, Zeit oder Personal gerufen.
Aber auch mit mehr Ressourcen bleibt die
eine Variante eben nur eine Variante.

... Schlechte Zeiten

In Kriegs- und Krisenzeiten zieht dieser
Trick nicht mehr. Man tritt an mit den Res-
sourcen, die man hat. Es ist eine Tatsache,
dass Ressourcen in schlechten Zeiten ab-
geniitzt werden. Trotzdem muss der Auf-
trag erfiillt werden. Dies erfordert einiges
an Kreativitit - oder eben mehrere Varian-
ten, die sich in Reserve, Organisation oder
Schwergewicht unterscheiden.

Die Debatte um das Armeebudget

Verlassen wir die Beispiele aus der Vergan-
genheit und wenden wir uns der Gegen-
wart zu. Wo befinden wir uns? Definitiv
nicht mehr in guten Zeiten, Gott sei Dank

Bild: www.ibiblio.org

aber auch (noch) nicht in Kriegs- und Kri-
senzeiten. Dementsprechend ist es richtig,
dass wirnach 30 Jahren Friedensdividende
das Armeebudget rasch erhohen, um mit
ausreichenden Ressourcen antreten zu
konnen.

Ist die Erhohung des Armeebudgets
denn wirklich die einzige Variante? Ja,
nachdem tiber die letzten 30 Jahre 140
Milliarden Friedensdividende bezogen
wurden, kann eine glaubwiirdige Verteidi-
gung in Anbetracht der heutigen Bedro-
hungslage definitiv nicht mit den heutigen
Ressourcen gewihrleistet werden.

Selbstverstindlich gibt es aber mehre-
re Varianten, wie das Armeebudget erhoht
werden kann. In der Politik und in den Me-
dien wurden bislang aber nur zwei Varian-
ten diskutiert:

e Variante 1: Erhohung des Armeebud-

gets auf 1% BIP bis 2030
e Variante 2: Erhéhung des Armeebud-

gets auf 1% BIP bis 2035
Das tont mir fast etwas nach Oblt Vogel im
FLG 1. Die beiden Varianten unterschei-
den sich nicht in Reserve, Organisation
und Schwergewicht, sondern lediglich in
der zeitlichen Komponente - mit den be-
kannten Konsequenzen einer Verzogerung
von 2030 auf 2035, welche der CdA wih-
rend den letzten Wochen verstindlich und
klar erklirt hat.

Versetzen wir uns zuriick ins Jahr
1943. Die Wiedererlangung unserer Ver-
teidigungsfihigkeit ist von der Grossen-
ordnung des Problems in etwa vergleich-
bar mit dem Planen der Invasion Europas.
Gleiches gilt fiir die Zeitverhiltnisse - wir
haben nicht Jahrzehnte Zeit, um zu einem
Entschluss zu kommen. Also brauchen wir
in den néchsten 12 bis 18 Monaten rund
zehn brauchbare Varianten, wie wir das
Armeebudget bis 2030 erhéhen kénnen.

Konzeptionell gibt es folgende Vari-
anten:

e Varianten | und 2: Erhohung des Ar-
meebudgets auf 1% BIP, schrittweise
oder sprunghaft. Dies entspricht dem
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Budgetrahmen, welcher aktuell disku-
tiert wird.

e Variante 3 und 4: Erhéhung des Ar-
meebudgets auf 2% BIP, schrittweise
oder sprunghaft. 2% BIP ist vermut-
lich realistischer als 1% fiir eine glaub-
wiirdige Verteidigung, weshalb dieser
Wert innerhalb der NATO als Mini-
malwert gilt.

e Variante 5: Einmaliges Sonderver-
mogen zur Erhohung des Armeebud-
gets. Unser Nachbarland Deutsch-
land hat diesen Entscheid schon 2022
gefillt.

Bevor jetzt der Aufschrei nach der Mach-

barkeit von 2% BIP oder einem einmaligen

Sondervermogen beginnt, braucht es auch

Varianten fiir die Finanzierung des erhih-

ten Armeebudgets:

e Variante 1: Ordentlicher Bundeshaus-
halt

e Variante 2: Ausserordentliche Finan-
zierung
e Variante 3: Wiedereinfithrung der
Wehrsteuer
e Variante 4: Erhohung der Mehrwert-
steuer
e Variante 5: Nationalspende
Man eréffne die Frotzelei tiber eine Natio-
nalspende zur Finanzierung der Armee.
Viele Menschen wissen nicht, dass die
Schweizerische Offiziersgesellschaft 1913
mit Erfolg zu einer Nationalspende fiir den
Aufbau der Luftwaffe aufgerufen hat.
Anhand dieser prototypischen Varian-
ten kann die Politik nun machbare (sprich
finanzierbare) Varianten fiir die Erhohung
des Armeebudgets erarbeiten. Das ist harte
Arbeit, es muss um Losungen gerungen
werden, und es fithrt kein Weg daran vor-
bei, auch die Unterstellten (sprich die Ar-
meefithrung) in die Diskussion einzube-

Als «Mulberries» wurden die kiinstlichen Hafenanlagen bezeichnet.
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zichen. Es fihrt auch kein Weg daran
vorbei, die belichelten Varianten abseits
des Denkbaren sauber auszuarbeiten und
zu erklidren.

Fazit

In schwierigen Situationen ist die beste Va-
riante oft nicht die offensichtlichste oder
schnellste Variante, sondern die unerwarte-
te Variante. Stellen wir uns vor, die Invasion
Europas hitte an der offensichtlichsten
Stelle stattgefunden: im schwer befestigten
Raum Calais, wo die Deutschen die Inva-
sion aufgrund der verfiigbaren Hafeninfra-
strukturen erwartet hatten. Hitten einige
mutige Logistikplaner nicht vorgeschlagen,
unter Gefechtsbedingungen zwei kiinstli-
che Hifen mit dem Fassungsvermogen des
heutigen Hafens von Dover zu errichten,
wiirde die Landkarte Europas heute ver-
mutlich anders aussehen.

Bild: http://media.iwm.org.uk

33




	Echtes Variantendenken : Variante "Schnabel" hat ausgedient

