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Das Finanzloch der Armee:
Ein Skandal oder ein Meisterstuck?

Um die Schweizer Armee wieder verteidigungsfahig machen
zu konnen, braucht sie mehr Geld. Das weiss dank der Hyste-
rie der letzten Wochen um das nicht vorhandene «Milliarden-
loch» die ganze Schweiz. Zum Glick.

Wm Cécile Kienzi, Co-Chefredaktorin

Die letzten Wochen waren hart. Beson-
ders fiir den Chef der Armee, Korpskom-
mandant Thomas Siissli, und seine Che-
fin, Bundesritin und VBS-Vorsteherin
Viola Amherd. Angefangen hat alles mit
einem internen Bericht aus dem Armee-
stab iiber Armeefinanzen und einem SRF-
Journalisten, der ihn falsch interpretiert
hat.

Falsche Schliisse

Am 31. Januar 2024 titelt das SRF «Milli-
ardenloch bei der Armee» und bezieht

sich dabei auf ein internes Dokument des
Armeestabes. Darin soll stehen, dass der
Armee eine Milliarde Franken fehle, um
bereits getitigte Riistungskiiufe zu bezah-
len. Der scheinbare Grund: Die Armee ist
von ihrer Finanzplanung abgewichen. Sie
hiitte - trotz Kenntnis iiber die fehlenden
Gelder - Einkiufe getitigt oder das Bud-
get tberstrapaziert. Dass das Parlament
nach dem russischen Angriff auf die Ukrai-
ne auf 1 Prozent des BIP erhdéhen wollte
und der Bundesrat danach wieder zuriick-
gerudert ist und die Armee deshalb mit

mehr Geld gerechnet hat, erwihnt der Be-
richt nur am Rande. Das scheint keine
grosse Sache zu sein, doch in Zahlen aus-
gedriickt fehlen der Armee wegen der Ver-
schiebung der Erhéhung ganze 11.7 Milli-
arden Franken.

Der Journalist habe - wohl bedingt
durch fehlende Militirerfahrung - falsche
Schliisse gezogen und einen «Skandal um
nichts» heraufbeschworen, sagt Bundes-
ritin Amherd in einem Interview mit der
NZZ spiter. Doch der Skandal ist bereits
ausgelost und schligt in den Medien hohe
Wellen.

Showdown

Um den Aufruhr der Medien zu beruhi-
gen, stellt sich Armeechef Thomas Stissli
den eifrigen Fragen der Journalisten. Bun-
desriitin Amherd wurde fiir den Entscheid,
ihren Kameraden und Unterstellten allein
vor die Medien gestellt zu haben, scharf

Ein vielkritisiertes Team: KKdt Thomas Siissli und Bundesratin Viola Amherd bei der Kommandoiibergabe des CdA 2020.

Bild: VBS
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kritisiert. Sie sagte spiter, dass sie es als «richtig erachtet hat, dass
sich der Chef der Armee, der die Finanzen und alle Details bes-
tens kennt, dazu dussert». Sie habe das Ausmass des «angebli-
chen» Skandals unterschitzt. In einer solchen Krise dem bestens
informierten und geiibten Kommunikator Stissli vor den wiiten-
den Mob zu stellen, ist vielleicht nicht die schlechteste Entschei-
dung gewesen. Als klares Zeichen der Solidaritit hiitte sie den-
noch besser dabei sein sollen.

Stissli stellt klar: Exs gebe kein Finanzloch, aber einen «Liqui-
dititsengpass». Er versichert, dass alle Verpflichtungen bezahlt
werden konnen, wenn auch einige etwas verspitet. Aber neue In-
vestitionen bleiben erstmal Wunschdenken. Erst ab 2027 kénne
man iiber weitere Investitionen sprechen, so Stissli an der
Medienkonferenz.

Armee verliert das Heer

Der Chef der Armee nutzt seine Chance, um die wohl wichtigste
Nachricht zu platzieren: Wenn es so weitergeht, verliert die Ar-
mee voriibergehend das Heer. Ohne Gelder entstehen temporire
Fihigkeitsliicken. Konkret heisst das, dass alte Systeme an ihr Le-
bensende kommen und wegen fehlenden Geldern nicht ersetzt
werden konnen. Der Wiederaufbau der Verteidigungsfihigkeit
wird so um eine ganze Legislaturperiode verzogert.

Besonders die Artillerie ist davon betroffen: Die Panzerhau-
bitzen M109 erreichen 2030 ihr Lebensende, bevor Ersatz zur
Verfiigung steht. Weitere Liicken betreffen den Leopard-1-Pan-
zer, die bodengestiitzte Luftverteidigung, welche mit dem Patriot-
System gedeckt werden. soll, und den Schiitzenpanzer M113,
dessen Betriebsende mehrfach hinausgeschoben wurde. Altere
Systeme kosten mehr Aufwand, weil es immer schwieriger wird,
Ersatzteile zu beschaffen.

Das sind die wahren Probleme. Keine angeblichen Milliar-
denlocher und auch nicht die abgesagten Events. Die schweizeri-
sche «Aufregeritis» iber Nichtigkeiten scheint mit Blick auf die
Kameraden an der ukrainischen Front eher dekadent als berech-
tigt. Wir konnen nur hoffen, dass die aktuell gefithrte Debatte die
Bevolkerung wachgeriittelt hat und die Botschaft angekommenist.

Fazit

Es bringt nichts, ewig lang nach Schuldigen zu suchen. Ist es die
aktuelle Armeefithrung? Das aktuelle Parlament? Die Bundesri-
tin? Der ahnungslose Journalist? Linke Armeegegner? Oder doch
die biirgerliche Mehrheit? Wahrscheinlich alle gleichzeitig und
schlussendlich doch niemand.

Fakt ist: Vor einigen Jahren hitten die wenigsten gedacht,
dass in Europa ein mit Drohnen aufgemotzter Stellungskrieg
herrscht. Doch nun ist er da. Seit zwei Jahren. Was wir tun miis-
sen, ist nicht, in der Vergangenheit zu graben. Sondern zu han-
deln, um es in Zukunft besser zu machen. Und zwar so schnell
wie moglich.

Die Schweiz darf angesichts der wachsenden Bedrohung
nicht zu einem Sicherheitsrisiko fiirr Europa werden. Die Neutra-
litdit bedeutet nicht nur, sich immer aus der Affire ziehen zu kén-
nen, wenn es gerade passt, sondern sich selbst autonom verteidi-
gen zu koénnen. Und dafiir braucht es nun mal Geld. Geld,
welches wir haben. Nur eben am falschen Ort.

Schweiz

Kolumne

Fokus CdA

In den jiingsten Interviews und Pressekonferenzen ist ver-
mehrt der Begriff der Fihigkeitsliicke gefallen. Ich méchte die
Maglichkeit nutzen, um aufzuzeigen, was das konkret bedeu-
ten konnte.

Die Armee konnte heute nur rund einen Drittel der Bo-
dentruppen fiir die Verteidigung ausriisten. In einem Ernstfall
konnte eine von vier Artillerieabteilungen, zwei von sechs Pan-
zerbataillonen und sechs von 17 Infanteriebataillonen voll-
stindig fiir die Verteidigung ausgertistet werden. Was die Lage
nun weiter zuspitzt, das weiss die Truppe nur zu gut, ist die
Tatsache, dass viele unserer Systeme veraltet sind und in den
niichsten Jahren ausser Dienst gestellt werden miissen. Mit
dem verzogerten Anstieg auf 1% des BIP bis 2035 wird dies ge-
schehen, bevor wir Ersatz beschaffen kénnen.

Beispielsweise miissen die M109 aus
den 60er Jahren bis spitestens 2030
ausser Dienst gestellt werden. Einer-

seits steigen die Betriebskosten jahr-
lich und das System zeigt gegeniiber
modernen Systemen zu wenig Wir-
kung. Die Ausserdienststellung,
ohne dass ein neues Sys-
tem einsatzbereit ist, hat
zur Konsequenz, dass
temporire  Fihig-
keitsliicken ~ beste-

hen. Das Heer ist
ein Gesamtsystem,
und das Fehlen ei-
nes Systems verun-
moglicht den Ein-
satz.
Wir sind jetzt
gefordert, so zu pla-
nen, dass die Fihig-
keitsliicken so kurz
wie moglich sind und
die Ausbildung so we-
nig wie moglich tangiert
wird. Je schneller das Bud-
get der Armee erhoht wird,
desto schneller kénnen wir
diese Liicken
und umso schneller kon-

schliessen

nen wir uns auf die Zu-
kunft ausrichten.

Korpskommandant
Thomas Siissli

Chef der Armee
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