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Die aufgeregten Kompaniekommandanten beim Absprache-

rapport um 7 Uhr morgens.

g .5 i i 7
Die Motorhaube der G-Klasse muss im Eifer des Gefechts

als Tisch ausreichen.

Zusammenarbeit im Einsatz: Wenn
zwel Welten aufeinandertreffen

Unterschiedlicher konnten das MP Bat 2 und das Pont Bat 26
nicht sein. Doch fur diese Einsatzibung vom 16. August 2023
muissen sie gemeinsam an einem Strick ziehen. Das ist
keine einfache Aufgabe und noch weniger unter extremen

Wetterbedingungen!

Wm Cécile Kienzi

Im Normalfall haben Kompaniekomman-
danten einen zeitlichen Vorlauf, um eine
Ubung so zu planen, dass sie sicher zum
Erfolg fithrt. Ganz anders war das im WK
des MP Bat 2 im Raume Mels, als dessen
Kommandant, Oberstlt Meyer, seine Un-
terstellten aus dem Stand herausforderte.

Die Ausgangslage

Die Ubungseinfiihrung beginnt am Vor-
abend. Das Pontonierbatallion 26 hat den
Auftrag erhalten, eine Briicke im Moosli
bei Flumenthal zu bauen. Die noch nicht
niher bekannte Gegenseite hat die Zu-
gangsstrassen mit Hindernissen blockiert,
um den Auftrag des Pont Bat zu stéren.
Das MP Bat 2 unter Bat Kdt Oberstlt Lu-
kas Meyer soll nun die Pontoniere bei ihrer
Dafr
miissen die Zufahrtswege gerdumt und of-
fengehalten werden. Als sei dies nicht ge-
nug, kommt auch noch ein hochrangiger
Vertreter des Stabes Mech Br 4 auf Platz,
somit geht es zusitzlich um besonderen

Auftragserfillung  unterstiitzen.

Personenschutz.

Die Kompanickommandanten Hptm
Stingelin (Kdt Kp 2), Hptm Herzog (Kdt
Gren Kp) und Hptm Hofer (Kdt Stabskp)
sind sichtlich iiberrascht, im ersten Moment
sogar ein bisschen ratlos. Normalerweise ha-
ben die Kadis wochenlangen Vorlauf, um
sich und ihre Kompanien auf die geplanten
Ubungen vorzubereiten. Doch nun miissen
sie, wie in einem echten Einsatz, alles sofort
auf Platz planen und koordinieren. Nach
der Befehlsausgabe besprechen die Kom-
mandanten ihre Vorgehensweise: Woran
muss zuerst gedacht werden? Wann und wie
sollen die Unterstellten befohlen werden?
Wie sollen die Verschiebungen geschehen?

Erste Sofortmassnahmen

Die Kommandanten machen eine Prob-
lemerfassung, ganz nach Lehrbuch. Das
erste Problem: Die Fahrer miissen schla-
fen. Sonst sind sie nicht einsatzfihig. Also
- kurz die Offiziere orientieren und sofort
veranlassen, dass die Fahrer zu ihrem
Schlaf kommen. Jetzt heisst es: Ab ins Bett.
Dann geht die Problemerfassung weiter.

Nach einigen intensiven Minuten, hit-
zigen Diskussionen und roten Képfen ha-
ben die Kadis ihre erste Problemerfassung
abgeschlossen und orientieren nun ihre
Zugfiihrer per Handy-Konferenz. Mittels
OAABS-Prinzip (5-Punkte-Befehl beste-
hend aus Orientierung, Auftrag, Absicht,
besondere Anordnungen und Standort)
geben die Kadis alle relevanten Informati-
onen wie Tagwache, Befehle fiir das Es-
sen, Tenuebefehl und Ablauf des Folgeta-
ges durch. Die Zugfithrer handeln sofort
und befehlen ihre Wachtmeister und diese
ihre Soldaten. Es scheint alles reibungslos
zu funktionieren.

Und tatsichlich: Die MP-Kompanien
fahren piinktlich um 4.30 Uhr ab - sie
miissen immerhin durch die halbe Schweiz
fahren - damit die Kompaniekommandan-
ten der MP und des Pont Bat um 7 Uhr
morgens in Utzenstorf mit dem Abspra-
cherapport starten kénnen. Hptm Am-
mann, Kompaniekommandant der Kom-
panie 2 des Pont Bat 26, erwartet die
anderen Kadis schon ungeduldig.

Er ist der hauptsichlich Beiibte, denn
sein Auftrag ist es, um 15.00 Uhr die Was-
seriiberquerung mittels mobiler Schwimm-
briticke sicherzustellen. Und die Kompa-
nien des MP Bat 2 sollen dafiir sorgen,
dass ihm dies auch gelingt.

Verstricken in Details

Die vorliegenden Informationen sind diirf-
tig. Es fehlen konkrete Angaben zum Geg-
ner und dessen Hindernisfihrung. Die



Bei 30 Grad Hitze war das Warten auf Verstarkung definitiv
harter als gedacht.

Kadis diskutieren eifrig und wollen so viele
Informationen wie moglich beschaffen,
um sich ein Lagebild machen zu kénnen.
Nach einigen Minuten intervenieren die
Ubungsleiter mit helfenden Inputs. «Ver-
liert euch nicht in Details», kommentiert
der Kommandant des Pont Bat 26,
Oberstlt i Gst Lauener, das Geschehen.
«Das Wichtigste ist nicht, dass ihr genau
wisst, wer der Gegner ist. Es muss jetzt erst
mal klar sein, wer was wann macht». Auch
der Kdt MP Bat 2, Oberstlt Meyer, gibt
einen Input: «Werdet einfacher in der
Kommunikation. Thr seid zwar aus dersel-
ben Armee, aber dennoch aus zwei ver-
schiedenen Welten. Thr miisst euch gegen-
seitig verstehen. Das Wichtigste ist nun,
dass in einer ersten Phase der Bereitstel-
lungsraum durch die Pont Kp rechtzeitig
bezogen werden kann. Alles andere kommt
danach.»

«Hauptmann Ammann, es geht um
ihren Auftragy, sagt der anwesende Briga-
dier Romeo Fritz, Kommandant der Me-
chanisierten Brigade 4, als letzten Input.
«Die Militirpolizei ist nur hier, um Sie bei
Threr Auftragserfillung zu unterstiitzen.
Sie sind der Leader.»

Es scheint, als hitten die Kadis diesen
Schubser gebraucht. Kadi Ammann be-
ginnt sofort mit seiner Befehlsausgabe und
dann lguft alles wie am Schniirchen. Die
Besprechung wird beendet und die Kadis
widmen sich ihren Aufgaben.

Fiihrung von vorne

Zuerst beleuchten wir das Ereignis aus der
Sicht von Hptm Stingelin. Seine Kompa-
nie hat den Auftrag, den Bereitstellungs-
raum der Pont Kp zu sichern und danach
die Gegenseite von den Zugangsstrassen
zum Fluss zu vertreiben und fernzuhalten,
damit die Pont Kp die Hindernisse rdumen
kann. Danach ist der Weg frei, um die Brii-

cke zu bauen. Er macht sich nach dem
Rapport mit seinem Fahrer und seinem
Stellvertreter auf den Weg, um sich vor
dem Bereitstellungsraum mit den Zugfiih-
rern zu treffen. Seine Augen funkeln.
«Endlich geht es richtig los», sagt er be-
geistert. Er habe bereits im Vorfeld sicher-
gestellt, dass ein Zug mit einer Gruppe
Aufklarung betreibt.

Doch die ersten Probleme
nicht lange auf sich warten: Die Truppe
braucht mehr Zeit als gedacht, um den
Standort des Kadis, einige hundert Meter
vor dem Bereitstellungsraum, zu errei-
chen. Dazu befinden sich im Bereitstel-
lungsraum Personen, die dort nicht sein
sollten. Eine andere Gruppe soll diese zu-
erst wegweisen. Dies alles fithrt zu Verzo-
gerungen, sodass die Sicherung und der
anschliessende Bezug des Bereitstellungs-
raums erst mit einer Stunde Verspitung
vollzogen werden kann.

lassen

Massiv in der Unterzahl

Aus dem Bereitstellungsraum heraus sollen
zwei Gruppen die beiden Strassen rdumen,
doch es kommt ein bisschen anders als ge-
dacht: Sobald sie aus ihren Fahrzeugen
steigen, gehen Demonstranten - ungefihr
20 OPFOR (Opposite Forces)-Einheiten,
erkennbar durch den umgedrehten TAZ -
auch schon auf sie los. Die Militirpolizei-
soldaten haben keine Chance.

Sie sind sichtlich iiberfordert, massiv
in der Unterzahl und dem Aggressionspo-
tenzial (welches natiirlich realititsnah,
aber um Verletzungen zu verhindern, ge-
missigt ist) nicht gewachsen. Unter ande-
rem, weil die Soldaten das ganze Verfah-
ren nur wenige Tage geiibt hatten.

Was hitten sie tun konnen? Fir Gum-
mischrot war der Abstand viel zu klein, da
dort ein Mindestabstand von 10 Metern
Pflicht ist. Gummi wird nicht eingesetzt,

Briickenteile der Pontoniere werden mit Lastwagen zum
Zielort transportiert.

um die Gegenseite zu verletzen, sondern,
um sie zuriickzudringen. Was bleibt also?
Der Einsatz von Pfefferspray, auch Reiz-
stoffsprithgeridt (RSG) genannt. Aber im
Laufe des Gefechts kommt es weder den
Soldaten noch den Wachtmeistern in den
Sinn. Da muss der Zugfithrer Einfluss
nehmen. Er spritzt von hinten eine La-
dung RSG (natiirlich Ubungs-RSG) in die
Gesichter der Demonstranten und be-
fiehlt den Riickzug.

Die richtige Entscheidung, denn,
wire das ein Echteinsatz, hitte es wahr-
scheinlich mehrere Verletzte gegeben.
Der Fehler liegt wohl daran, dass nicht ge-
nug aufgeklirt wurde. Hitte man gewusst,
dass 20 kombattante Personen auf die MP
warten, hitte der Kommandant wohl min-
destens einen ganzen Zug geschickt.

Durchhaltefdhigkeit sicherstellen

Dann heisst es: Warten auf Verstirkung.
Doch auch hier gibt es Kommunikations-
schwierigkeiten. Die Einsatzzentrale mel-
det es zwar mehrmals dem Kommandan-
ten, aber irgendwie weiss niemand, was
genau los ist und wie lange sie warten miis-
sen. Das grosste Problem ist nun die Si-
cherstellung der Durchhalteféhigkeit. Be-
reits jetzt steigt das Thermometer auf fast
30 Grad. Die Soldaten schwitzen stark
unter der enorm schweren Ausriistung. Sie
haben Durst und Hunger. Der Kreislauf ist
extrem herausgefordert. Und ohne Unter-
stiitzung kénnen sie auch keine Ablésung
sicherstellen.

Dann, eine Stunde spiter, kommt
eine Gruppe der Stabskompanie als Un-
terstiitzung. Sie verhaften einige Demons-
tranten und fithren sie ab. In der Quer-
strasse rdumt eine andere Gruppe der
Kompanie 2 und eine der Grenadier-Kom-
panie die Strassen. Nach der Raumung 16-
sen sie die erschopften Militirpolizeisol-
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daten der Kompanie 2 ab und rdumen die
Strassen frei. _

Doch eine Frage bleibt: Warum konn-
te Kompanie 2 ihren Auftrag nicht erfiil-
len? Die Antwort auf die Frage ist fiir Ma-
jor van Wijk, Mitglied der Ubungsleitung,
klar: Die Kadis haben zu wenig miteinan-
der kommuniziert. Und der Chef war nicht
auf Platz. Der Kompaniekommandant
hiitte vor Ort kommen sollen. Das hat er
am Schluss auch getan, mit entsprechen-
dem Ergebnis.

Pontoniere, ein eingespieltes Team

Nachdem die Strassen durch die Militiir-
polizei von der Gegenseite gerdumt ist,
kommen die Pontoniere mit ihren schwe-
ren Maschinen zum Einsatz. Einmal blin-
zeln und schwupps - die Hindernisse sind
aus dem Weg gerdumt. Sie haben eine ein-
gespielte Lissigkeit an sich, die wirklich
beeindruckt. Gleich speditiv gehen sie
beim Briickenbau vor. Riesige Lastwagen
bringen die Teile der Schwimmbriicke und
lassen sie in die Aare fallen. Die mandvrie-
renden Soldaten auf den Elementen der
Schwimmbriicke wissen blind, was sie tun.
Sie sind ein eingespieltes Team.

«Wir machen das auch zum ungeféhr
hundertsten Mal», berichtet Oberwacht-
meister Baumgartner, sozusagen der Kom-
mandant dieses Teils der Schwimmbrii-
cke. «Und es figgt halt schon. Plotzlich ist
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einfach eine Briicke im Wasser», sagt er
und wendet sich wieder seiner Aufgabe zu
- dem Kommandieren der Soldaten auf
dem Briickenteil mittels Leuchtstiben. Es
dauert im Normalfall eine Stunde, bis die
Briicke fertiggestellt ist, doch heute miis-
sen sie schneller machen. Durch die Ver-
zdgerung bei der Rdumung der Strasse ha-
ben sie wichtige Minuten verloren. Der
Auftrag: Um Punkt 15 Uhr muss die Brii-
cke stehen und passierbar sein.

Es wird hektisch, und auf dem Brii-
ckenteil scheint die Sonneneinstrahlung
noch viel mehr zu wirken. Obwohl das
Wasser im Fluss sehr verlockend aussieht,
diirfen die Soldaten ihre Posten nicht ver-
lassen.

Punktlandung

Schnell wie der Wind manévrieren die
Pontoniersoldaten das Briickenteil zu den
anderen. Um 14.50 Uhr sind alle Briicken-
teile bereit, um zusammengeschraubt zu
werden. Auch das machen die Soldaten
vollig souverin und professionell. Obwm
Baumgartner schwitzt, nicht nur wegen
der Hitze, und zihlt die Sekunden. Auch
wenn die Sterne schlecht stehen und
Baumgartner nicht mehr an einen Erfolg
glaubt, wird es eine Meisterleistung: Um
Punkt 15 Uhr steht die Briicke und der ers-
te Lastwagen hat sie passiert. Alle atmen
auf, denn das Ziel ist erreicht. Die Ponto-

Die Ubung war nicht nur dank der Auftragserfiillung ein voller Erfolg - jede und jeder konnte etwas lernen.

SCHWEIZER SOLDAT | September 2023

Das Einwdssern der Briickenteile
erfordert hochste Konzentration.

niere haben ihren Auftrag dank der Hilfe
der Militirpolizei erfiillen kénnen.

«Es ging in dieser Ubung nicht nur um
das Erfiillen des Auftrags», sagt Oberstlt i
Gst Amiet vom Stab Mech Br 4 gegentiber
dem SCHWEIZER SOLDAT. «Heute
ging es darum, dass zwei komplett ver-
schiedene Verbinde zusammen {iben,
Schwierigkeiten in den Schnittstellen er-
kennen, Fehler machen und daraus triviale
Lehren ziehen». Es sei eine effiziente
Ubung, die Aha-Erlebnisse nicht nur auf
Kommandantenebene, sondern bis zum
Soldaten zulasse.

Stolze Kadis

Auch wenn das Ziel - zugegeben, sehr
knapp, aber erfiillt ist erfiillt - erreicht wur-
de, haben alle aus dieser Ubung gelernt.
Was denn genau? Bei der Schlussbespre-

Bilder: PIO Fachof Zemp / MP Bat 2
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Sobald das Briickenteil im Wasser ist, manovrieren es die
Soldaten zur Seite.

Die Pontoniere wissen genau, was sie tun.

chung sind sich Ubungsleitung und Beiibte schnell einig, denn es
geht um die alten Grundsitze: Ein Auftrag, ein Raum, ein Chef.
Fithrung geschieht von vorne und damit sie gelingen kann,
braucht es unmissverstindliche Kommunikation.

Die Kadis sind erschépft, aber gliicklich. Und besonders sind
sie stolz. Denn der Auftrag konnte nur dank vollem Einsatz jedes
Einzelnen, vom Oberleutnant bis zum Soldaten, erfiillt werden.

Oberstlt Meyer fasst zusammen: «Die Ubung war definitiv
eine der besseren, welche ich im Verlaufe meiner Militirdienst-
karriere erleben durfte. Sie war schonungslos ehrlich. Man musste
sich mehrheitlich selbst zu helfen wissen. Willkommen in der
Einsatzrealitit! Fehler im Training sind gut und wichtig, wenn da-
raus gelernt werden kann. Genau das konnte man in dieser Ubung
in Reinkultur erleben. Und dass es am Schluss doch gelang, den
Auftrag zu erfiillen, war fiir alle Beteiligten eine gefreute Genug-
tuung obendrauf.»

Die Schwimmbriicke hélt einer Last von bis zu 70 Tonnen
stand.

Schweiz

Kolumne

Fokus CdA

Ich habe mich in letzter Zeit viel mit Zukunftsfragen ausein-
andergesetzt, unter anderem mit der Thematik des technologi-
schen Fortschritts. Wie es US-General Mark Milley, der
Chairman of the Joint Chiefs of Staff, gesagt hat, findet zurzeit
die grosste militdrtechnologische Revolution der Geschichte
statt. Getrieben wird diese durch Digitalisierung, Al, Robotik
und Drohnen. Ich habe mir aber auch Gedanken gemacht, ob
es etwas gibt, das nebst all diesen Umwiilzungen und Entwick-
lungen noch gleichbleibt. Und da gibt es meiner Meinung
nach eine einfache Antwort: Im Zentrum steht nach wie vor
der Mensch.

Die Armee ist und bleibt ein «people business». Das Au-
genmerk méchte ich hier im Besonderen auf das Unteroffi-
zierskorps richten. Denn sie bilden ein enorm wichtiges Bin-
deglied zwischen der Truppe und den Offizieren. Sie sind
unerlisslich fiir eine erfolgreiche Ausiibung unseres Auftrags.
Auch wenn die Ausriistung im Rahmen der technologischen
Entwicklung immer mehr leisten kann, ist schlussendlich im-
mer noch der Mensch das entscheidende Puzzlestiick. Er be-
dient die zur Verfugung stehenden Mittel,

setzt sie koordiniert ein oder bildet die
Truppe daran aus.

Genau das beschreibt die Funktion
des Wachtmeisters als Wirkungserbrin-
ger. Sie sind Spezialisten und
Spezialistinnen in ihren Waf-

fengattungen, sie bilden ihre
Soldaten aus, geben ihr

Fachwissen weiter und
sie sind unerlisslich fiir
die Koordination inner-
halb einer Kompanie.
Nicht zuletzt gehen sie
immer mit gutem Bei-
spiel voran, ganz gemiiss
dem Leitbild des Unter-
offizierskorps «KOMPE-
TENT - RESPEKTIERT
- ANERKANNT». Wie Sie
sehen, ist dies eine dusserst
abwechslungsreiche, spannende
und herausfordernde Funktion.
An dieser Stelle mochte
ich die Chance nutzen, um al-
len Unteroffizieren und Un-
teroffizierinnen zu danken fiir
ihr Engagement und den Bei-
trag, den Sie fiir die Sicher-
heit der Schweiz leisten.

Korpskommandant
Thomas Siissli

Chef der Armee
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