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Gegen das Gelachter dieser Welt

Der Wert von Prinzipien in der militarischen Fihrung in der
heutigen Zeit kann nicht genug betont werden. Prinzipien

glaubhaft leben kann nur derjenige, der deren Wert erkannt
hat. Folgend eine kurze Geschichte rund um Geradlinigkeit,

Erwachsenwerden und Firsorge.

Oblt Maximilian Stoller

Sonntagabend, RS-Woche 6, der Kom-
mandant sitzt in seinem Biiro und arbeitet
an einem Konzept fiir eine kommende
Ubung. Es klopft an der Tiire. «Herein!».
Fin Wachtmeister betritt das Zimmer.
«Ja?l» = «Kann ich mit ihnen sprechen?»

- «Natirlich, um was geht es?». Der
Wachtmeister setzt sich und atmet tief ein
und aus: «Gerade habe ich erfahren, dass

Fiihren bedeutet nicht, seine Menschlichkeit zu vergessen,
sondern diese anzuerkennen und anzunehmen.

sich eine gute Kollegin von mir das Leben
genommen hat. Das macht mich fertig.
Ich fithle mich machtlos und weiss nicht,
was ich tun soll.»

Es ist in Ordnung

Der Kommandant steht auf, geht durch
den Raum und setzt sich zum Wachtmeis-
ter an den Tisch. «Es ist in Ordnung, dass

sie sich so fithlen. Es ist in Ordnung, dass
sie hier sind. Was sie fithlen, ist vollig in
Ordnung.» Der Wachtmeister nickt und
schweigt. «Es ist auch in Ordnung, wenn
Sie nicht mehr zuriickhalten kénnen, was
in Ihnen vorgeht.»

Der Wachtmeister schweigt weiter.
Zitternde Lippen. Der Kampf, den jeder
kennt. Die erste Tréine rollt unter grossem
Widerstand die Wange herunter. «Es ist in
Ordnung, Sie miissen nicht dagegen an-
kimpfen.» Der Damm bricht. Fir die
néchsten Minuten wird nicht gesprochen,
der Kommandant reicht seinem Unter-
stellten wortlos ein Taschentuch um das
nichste.

Fiihren bedeutet menschlich sein

Eine von Schmerz verzerrte Stimme.
«Was soll ich denn tun? Wie soll ich Men-

Die Aufgaben eines Kaders: Seinen Unterstellten Sorge
tragen und das Richtige tun - selbst, wenn dies manchmal

ausserhalb der Pflicht liegt.

Bilder: VBS
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In der Armee ist man nie allein.

schen fithren, wenn ich nicht mit einem
schweren Ereignis in meinem eigenen Le-
ben umgehen kann?» Schweigen. Eine
Frage hangt in der Luft: Wie viel Mensch
darf in einem militirischen Chef stecken?

Der Kommandant atmet tief durch:
«Wissen Sie, zu fithren bedeutet, seinem
Land, seinen Vorgesetzten und seinen Un-
terstellten zu dienen. Immer mit dem Auf-
trag vor den Augen. Seinen Prinzipien zu
folgen, auch wenn es schwer wird und kon-
sequent mit sich selbst zu sein. Fithren be-
deutet gerade nicht, seine Menschlichkeit
zu vergessen, aber diese anzuerkennen
und anzunehmen. Genau wie die Liebe zu
unseren Freunden uns in die Tiefe zieht,
wenn Freunde uns verlassen, so ist es die-
selbe Liebe, die uns anspornt, alles fiir un-
sere Freunde zu geben. Ich denke, in der
Armee ist dies dasselbe. So ist das Leben.
Wir alle miissen da durch. Doch hier miis-
sen Sie das immerhin nicht allein.» Der
Wachtmeister schaut den Kommandanten

an und wischt sich eine Trine ab. «Nie-
mand bringt uns bei, was es heisst, erwach-
sen zu sein.»

Was bedeutet «erwachsen sein»?

«Wer erziehen muss und will, muss Mass-
stdbe haben und das war fiir uns nie eine
Frage der Unterwiirfigkeit, sondern eines
freien Gehorsams. Einer Lebenseinstel-
lung, fur die am Ende andere Verantwor-
tungen gelten. Werte, ohne die sich der
Soldat selbst gar nicht finden und bestim-
men kann. Wer seinen Kinderglauben sich
bewahrt, in einer reinen, unbefleckten
Brust - und gegen das Gelichter einer
Welt zu leben wagt, - wie er als Kind ge-
traumt - bis auf den letzten Tag: das ist ein
Mann!» - Christian Trull, Generalmajor
der Bundeswehr, Januar 2005, Rede zur
Ubergabe der 14. Panzergrenadierdivision
an seinen Nachfolger

Ja, was heisst es, erwachsen zu sein?
Ist es eine Frage des Alters? Manche sa-
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gen, man erkenne es an den Augen eines
Menschen. Um erwachsen zu werden,
muss man in den Abgrund des Lebens ge-
blickt haben. Davon bin ich iiberzeugt.
Vielleicht werden wir heute ilter, aber so
manche werden kaum erwachsen. Es ist
ein Zeichen des Wohlstandes und des an-
genehmen Lebensstils, dass wir uns ver-
meintlich erlauben konnen, nicht erwach-
sen werden zu miissen. Damit geht eine
Abkehr von Prinzipien einher.

Wie Kinder wollen viele Menschen
sich selbst optimieren und verhalten sich
absolut opportunistisch. Das eigene Wort
zihlt nichts mehr, wenn ein besseres Ge-
schiift gemacht werden kann. Sobald der
Widerstand zu gross wird, kehren viele ih-
ren angeblichen Uberzeugungen den Rii-
cken zu.

Entgegen dem Geldchter dieser Welt

Um in der Armee diesen Tendenzen Wi-
derstand zu leisten, miissen wir uns in un-
serer Fithrung umso mehr auf Prinzipien
berufen. Nicht nur taktische Prinzipien,
sondern charakterliche.

Die uneingeschrinkte Annahme der
Verantwortung, die willensstarke Umset-
zung des Auftrages und konsequente Fiir-
sorge fuir unsere Truppe. Diese Prinzipien
miissen uns leiten, entgegen dem Gelich-
ter dieser Welt.

Das Richtige tun

Die Armee braucht keine neuen Formen
der Rekrutenschule, erzwungene Diversi-
titen oder eine Du-Kultur. Im Gegenteil:
Wir brauchen den Willen, das Richtige zu
tun, egal ob es politisch opportun, gesell-
schaftlich im Trend oder gerade fiir uns
angenehm ist.

Genau wie der Wachtmeister vom Be-
ginn. Sicher wire es einfacher gewesen zu
sagen, dass der Militéirdienst gerade zu viel
fur ihn sei. Sicher hiitte sich eine Fachstel-
le gefunden, die dem zugestimmt hiitte.
Doch auchssicher wire, dass dieser Wacht-
meister jetzt nicht Leutnant ist und diese
Prinzipien weitertragen wiirde.

War in dem Moment der Schmerz fast
unaushaltbar? Ja, absolut! Aber war er un-
iiberwindbar? Nein, definitiv nicht. Dies
ist der schmale Grat der militirischen
Fithrung, die wir brauchen: Seinen Unter-
stellten Sorge tragen, aber auch das Richti-
ge richtig tun. Ohne Wenn und Aber.
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