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Schweiz

Praziser, rascher und
weitreichender wirken

Die Weichen stellen fir die Zukunft: Der Chef Kommando
Operationen, Korpskommandant Michaud, erklart im Interview
mit dem SCHWEIZER SOLDAT, welche Lehren das Kommando
Operationen aus dem Ukraine-Krieg bisher gezogen hat.

Maj Frederik Besse, Oberst Felix Meier

Herr KKdt, die Schweizer Armee fiihr-
te 2022 mehrere Einsdlze durch. Wel-
che Lehren haben Sie als Chef Kom-
mando Operationen daraus gezogen?

KKdt Michaud: Die Intensitit der Opera-

tionen und Einsiitze im vergangenen Jahr

war hoch.

Erstens wurde die Armee 2022 mit
vier subsididren Sicherungseinsiitzen zum
Schutz von internationalen Konferenzen
(WEF, WTO-Generalversammlung, Kon-
ferenz fiir den Wiederaufbau der Ukraine
und Jiidischer Weltkongress) beauftragt.
Aufgrund der instabilen internationalen
Lage werden Konferenzen immer kurzfris-
tiger angekiindigt. Dies verlangt ein hohes
Mass an Flexibilitit, um die erforderliche
Leistung zu erbringen.

Zweitens unterstiitzte die Armee ein-
zelne Kantone bei der Bekimpfung von
Waldbriinden und bei Trockenheit, um
Alpbetriebe mit Trinkwasser zu versorgen.
Aufgrund des Klimawandels nimmt die
Hiufigkeit solcher Einsitze stark zu. Um
schnell reagieren zu konnen, miissen wir
Mittel im Vorfeld bereitstellen. Dies ver-
schiirft die bereits eingeschriinkte Bereit-
schaft von Helikoptern und Piloten zusiitz-
lich.

Drittens hat die Armee erneut die zi-
vilen Behorden bei der Bewiltigung der
Covid-Pandemie unterstiitzt. Die regiona-
le Verankerung der Armee stellt einen
grossen Mehrwert dar, insbesondere bei
der Zusammenarbeit mit den Notfallorga-
nisationen. Die wiedereingefithrte Mobil-
machung hat sich bewihrt. Sie erlaubt fiir
jeden Einsatz eine massgeschneiderte Lo-
sung, um das geeignete Personal in ausrei-

chender Quantitiit und Qualitit aufzubie-
ten.

Viertens hat uns der Assistenzdienst
der Armee im Einsatz «ABRI 22» zuguns-
ten des Staatssekretariates fiir Migration
SEM bei der Aufnahme von Fliichtlingen
gezeigt, dass die Armee neben dem laufen-
den Ausbildungsbetrieb rasch Bettenkapa-
zititen freistellen kann.

Fiinftens hat der Bundesrat den Ein-
satz der strategischen Mittel angeordnet,
um die Evakuierung der Schweizer Bot-
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schaft in Kiew und in einem zweiten
Schritt den Schutz der diplomatischen
Vertretung vor Ort sicherzustellen.

Schliesslich wurden bis zu 21000
Diensttage im Rahmen des Einsatzes mili-
tarischer Mittel fiir zivile und ausserdienst-
liche Titigkeiten im Jahr 2022 geleistet.
Die Armee stosst damit an die Grenzen
ihrer Moglichkeiten, aber alle von den zi-
vilen Behorden geforderten Leistungen
konnten erbracht werden. Damit diese
Leistungen nicht auf Kosten der Einsatz-
bereitschaft der Armee gehen, setzen wir
nach Moglichkeit keine Kampfverbinde
dafiir ein.

Was hat sich riickblickend seit Ihrem
Amtsantritt als Chef Kdo Op vor iiber
zwei Jahren in der Armee verdndert?

Michaud: Die Bedeutung der Durchfiih-

rung von Verbandsiibungen, insbesondere

auf der Stufe der Grossen Verbinde, ist
wieder in den Vordergrund geriickt.
Generell ist man sich der Notwendig-
keit bewusst, so realititsnah wie méoglich
zu trainieren. So ist beispielsweise das ur-
bane Gelinde von grosster Bedeutung.

Der Kampf im urbanen Gelinde erfordert

jedoch Fihigkeiten, die nur ausserhalb von

\ |

Korpskommandant Michaud fiihrt das Kommando Operationen, welches laufend
mogliche Entwicklungen antizipiert und die lagegerechte Bereitschaft der Armee

sicherstellt.

Bilder: VBS



Logistik.

Waffenplitzen effektiv trainiert werden
kénnen. Nur bei Verbandsiibungen kann
die Zusammenarbeit zwischen den Trup-
pengattungen oder mit zivilen Partnern
trainiert werden. Die Ubungen miissen
auch lange genug dauern, um die Dienst-
rider und damit die Durchhaltefihigkeit
zu trainieren.

Kein Simulator kann das Gelinde er-
setzen, in dem unsere Milizarmee viel-
leicht eines Tages eine Verteidigungsope-
ration durchfithren wird. Das Gebot des
Realismus muss die Richtschnur unserer
Ubungen sein, und dies trotz der damit
verbundenen Emissionen. Realismus ist
notwendig, um Interaktionen zwischen
der taktischen und der operativen Stufe zu
ermdglichen. Damit kénnen wir Voraus-
planungen und taktische Konzepte validie-
ren und wichtige Erkenntnisse fur die
Streitkréfteentwicklung gewinnen.

Die Armee fiihrte im Jahr 2022 drei
grosse Verbandsiibungen durch. Bei der
Ubung «ODESCALCHI» wurden subsi-
didr Aufgaben im Bereich der Sicherheit
und der Katastrophenhilfe zugunsten der
zivilen Behorden wahrgenommen. Die
Ubung «STABANTE» priifte die Bereit-
schaft der Luftwaffe im Verteidigungsfall
mit einer Mobilmachung sowie Dezentra-
lisierung. Bei der Ubung «PILUM» wurde
das Heer mit einem Verteidigungsszenario

ot

Mechanisierte Brigaden werden 2024 systematisch mit anderen Verbanden trainieren, wie etwa der Infanterie oder der

in einem hybriden Konfliktumfeld heraus-
gefordert.

Wir sind uns auch des Multikrisen-
charakters der aktuellen Spannungen be-
wusst geworden. Zusitzlich zum Krieg in
der Ukraine kommen die Energie-, Um-
welt- und Migrationskrise hinzu. Daher
haben wir in unseren Vorausplanungen die
Zunahme und Kumulation von Bedrohun-
gen und Gefahren in den Bereichen Ge-
sundheit, Migration, Energie und soziale
Spannungen beriicksichtigt.

Inwieweit beschdftigt sich das Kdo Op
mit dem Krieg in der Ukraine und wel-
che Konsequenzen zieht es daraus fiir
die Armee?

Michaud: Nicht alle Vorhaben, die zur

Aufrechterhaltung der Verteidigungsfihig-

keit notwendig sind, konnten in den letz-

ten Jahren realisiert werden.

Seit der Armee XXI wurden die finan-
ziellen Mittel der Armee vor allem fiir die
Vorbereitung auf die wahrscheinlichsten
Einsitze verwendet. Was die Verteidi-
gungsfihigkeit anbelangt, hatte die Armee
«lediglich» den Kompetenzerhalt sicher-
zustellen. Als eine der ersten Konsequen-
zen nach Beginn des russischen Angriffs-
krieges erstellte die Armee eine operative
Planung, um die Liicken der Verteidi-
gungsfihigkeit zu identifizieren. Daraus

wurden Sofort- und kurzfristige Massnah-
men abgeleitet, deren Umsetzung nun be-
gonnen hat. Die wichtigsten daraus sind:

Der Kampf der verbundenen Waffen
ist eine Voraussetzung fiir den Erfolg mo-
derner Armeen. Deshalb werden die me-
chanisierten Brigaden ab dem 1. Januar
2024 systematisch mit anderen Verbinden
trainieren, zum Beispiel mit der Infanterie,
der Logistik oder der Fliegerabwehr
(BODLUYV), um dieses Know-how wie-
derzugewinnen. Wir werden alle zwei Jah-
re Volltruppeniibungen zum Thema Ver-
teidigung durchfithren. Dazu miissen wir
ebenfalls die Zusammenarbeit mit auslin-
dischen Streitkriften ausbauen, um in die-
ser Grossenordnung mit einem héheren
Bezug zur Realitit im urbanen Einsatzum-
feld trainieren zu konnen.

Wir miissen die Fihigkeit haben, mit
dem indirekten Feuer tiber weite Distanz
Wirkungen auf den Gegner zu erzielen.
Dies setzt gezielte Investitionen voraus,
nicht nur in Artillerie, sondern auch in
Drohnen oder Loitering-Munition. Die
Fihigkeit, Wirkungen in der Tiefe zu er-
zielen, unterstiitzt die dissuasive Wirkung
der Armee.

Wir miissen unsere Fihigkeiten im Cy-
ber-, elektromagnetischen und im Welt-
raum ausbauen. Eine autonome Satelliten-
kapazitit wiirde es uns erméglichen, auf




Urbanes Geldnde ist fiir realitatsnahes Training von grosser Bedeutung.

Sensordaten zuzugreifen, sowie Naviga-
tions- und Kommunikationsdienste zu nut-
zen.

Wir miissen unsere Fihigkeiten im In-
formationsraum ausbauen. Jede Ebene
muss verstehen, dass jede militirische Ak-
tion Risiken und Chancen mit sich bringt.
Der Informationsraum erméglicht es, die
Wahrnehmung zu beeinflussen und ein
positives Narrativ zu schaffen, das die Ak-
tionen der Armee unterstiitzt. Der Infor-
mationsraum ist potenziell entscheidend.
Wir werden die Produktionskapazititen
ausbauen.

Wir miissen unsere Partner im Sicher-
heitsverbund  Schweiz Verteidi-
gungsplanungen der Armee einbezichen,
um einen ganzheitlichen Ansatz zu ge-

in die

wiihrleisten. Dies soll unter anderem dazu
beitragen, ein moglichst umfassendes La-
gebild zu liefern.

Um dieses Lagebild zu erginzen,
muss das Sensorennetzwerk verdichtet
werden. Zu diesem Zweck werden wir
Leichte Krifte bilden. Sie verfiigen iiber
eine hohe Interoperabilitit mit den Orga-
nen der zivilen Behorden. Bei erhéhten
Spannungen sind sie im ganzen Land pri-
sent, beschaffen Nachrichten, wirken ab-
haltend gegeniiber gegnerischen Akteuren
und stiirken so das Sicherheitsempfinden
der Bevolkerung,

Wir miissen die Ausbildung der Re-
kruten und die einsatzbezogene Ausbil-
dung der Verbiinde in Verteidigungslagen
sicherstellen. Schliisselkader miissen auch
im Falle einer Mobilmachung den Betrieb
in den Rekrutenschulen aufrechterhalten.

Hierbei handelt es sich nur um einen
Teil der notwendigen Massnahmen. Zu-

dem ist klar, dass sich die Armee von einer
betriebswirtschaftlichen Logistik verab-
schieden muss. Die Reservebildung und
die Bevorratung werden zu zentralen Ele-
menten.

Damit sprechen Sie auch die Dezen-
tralisierung der Krfte an?
Michaud: Die Technologietrends zu unbe-
mannten, weitreichenderen, priziseren
und auch autonomeren Wirkmitteln stel-
len eine immense Bedrohung fiir Truppen
und feste Einrichtungen dar. Wir miissen
die Dezentralisierung des Armeedispositivs
verstiirken und dezentrale Reserven bilden.
So kénnen wir den Eigenschutz und die
Widerstandsfihigkeit unserer Streitkréfte
gegen einen konventionellen Gegner erho-
hen. Wir werden unser Infrastrukturkon-
zept tiberpriifen und maoglicherweise zu-
sitzliche und gehirtete Kampf- und
Kampfunterstiitzungsinfrastrukturen  vor-
bereiten oder reaktivieren miissen, die fiir
die Verteidigung nach wie vor iiber einen

militdrischen Nutzen verfigen.

Ist die Verteidigungsfihigkeit unserer
Armee sichergestellt?
Michaud: Zusitzlich zu den oben erwihn-
ten Liicken bestehen erhebliche Defizite
bei der Durchhaltefihigkeit. Dies beginnt
mit einer vollstindigen Ausriistung fiir die
Kampfverbiinde. Im Falle eines bewaffne-
ten Konflikts hoher Intensitit sind die Re-
serven an Munition, Ersatzmaterial, Treib-
stoff oder Infrastruktur eingeschrinkt.
Die damals eingeschlagene Richtung des
Kompetenzerhalts der Verteidigungsfihig-
keit wirkt sich besonders hier auf die Be-
reitschaft der Armee aus.
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In den kommenden Jahren werden so-
mit nicht nur neue Fihigkeiten erworben,
sondern vor allem auch, die bereits beste-
henden Liicken in der Ausriistung und den
Reserven schrittweise geschlossen werden
miissen. Wir werden auch die Verlinge-
rung der Lebensdauer von alten Waffen-
systemen, die noch in gutem Zustand sind
und keine prohibitiven Betriebskosten ver-
ursachen, priifen, um Fihigkeitsliicken zu
vermeiden.

Welchen Einfluss hat das Kommando
Operationen, wenn es darum geht, die-
se Liicken zu schliessen?

Michaud: Das Kommando Operationen

triigt zur Entwicklung der Streitkrifte in

vier der sechs Operationssphiren bei (Bo-
den, Luft, Welt- und Informationsraum).

Es ist wichtig festzuhalten, dass wir die Ar-

mee nicht mehr in tiefgreifenden Armee-

reformschritten planen, sondern zukiinfti-
ge Entwicklungen schrittweise umsetzen
werden. Zu diesem Zweck hat die Armee
bereits 2016 mit der fihigkeitsorientierten

Streitkrifteentwicklung begonnen.

Es geht nicht mehr um einzelne Syste-
me, die am Ende ihrer Nutzungsdauer 1:1
ersetzt werden, sondern um Fihigkeiten.
Was muss die Armee kénnen? Erst dann
wird entschieden, mit welchen Mitteln,
Ausbildungen oder Verfahren die nétigen
Fihigkeiten entwickelt werden sollen.

Die Modernisierung der Bodentrup-
pen steht im Fokus. Damit sie im Einsatz
erfolgreich sein konnen, miissen wir je-
doch dafiir sorgen, dass auch die anderen
Operationssphiren ausgebaut werden, da-
mit der Gegner keine kritischen Verwund-
barkeiten ausnutzen kann.

Der Erfolg moderner Armeen hingt
davon ab, dass die Wirkungen in allen
Operationssphiren synchronisiert werden.
Deshalb miissen wir auf eine ausgewogene
Entwicklung aller Fihigkeiten achten, ins-
besondere in Sphiren, die wir bisher kaum
entwickelt haben, wie den Cyber-, Infor-
mations- oder Weltraum.

Wir warten noch auf den Abschluss des
WEA-Berichtes. Wie wiirden Sie heute
den Stand der WEA aus Ihrer Sicht
beurteilen?

Michaud: Mit der WEA hatte sich die Ar-

mee zum Ziel gesetzt, sich modern und

flexibel auf die Zukunft auszurichten. Die-
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ses Ziel wurde in verschiedenen Berei-
chen erreicht, z.B. durch die Erhohung
der Bereitschaft unserer Truppen, die Ver-
besserung der Kaderausbildung, die regio-
nale Verankerung oder die Schaffung eines
Kommando Cyber, das im Cyber- und
elektromagnetischen Raum handlungsfi-
hig ist und uns schiitzen kann.

Wie bereits erwihnt bestehen jedoch
immer noch grosse Herausforderungen im
Bereich der Ausriistung. Diese Liicken zu
schliessen ist unerlisslich, vor allem fiir
die Kampfverbinde, die heute besonders
schlecht ausgestattet sind. Die von der Ar-
mee in dieser Hinsicht eingeleiteten Mass-
nahmen werden kontinuierlich umgesetzt,
insbesondere im Hinblick auf die Riick-
kehr der Verteidigungsfihigkeit. Die WEA
war ein notwendiger Schritt zur Optimie-
rung der Armeestrukturen, aber es bleibt
noch viel zu tun.

Als Abschlussfrage: Friedensférderung
- Welchen Mehrwehrt bringen diese
Einsctze?

Michaud: Die Schweiz hat ein wesentli-

ches Interesse an Frieden und Stabilitit auf

der Welt. Sei es auf dem Balkan, im Nahen

Osten oder in Afrika. Die Armee leistet ei-

nen wichtigen Beitrag zur Friedensforde-

rung, zum Beispiel mit dem Schweizer

Kontingent im Kosovo oder mit UNO-Mi-

litirbeobachtern. Dennoch sind diese Ein-

sitze nicht nur fiir unsere Sicherheitspoli-
tik, sondern auch fiir unsere Armee wichtig.

Durch den Einsatz von Schweizer Of-
fizieren und Hoheren Unteroffizieren in
internationalen Stiiben konnen wichtige

Erfahrungen in verschiedenen Bereichen

der Fithrung gesammelt werden. Dies er-

hoht die Interoperabilitit der Armee und
hilft, Prozesse und Doktrinen zu erken-
nen, die unsere Arbeit verbessern kénnen.

Dieser Mehrwert erstreckt sich auch
auf viele andere Bereiche. Beispielsweise

ist das Know-how, das die Luftwaffe im

Kosovo oder im Rahmen der Katastro-

phenbhilfe im Ausland erworben hat, wert-

voll. Die eingesetzten Besatzungen be-
richten von der Erfahrung, die sie bei der

Navigation iiber grosse Entfernungen ge-

wonnen haben, wobei sie oftmals eine an-

dere Bedrohungslage als in der Schweiz
angetroffen haben. Besonders hervorzuhe-
ben ist, dass dieses Know-how in der

Schweiz allein nicht erlangt werden kann.

Schweiz

Schutz von internationalen Konferenzen beauftragt.

Im Bereich der Logistik werden durch
die langfristigen Einsitze unserer Armee
im Ausland wertvolle Erfahrungen fiir die
Durchhaltefihigkeit

Systems generiert.

eines logistischen

Im Kosovo beispielsweise werden Ma-
terial, Systeme und Infrastrukturen tiber
Jahrzehnte und 365 Tage im Jahr unter Be-
dingungen getestet und betrieben, die in
der Schweiz nicht reproduzierbar sind.
Die SWISSCOY-Einsatzlogistik ist ana-
log zu den nationalen Prozessen organi-
siert, die Erkenntnisse kénnen daher leicht
in der Schweiz implementiert werden.
Diese 20-jihrige Erfahrung in der Einsatz-
logistik wird auch im Rahmen der Erho-

hung der Verteidigungsfihigkeit besonders
relevant, insbesondere im Bereich der De-
zentralisierung und der Autonomie der
Streitkrifte.

In der gegenwirtigen angespannten
Lage wird die Schweiz als verlésslicher
Partner gesehen, der das Vertrauen der
Bevolkerung und der Partner geniesst. Die
militdrische ausserhalb  der
Schweiz kommt nicht nur der Stabilitit
zugute, sondern auch der Armee, die
Know-how erwirbt und ihre Fihigkeiten
weiterentwickeln kann.

Prisenz

Herr KKdt, vielen Dank fiir das Inter-
view.
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