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Vom Zivildienst zuruck zum Militar

Seit diesem Jahr ist die Ruckkehr vom Zivil- in den Militar-
dienst maoglich. Kann so das Problem der Alimentierung gelost

werden?

Wm Cécile Kienzi

schule und zwei Wiederholungskurse hat, kann wieder in die Armee zuriick.

Ja, es gibt sie: Zivildienstler, die zuriick in
den Militirdienst wechseln. Simon Marti
ist einer von ihnen. In einem Interview mit
dem VBS bestiitigt er diesen Schritt.
Warum er das tut? «Weil ich eine
Herausforderung will», meint Marti. Der
Landwirt dachte, er kénne seinen Betrieb
im Zivildienst besser aufrechterhalten als
im Militdrdienst. Dies sei aber nicht so.
Deshalb hat er sich nun fiir einen Riick-
wechsel in den Militirdienst entschieden.

Gewissenshisse miissen weg sein

Der Wechsel vom Zivildienst zuriick in
die Armee ist erlaubt. Die Voraussetzun-
gen: Der Zivi muss seinen ersten Einsatz
beendet haben und mit den verbleibenden
Diensttagen eine RS plus zwei Wiederho-
lungskurse absolvieren kénnen.

Natiirlich muss auch der Gewissens-
konflikt, der ja eigentlich fiir einen Ersatz-
dienst von Néten ist, vollstéindig tiberwun-
den worden sein.

Doch ist dieser Konflikt bei den meis-
ten Zivildienstlern wirklich vorhanden? In
der Universitit St. Gallen wurde eine Um-
frage durchgefiihrt.

Bei einer Befragung von 170 Studen-
ten, welche Zivil- anstatt Militdrdienst ab-
solviert haben, haben zwei Drittel aus Fle-
xibilitdtsgriinden gewechselt. Der Grund
«Gewissenskonflikt» ist kein einziges Mal
gefallen.

Diesen Zustand bemingelt auch
Oberst i Gst Stefan Holenstein, Prisident
der Vereinigung Militdrischer Gesell-
schaften Schweiz (VMG). In einem frithe-
ren Interview mit dem SCHWEIZER
SOLDAT sagte er, man habe die Wahl-
freiheit zwischen Armee und Zivildienst
«stark etabliert und de facto akzeptiert».

Wechsel nach wie vor «zu attraktiv»

Ob der mogliche Riickwechsel von Zivil-
dienst in die Armee das Ruder rumreissen
kann? Man diirfe sich keine Illusionen ma-

chen, meint Holenstein. Der umgekehrte
Weg sei nach wie vor «viel zu einfach und
zu attraktiv».

Dennoch sei die Riickkehr eine gute
Idee. Die Armee sei froh um jeden freiwil-
ligen Riickkehrer, der die Voraussetzungen
hierfiir erfiillt. Aber nur, so Holenstein,
wenn die Armee und das VBS proaktiv
vorgehen und die Vorziige dieses Wech-
sels aufzeigen.

Werden mehr Zivis jetzt wechseln?

Was wiiren denn diese Vorziige fiir die Zi-
vildienstler, zuriick in die Armee wech-
seln? Der SCHWEIZER SOLDAT hat
bei zweien nachgefragt.

Lukas* hat sich bereits bei der Rekru-
tierung fiir den Zivildienst entschieden. In
erster Linie, weil er mit Waffen nichts an-
fangen kann.

Aber auch eine waffenlose RS war fiir
ihn keine Option - denn damals stellte er
die Sinnhaftigkeit der Armee komplett in-
frage.

Was briuchte es, dass er in die Armee
zuriickwechseln wiirde? «Ich wiirde wahr-
scheinlich nicht wechseln. Aber wenn ich
eine Antwort geben miisste, dann wire es
die folgende: Sinnhaftigkeit.»

Als junger Stellungspflichtiger und
idealistischer Pazifist empfand er den Zi-
vildienst viel sinnstiftender als die Armee
- fiir ihn personlich und auch umgekehrt.
«Ich glaube nicht, dass ich der Armee viel
geniitzt hitte», sagt er. «Ich hitte nur lust-
los rumgesessen.»

Auch Tobias® hat in den Zivildienst
gewechselt, aber erst nach seiner Rekru-
tenschule. Warum? «Weil ich flexibel mei-
ne Einsitze planen mochte und zu Hause
schlafen will», sagt er. Natiirlich wisse er,
dass ein Wechsel aus diesen Griinden
nicht im Sinne des Systems ist.

Aber er sehe nicht ein, warum er meh-
rere Wochen im Jahr einfach nur rumsit-
zen soll. «Mein erster WK war langweilig.
Ich sass drei Wochen nur auf der Wache
rum. In dieser Zeit hiitte ich viel Sinnvolle-
res leisten kénnen», meint Tobias.

Natiirlich sehe er das Alimentierungs-
problem der Armee ein und ihm sei auch

*Namen der Redaktion bekannt
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klar, dass er der -Armee damit keinen
Gefallen getan habe. Aber fiir ihn war der
Zivildienst schlicht «gemiitlicher» als der
Militirdienst. Er bereut seine Entschei-
dung nicht. Ob er zuriickwechseln wiirde?
«Ja, das kénnte ich mir vorstellen - wenn
ich flexibel meine Einsitze planen kanny,
antwortet Tobias.

Flexibilitdt und Sinnstiftung

Die Abginge wollen also Flexibilitit und
Sinnstiftung. Kein Wunder - es sind The-
men, die nicht nur die Armee beschiifti-
gen. Seit etlichen Jahren wird der Ruf nach
einer besseren Work-Life-Balance immer
lauter.

Durch den akuten Fachkriftemangel
kénnen sich die Menschen den Arbeitge-
ber aussuchen. Und wen suchen sie aus?

Natiirlich die Arbeitsstelle mit den besten

Konditionen. Und das ist lingst nicht mehr
nur eine gerechte Entléhnung. Viele sind
auf der Suche nach einer Arbeit, die das
Leben mit Sinn erfillt und eine flexible
Planung von anderen Verpflichtungen wie
Familie oder Hobbys erméglicht.

Wenn der Weg in den Zivildienst also
einfach zu vollziehen ist und diese Vorzii-
ge bietet, ist klar, dass viele Stellungs-
pflichtige sich firr diesen Weg entschei-
den.

Neue Modelle werden gepriift

Auch die Armee ist sich diesen Forderun-
gen bewusst. Besonders die Abginge in
den Zivildienst stellt die Armee vor grosse
Probleme: Jihrlich wechseln mehr als
6000 militirdiensttaugliche Schweizer
Biirgerinnen und Biirger entweder vor,
wihrend oder nach der Rekrutenschule in
den Zivildienst. 2000 davon nach abge-
schlossenem Grundausbildungsdienst.

Der Bundesrat hat mehrere Moglich-
keiten um das Alimentierungsproblem in
den Griff zu kriegen. Aktuell werden zwei
neue Dienstpflichtvarianten untersucht.
So wird etwa die «Sicherheitsdienst-
pflicht», also eine Zusammenlegung des
Zivildienstes und Zivilschutzes, gepriift.
Damit wiirde die Wahlfreiheit wieder ein-
geschrinkt werden.

Dennoch bleibt das «Unflexible», das
so viele bemingeln, bestehen. Auch Ste-
fan Holenstein meint, die Armee bleibe
gegeniiber dem Zivildienst per se unat-
traktiv. Die langen, harten Einsatztage,
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Wiirden Zivis diese Option wdhlen? Einer antwortet: «Ja, das konnte ich mir
vorstellen - wenn ich flexibel meine Einsdtze planen kann.»

monotone Titigkeiten wie der Wacht-
dienst und die Einschrinkung der indivi-
duellen Freiheit durch Ubernachtungen in
der Kaserne mit etlichen Kameraden seien
Nachteile die man nicht einfach ausglei-
chen konne. .

«Der Zivi kann am Abend, jeden Tag,
nach Hause in sein eigenes Bett», sagt Ho-
lenstein.

An die Bediirfnisse anpassen?

Was kann also getan werden, um den An-
spriichen der neuen Generation gerecht
zu werden? Natiirlich braucht es nach wie
vor Menschen, die den «langweiligen»
Wachtdienst sicherstellen oder die mehre-
re Wochen im Jahr fiir die Armee im Ein-
satz stehen.

Dennoch bleibt der Armee fast keine
andere Wahl, als sich den Bediirfnissen
der Bevolkerung anzupassen, um auch in
Zukunft die Bestinde sicherstellen zu
kénnen. Die Armeefithrung priift deshalb
einige Moglichkeiten, um die Dienst-
pflicht zu flexibilisieren.

Verschiedene Massnahmen wurden
bereits eingefiihrt. So etwa die progressive
Leistungssteigerung oder zwei Jokertage
fiir den persénlichen Urlaub.

Doch die erhoffte Entschirfung der
Alimentierungspolitik blieb aus, bestitigt
Oberst i Gst Nicolas Roduit, Delegierter
des Chefs der Armee fiir die Alimentie-
rung, gegenitber dem SCHWEIZER
SOLDAT. «Insbesondere die Herausfor-
derung betreffend Vereinbarkeit des Mili-

tirdienstes mit dem Berufs- und Privatle-
ben bleibt bestehen», so Roduit.

Die Losung aller Probleme?

Aktuell werden die Fihigkeiten der Stel-
lungspflichtigen, wie zum Beispiel ihre zi-
vile Aus- und Weiterbildung, noch zu we-
nig beriicksichtigt.

Ein interessanter Ansatz, den die Ar-
meefithrung bespricht, ist die Einfithrung
von sogenannten «Systemsoldaten».

Diese wiirden die Grundausbildung
und den Ausbildungsdienst der Formatio-
nen abweichend vom Gros der Armeean-
gehorigen absolvieren, mit dem Fokus auf
die Unterstiitzung und den Betrieb der
Armee, etwa in Funktionen der Logistik-
truppen, als Betriebssoldaten oder Trup-
penkoche.

Damit kénnen diese Armeeangehori-
gen ihren Dienst individuell und nach den
Bediirfnissen der Armee leisten, meint Ro-
duit.

Es giibe sogar Méglichkeiten, sich auf-
grund beruflicher Erfahrungen als Koch
von einem Teil der Fachausbildung in der
Armee zu befreien.

Dadurch kénnte diese Person rascher
und mit mehr Flexibilitdt zur Unterstiit-
zung der Rekrutenschule, der Waffenplit-
ze oder von WK-Formationen mit Unter-
bestinden eingesetzt werden.

Militdargesetz verlangt 18 Wochen

Doch etwas schriinkt die Handlungsfihig-
keit der Armee ein: die Gesetzeslage. —
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Art. 49 Abs 4 des Militirgesetzes sieht
vor, dass die Rekrutenschule 18 Wochen
dauert.

Die Armee ist sich dieser gesetzlichen
Hindernisse bewusst und schlug Gesetzes-
dnderungen vor, die es ihr ermdoglichen,
sich besser an die Wiinsche der heutigen
Welt anzupassen.

Die fiir die Flexibilisierung des Aus-
bildungsbetriebs notwendigen rechtlichen
Grundlagen sollen im Rahmen der MG-
Revision per 1. Januar 2026 geschaffen
werden.

Heisst das nun, dass alle Stellungs-
pflichtigen ihren Dienst individuell absol-
vieren kénnen? «Nein», meint Roduit. «Es
ist nicht vorgesehen, die Dauer der Grund-
ausbildung individuell fiir alle Militir-
dienstpflichtigen anzupassen.

Folglich wiirde die Rekrutenschule
fir die Mehrheit der Rekruten auch kiinf-
tig unverindert 18 Wochen dauern.»

Weitere Flexibilisierungsméglichkei-
ten beinhalten etwa die Verkiirzung der
Wiederholungskurse oder die Einfithrung
eines Zweijahresthythmus.

In einem Podcast der Schweizer Ar-
mee zweifelt der Chef der Armee Thomas
Siissli die Auswirkung dieser Moglichkeit
auf die Abginge aber an.

Die Dienstdauer wiirde nimlich vor-
aussichtlich die Gleiche bleiben - also
kiirzere, dafiir mehr WKs.

Auch einige Pilotprojekte in der Aus-
bildung werden getestet: etwa die Indivi-
dualisierung von Ausbildungssequenzen

«Die Armee ist gegeniiber dem
Zivildienst per se unattraktiv», sagt
Oberst i Gst Stefan Holenstein.
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Nicht nur in der Armee, sondern auch im Zivilleben herrscht Fachkraftemangel.
Menschen konnen sich den Arbeitgeber aussuchen. Und welchen Job suchen sie
aus? Natiirlich die Arbeitsstelle mit den besten Konditionen.

und Tagesabldufen in den Rekrutenschu-
len.

Roduit sagt: «Mit diesen Pilotprojek-
ten werden dezentral die besten Ideen
identifiziert, auf deren Basis das kiinftige
Ausbildungsmodell der Armee entwickelt
werden kann. Dadurch soll die angestrebte
Flexibilisierung zugunsten der Armeean-
gehorigen ohne Leistungseinbussen er-
reicht werden.»

Reform gut, alles gut?

Die Armee ist also tiichtig auf der Suche
nach einer Losung fiir das Alimentierungs-
problem. Sie hat erkannt, dass sie ihr Aus-
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bildungsmodell anpassen und modernisie-
ren muss, um die gewandelten gesell-
schaftlichen Entwicklungen erfiillen zu
kénnen.

Wie genau sich die Armee einen sol-
chen «Systemsoldaten» oder andere Flexi-
bilisierungsmoglichkeiten vorstellt, wer-
den wir wohl erst im «Schlussbericht
WEA» erfahren, den der Bundesrat im
Sommer dieses Jahres veroffentlichen
wird.

Ob diese Massnahmen die Abgiinge in
den Zivildienst wirklich reduzieren kén-
nen, bleibt offen. Bis dahin miissen wir uns
also noch gedulden.

Die Armee mochte eine neue Funktion als Systemsoldat priifen. Aktuell wird diese
noch durch das Militargesetz eingeschrankt.

Bilder: VBS
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