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Ein Pladoyer fur mehr Vernunft

In der Ukraine herrscht Krieg. Diese Tatsache soll uns nicht
dazu verleiten, den direkten bewaffneten Angriff auf die Schweiz
ins Zentrum zu stellen. Komplett vergessen geht dabei auch,
dass der Bundesrat bereits im Jahr 2015 den Begriff der
Verteidigung neu definiert hat. Mehr Realitatsbezug, Sinnver-
mittlung und Fehlerkultur sind gefragt, um eine glaubwiirdige

Armee zu schaffen.

Ein Kommentar von Maj Michael Tschumi

Die mediale und gesellschaftliche sicher-
heitspolitische Diskussion ist seit dem
Krieg in der Ukraine gepriigt durch eine
Mischung aus Unsicherheit und Fassungs-
losigkeit und wird daher verstindlicher-
weise auch nicht vollstandig objektiv und
sachlich gefiihrt.

Im Gegensatz dazu sollten Offiziere
aufgrund ihrer militarischen Fithrungsaus-
bildung in der Lage sein, in der sicherheits-
politischen Diskussion sachliche Lagebe-
urteilungen durchzufithren und strukturiert
Konsequenzen abzuleiten im bekannten
Schema Aussage-Erkenntnis-Konsequen-
zen (A-E-K).

Seit tiber einem Jahr erlebe ich je-
doch, dass zumindest innerhalb der me-
chanisierten Verbanden bspw. an Korpsvi-
siten, in Offiziersgesellschaften und in
einem Teil des Offizierskorps nur noch
strukturierte  Lagebeurteilungen
durchgefiihrt werden. Korpsvisiten, Reden
und Prisentationen beschrinken sich
meistens darauf, lediglich einen Uberblick
iiber den Kriegsverlauf in der Ukraine zu
geben, Informationen, die auch 6ffentlich
allgemein bekannt sind und keinen sicher-
heitspolitischen Mehrwert bieten.

selten

Wenig belastbare Position

In einem A-E-K sind dies maximal Aussa-
gen. Die blosse Tatsache, dass in Europa
wieder ein konventioneller Krieg stattfin-
det, wird als direkte Legitimierung der
Notwendigkeit konventionellen
Schweizer Verteidigungsarmee zur Ab-

einer

wehr eines militdrischen Angriffes auf die
Schweiz verwendet.

Diese Argumentationslinie beinhaltet
kein nachvollziehbares und fachlich be-
lastbares A-E-K.

Dies deswegen, weil die umfassenden
Auswirkungen des Krieges auf die sicher-
heitspolitisch relevanten Gefahren und
Bedrohungen fir die Schweiz (Erkennt-
nis) und daraus aufbauende notwendige
Fihigkeiten der Armee (Konsequenzen)
komplett weggelassen werden.

Sobald der Krieg einmal vorbei sein
wird und andere politische Themen wie-
der im Vordergrund stehen, wird diese in-

haltlich wenig belastbare Position verpufft
sein, ohne einen nachhaltigen Beitrag zur
Verbesserung der Fihigkeiten der Armee
bewirkt zu haben.

Zusatzbericht

Der Zusatzbericht zum Sicherheitspoliti-
schen Bericht 2021 wber die Folgen des
Krieges in der Ukraine liefert ein erstes
sachliches und vollstindiges A-E-K, dieser
miisste aber auch gelesen werden und in
die Diskussionen konsequent einfliessen.

Unbestritten ist, dass bestehende kriti-
sche Fihigkeitsliicken zur Abwehr eines be-
waflneten Angriffes geschlossen werden
und die Mittel modernisiert werden miissen.

Aber, ein direkter bewaffneter Angriff
Russlands auf die Schweiz, insbesondere
mit Bodentruppen, ist auch in absehbarer
Zukunft unwahrscheinlich.

Im Krieg in der Ukraine zeigt sich je-
doch, wie das iibrige Spektrum der Mittel
hybrider Kriegfithrung in allen Opera-
tionsrdumen zum Einsatz gelangt, von
Desinformation und Beeinflussung, Cyber-
angriffen, Verknappung von Ressourcen,

" Offiziere sollten aufgrund ihrer militidrischen Fiihrungsausbildung in der Lage

sein, in der sicherheitspolitischen Diskussion sachliche (und nicht emotionale)
Lagebeurteilungen durchzufiihren und strukturiert Konsequenzen abzuleiten.
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tiber Druckausiibung und Erpressung, ver-
deckte Operationen bis zu offenen Angrif-
fen auf die kritische Infrastruktur.

Von solchen Bedrohungen kann auch
die Schweiz betroffen sein, wobei diese
praktisch ohne Vorwarnzeiten eintreten
kénnen.

Umfassende Sipol Antwort

Diese Bedrohungen benétigen eine um-
fassende sicherheitspolitische Antwort.
Eine Notwendigkeit zur Abkehr der in den
letzten Jahren eingeschlagenen konse-
quenten Ausrichtung der Armee auf ein
hybrides Konfliktbild ist daher dem Zu-
satzbericht auch nicht zu entnehmen.

Die Bodentruppen miissen auch wei-
terhin in einem uniibersichtlichen Umfeld
mit kleinen, moéglichst autonom einsetzba-
ren Verbinden im selben Raum und zur
selben Zeit helfen, schiitzen und kimpfen
konnen.

Eine Konzentration auf die Abwehr
eines konventionellen Angriffes wire da-
her nicht nur falsch, sondern fiir die Si-
cherheit der Schweiz sogar fahrlissig.

Beitrag in Europa leisten

Das oft verwendete Argument verfingt
nicht, dass das nun im angrenzenden Eu-
ropa im Zuge der angestrebten Erhéhung
der Militirausgaben im Aufbau befinden-
de konventionelle Kriegspotenzial auf
Jahrzehnte nutzbar sein wird und sich die
langfristige Armeeplanung eines neutralen
Landes primir daran zu richten hat. Das
der westlichen Wertegemeinschaft negativ
gesinnte militdrische russische Potenzial
ist durch den Ukrainekrieg sogar gesunken.

Eine der Hauptschlussfolgerungen
des Ukrainekrieges ist, dass die Schweiz in
der Verteidigung auf die Zusammenarbeit
mit anderen Staaten angewiesen ist und
dazu einen glaubwiirdigen Beitrag beisteu-
ern muss.

Wie diese Zusammenarbeit konkret
ausgestaltet sein soll und mit der Neutrali-
tit zu vereinbaren ist, ist politisch noch zu
definieren.

Eine Stirkung der militirischen Po-
tenziale im umliegenden Europa erhoht
vielmehr die Sicherheit der Schweiz, als
dass sie sie senkt.

Denn eine Mehrheit der teilweise so-
gar grenziiberschreitenden Bedrohungen
richtet sich gegen das Funktionieren unse-

rer europiischen Gesellschaften und der
staatlichen Institutionen. Diese kénnen
nur gemeinsam effektiv bekdmpft werden.
Zudem wird im aktuellen o6ffentli-
chen, medialen und leider teilweise auch
armeeinternen Diskurs der Begriff der
Verteidigung filschlicherweise als Syno-
nym fiir die Fihigkeit zur Abwehr eines
konventionellen Angriffes verwendet.

Verteidigung: neu definiert durch BR

Komplett vergessen geht dabei, dass der
Bundesrat bereits im Jahr 2015 den Begriff
der Verteidigung neu definiert hat: «<Wenn
Intensitdt und Ausdehnung einer Bedro-
hung in dem Umfange vorliegen, dass die
territoriale Integritit, die gesamte Bevolke-
rung oder die Ausiibung der Staatsgewalt
bedroht wiren, kann von einem Verteidi-
gungsfall gesprochen werden, wobei der
Urheber der Bedrohung nicht notwendi-
gerweise ein Staat sein muss.»

Dieser neue Begriff der Verteidigung
scheint noch nicht bei jedem Offizier an-
gekommen zu sein oder wird mutmasslich
abgelehnt.

Die von uns geforderten Aktionen in
der Verteidigung am Boden sind klar defi-
niert: Schiitzende Aktionen, Bekimpfung
bewaffneter Gruppen, dissuasive Prisenz
und Abwehr eines terrestrischen Vorstos-
ses.

Somit wird auch in Zukunft ein Teil
der Armee kiimpfen miissen und nicht nur
helfen und schiitzen.

Eine Armee hat sich primir auf das
gefihrlichste Szenario auszurichten. Da-
bei sind aber alle Operationsrdume, Ak-
teure, Mittel und Vorgehen zu beachten.

Ich hinterfrage daher die teilweise vor-
herrschende Meinung, dass der Angriff
mit Bodentruppen auf die Schweiz das ge-
fahrlichste Szenario ist.

Staatlichen und nicht staatlichen Ak-
teuren stehen mittlerweile in simtlichen
Operationsrdumen Mittel zur Verfiigung,
die in Kombination eingesetzt genauso ein
gefahrliches Szenario darstellen kénnen
fir das Funktionieren unserer Gesell-
schaft und unserer staatlichen Institutio-
nen.

Zukunft der Bodentruppen

Auch der Grundlagenbericht zur Zukuntft
der Bodentruppen enthilt ein vollstindi-
ges, fachlich stringentes A-E-K. Auch

Kader

wenn er vereinzelt kritisiert wird bei Offi-
zieren der Panzertruppe.

Insbesondere die beiden ersten von
insgesamt drei beschriebenen Szenarien
zur Weiterentwicklung der Bodentruppen
(1. Konzentration auf die Abwehr und Be-
wiltigung eines bewaffneten Konflikts so-
wie 2. Konzentration auf die Abwehr und
Bewiltigung hybrider Bedrohungen) ba-
sieren auf einer sachlichen Bedrohungs-
analyse.

Im Gegensatz zu primér finanzpoliti-
schen Uberlegungen.

Die bisherigen finanzpolitischen Res-
triktionen fithren jedoch dazu, dass das be-
schlossene Szenario 2 nicht vollstindig
und zeitnah umgesetzt werden kann, auch
dies ist vollstindig im Bericht beschrieben.

Dieser Bericht miisste aber vollstin-
dig gelesen werden und konsequent in die
Diskussionen einfliessen, anstelle ihn pau-
schal abzulehnen.

Die nun voraussichtlich zur Verfii-
gung stehenden zusitzlichen finanziellen
Ressourcen kénnen nun dazu verwendet
werden, die fihigkeitsbasierte Armee zur
Abwehr und Bewiltigung hybrider Bedro-
hungen gegeniiber der bisherigen Planung
moglichst bald und insbesondere vollstin-
dig umzusetzen.

Damit hitte die Schweiz zeitnah eine
glaubwiirdige Antwort auf bereits heute
bestehende Gefahren und Bedrohungen.

Diverse Positionspapiere und Mei-
nungsbeitriige zielen aber eher darauf ab,
die beschlossene Ausrichtung der Armee
zu torpedieren und das von einem Teil der
Offiziere eigentlich priferierte Szenario 1
zu fordern.

Dieser Teil der Offiziere tritt medial
aktuell sehr laut auf. Klar ist aber auch,
dass wir als mechanisierter Verband in ei-
nem WK einzig aufgrund der begrenzten
Ausbildungszeit primir die Abwehr eines
terrestrischen Vorstosses trainieren miis-
sen, denn wenn ein mechanisiertes Batail-
lon diese Aktion beherrscht, kann es ver-
mutlich oben
genannten drei Aktionen der Verteidigung
erfiillen.

auch seine anderen

Kritiklosigkeit

Ich leiste seit 2004 in verschiedenen Funk-
tionen sehr motiviert und engagiert, aber
mit einer selbstkritischen Grundhaltung
Dienst in unserer Armee. -

35



«Dienen mit Entschlossenheit und Vernunft», ist bewusst
gewahlt, um ein Gegengewicht zur allgemein vernachlassig-
ten Sinnvermittlung zu bilden.

Wir miissen uns stindig selbstkritisch
hinterfragen und den Finger konsequent
und konstruktiv auf bestehende Verbesse-
rungspotenziale in der Armee richten,
anstatt die leider teilweise immer noch ver-
breitete Kultur der Ja-Sager und Seilschaf-
ten weiterzuverfolgen. .

Denn bei der Ausrichtung auf hybride
Bedrohungen muss unsere Armee den
Schritt von einer konventionellen Ausbil-
dungsarmee zu einer flexibel einsetzbaren
Einsatzarmee konsequent vollziehen. In
einer Einsatzarmee verhindert eine Kultur
der konsequenten Selbstkritik spiteres
Versagen im Einsatz.

Sinnvermittlung

Mich iiberrascht und frustriert immer wie-
der, wie die Sinnvermittlung vernachlis-
sigt wird. Als abverdienender Kompanie-
kommandant, notabene als 35-Jihriger im
Range eines Majors, im Jahr 2020 musste
ich damals beim Berufsoffizier erfolglos
darum betteln, in den ersten Wochen der
RS ein Zeitfenster zu erhalten, um meinen
Rekruten die Auftrige der Armee im Rah-
men der neuen Definition der Verteidi-
gung zu erkldren.

Zu viele Rekruten haben bereits davor
meine Kompanie verlassen und sind in den
Zivildienst gewechselt, weil sie den Sinn
hinter dem primér von den jungen, uner-
fahrenen und in Sicherheitspolitik kom-
plett ungeschulten Kadern vermittelten
Bild einer konventionellen Verteidigungs-
armee verstindlicherweise nicht nachvoll-
ziehen konnten.

Verschirfend hinzu kommt, dass der
Umgangston in der Rekrutenschule immer
noch teilweise fragwiirdig ist. Anstatt die
Zulassungskriterien fiir den Zivildienst
wieder zu erhéhen, kénnte man dem Ab-
fluss durch eine echte Sinnvermittlung,

einzustehen.

insbesondere zu Beginn der RS versuchen
entgegenzuwirken.

Der sinnvolle Schutz unserer Gesell-
schaft vor aktuellen und zukiinftigen Be-
drohungen sollte meines Erachtens eine
ausreichende Motivationsbasis fiir ein En-
gagement in der Armee liefern.

Die Forderung, sich nun aufgrund des
Ukrainekrieges wieder aufdie Abwehr ei-
nes militdrischen Angriffes auf die Schweiz
zu konzentrieren, liefert keine nachhaltige
Basis fiir eine solche glaubwiirdige Sinn-
vermittlung.

Meine Erfahrung ist es, dass die Moti-
vation der Soldaten steigt, wenn sie die
Ausrichtung der Armee im Rahmen der
Abwehr und Bewiiltigung hybrider Bedro-
hungen verstehen.

In der Privatwirtschaft ist die zentrale
Bedeutung des «Purpose» resp. des ge-
meinsamen «Why» lingst erkannt. Fiir
mich ist es daher nur schwer nachvollzieh-
bar, dass die Armee dies noch nicht er-
kannt hat oder zumindest fiir mich keinen
erkennbaren Schwerpunkt darauf legt, ob-
wohl wir eigentlich einen extrem wichti-
gen «Purpose» haben!

Ebenfalls bin ich tiberzeugt, dass die
Zustimmung fiir die Armee in der Bevol-
kerung weiter steigt, wenn die Armee trotz
Ukrainekrieges konsequent in der Offent-
lichkeitsarbeit den falsch verwendeten Be-
griff der Verteidigung korrigieren wiirde
und konsequent die neue Definition der
Verteidigung zur Bewiiltigung hybrider Be-
drohungen kommunizieren wiirde.

Im Rahmen der Umsetzung der Wei-
terentwicklung der Armee unter Beriick-
sichtigung der Auswirkungen des Ukrai-
nekrieges auf die Schweiz miissen wir
meines Erachtens tiber eine fihigkeitsori-
entierte Armee diskutieren und uns nicht
eine bedrohungsorientierte Armee zu-

Unsere Gesellschaft ist schiitzenswert, dafiir lohnt es sich

riickwiinschen. Die bereits bestehenden
Berichte liefern dazu eine gute Diskussi-
onsbasis und miissen nun situativ mit Kon-
sequenzen aus dem verinderten sicher-
heitspolitischen Umfeld und den Lehren
aus dem Ukrainekrieg fortlaufend erginzt
werden.

Der Chef der Armee hat angekiindigt,
dass er im Herbst ein iiberarbeitetes Ziel-
bild der Armee darlegen wird. Es ist davon
auszugehen, dass dabei die aktuelle Aus-
richtung nicht wesentlich verdndert wird,
sondern nur noch konsequenter und ra-
scher umgesetzt, sowie die Durchhaltefi-

higkeit erhoht wird.
Ausblick

Vom Offizierskorps wiinsche ich mir, dass
es zukiinftig einen inhaltlich auf einer be-
drohungsbasierten Lagebeurteilung  ge-
stittzten Beitrag liefert zur sicherheitspoli-
tischen Diskussion.

Wir Offiziere sind die sicherheitspoli-
tischen Experten in der Gesellschaft, wenn
nicht wir, wer denn sonst soll diesen fun-
dierten und sinnstiftenden Beitrag liefern?

Die beiden vergangenen Abstim-
mungsresultate zu Armeevorlagen sollten
uns eigentlich eine schmerzhafte War-
nung gewesen sein, dass wir iiber eine um-
fassende Sicherheitsarchitektur diskutie-
ren miissen, welche vermutlich unter
Fithrung der Armee gemeinsam mit den
weiteren  sicherheitspolitischen  Instru-
menten wie Bevolkerungsschutz, Wirt-
schaftspolitik, Nachrichtendienst, Zivil-
dienst, Polizei, Aussenpolitik, etc. sinnvoll
und vollstindig auf aktuelle und zukiinfti-
ge Bedrohungen reagieren kann.

Trotz oder vielleicht sogar gerade we-
gen dem Ukrainekrieg steht uns somit
noch viel Uberzeugungs- und Kommuni-
kationsarbeit bevor!
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