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Eine Beschaffungsstrategie

fur das VBS

Bundesratin Viola Amherd hat eine Beschaffungsstrategie fir
das VBS erlassen. Auf die Qualitat der Bedarfsdefinition wird
ein noch hoheres Gewicht gelegt, Kriterien wie Nachhaltigkeit
oder Innovation werden hervorgehoben, die konstruktive Ver-
gabekultur im Departement wird gefordert.

VBS

all

Die Beschaffungsstrategie, welche die Chefin VBS per 1. Februar 2023 erlassen

hat, gibt den Bedarfsstellen (den Nutzerinnen und Nutzern) sowie den Beschaf-
fungsverantwortlichen in den verschiedenen Amtern einen Leitfaden fiir kohérente
und weiterhin korrekte Beschaffungen (Symbolbild).

Das Eidgenéssische Departement fiir Ver-
teidigung, Bevolkerungsschutz und Sport
beschafft jedes Jahr Giiter, Dienstleistun-
gen und Immobilien in der Gréssenord-
nung von 3,2 Milliarden Franken.

Neben Riistungsbeschaffungen geho-
ren dazu auch Beschaffungen im Umfang
von ca. 150 Millionen Franken fiir zivile
Auftraggeber der gesamten Bundesverwal-
tung.

Die Beschaffungsstrategie, welche die
Chefin VBS per 1. Februar 2023 erlassen
hat, gibt den Bedarfsstellen (den Nutzerin-
nen und Nutzern) sowie den Beschaf-
fungsverantwortlichen in den verschiede-

nen Amtern einen Leitfaden fiir kohdrente
und weiterhin korrekte Beschaffungen.
Mit der Strategie werden unter ande-
rem die neuen Vorgaben umgesetzt, die
seit Anfang 2021 mit der Revision des
Bundesgesetzes iiber das 6ffentliche Be-
schaffungswesen (B6B) und mit der davon
abgeleiteten Beschaffungsstrategie fiir die
Bundesverwaltung in Kraft sind.

Vorteilhaft anstatt giinstig

Diese Anderungen sehen fiir die gesamte
Bundesverwaltung neu vor, dass nicht
mehr die «giinstigste», sondern die insge-
samt «vorteilhafteste» Leistung zu be-

schaffen ist. Dabei konnen beim Zuschlag
neben den Preisen auch Faktoren wie die
Qualitit, die volkswirtschaftliche, 6kologi-
sche oder soziale Nachhaltigkeit oder In-
novationen beriicksichtigt werden. Damit
wurde der Handlungsspielraum fiir die
der Leistungen
gleichzeitig wurde das Auswahlverfahren

Auswahl vergrossert,

anspruchsvoller.

Vier Schwerpunkte

Vier Schwerpunkte fiir Bedarfsstellen und
Beschaffungsverantwortliche im VBS.
Das VBS hat diese neuen Vorgaben in der
neuen Beschaffungsstrategie VBS abgebil-
det. Kern sind vier Schwerpunkte.

Ausbau der Bedarfsdefinition

Die Bedarfsdefinition (bestehend aus ei-
ner Bediirfnisanalyse und einem Leis-
tungsbeschrieb) wird qualitativ gestérkt,
um den vorteilhaftesten Beschaffungsge-
genstand zu ermitteln.

Wird der Bedarf zu eng definiert, kann
der neu geschaffene Handlungsspielraum
nicht genutzt werden.

Wird der Bedarf hingegen unscharf
ausgewiesen, besteht die Gefahr, dass ge-
rade aufgrund des vergrosserten Hand-
lungsspielraums die Eignungs- und Zu-
schlagskriterien unpassend gewichtet oder
gar die falschen Kiriterien ausgew#hlt wer-
den. Am Anfang jeder Beschaffung muss
deshalb der plausible Nachweis eines Be-
darfs stehen.

Umsetzung Stossrichtungen

Firr die Bedarfsstellen und Beschaffungs-
verantwortlichen ist die Nachhaltigkeit
mit ihren drei Dimensionen Wirtschaft-
lichkeit, Okologie und Soziales der Orien-
tierungspunkt fiir erfolgreiche Beschaffun-
gen.

Gleichzeitig sind die weiteren Stoss-
richtungen der bundesweiten Beschaf-
fungsstrategie zu beriicksichtigen. Quali-
titskriteriensollen gleich wie Preiskriterien
gewichtet werden und Innovationen sollen



Erneuerung der Fahrzeuge fiir die Panzersappeur-Formationen

Betriebskosten

Energieeffizienz

Mobilitat

Sperre

Aufkldrung

Bewaffneter und
hybrider Konflikt

Uberbautes Geldnde

Modularitat

Am Anfang jeder Beschaffung muss der plausible Nachweis eines Bedarfs stehen (Symbolbild).

unter Beriicksichtigung der Risiken zuge-
lassen werden. Zudem sind die Beschaf-
fungsverfahren anbieterfreundlich zu ge-
stalten und die Moglichkeiten fiir Vergaben
an die sicherheitsrelevante Technologie-
und Industriebasis (STIB) sollen genutzt
werden.

Vergabekultur

Den Amtern im VBS wird empfohlen, die
Kompetenzen im Beschaffungswesen zu
stirken, damit der neue Handlungsspiel-
raum genutzt werden kann. Die Fithrungs-
krifte sollen eine Vergabekultur leben, die
den neuen Handlungsspielraum ermog-
licht.

Die Bedarfs- und Beschaffungsver-
antwortlichen miissen die notwendigen
Freirdume erhalten. Gleichzeitig stehen
die einzelnen Mitarbeitenden in der
Pflicht, den konzeptionellen Mehrauf-
wand fiir die anspruchsvolleren Verfahren
zu leisten.

Beschaffungscontrolling

Das bisherige Monitoring und Beschaf-
fungscontrolling wird im VBS unter der
Federfiithrung der armasuisse - abgestimmt
mit dem iibergeordneten Beschaffungs-
controlling der Bundesverwaltung - zu ei-

nem Instrument der Steuerung und Fiih-
rungsunterstiitzung weiterentwickelt.

Ausblick

Die Beschaffungsstrategie gilt fiir alle Arten
von Beschaffungen im VBS. Es sind somit

alle zivilen und militirischen Beschaffun-
gen in allen Kategorien (Lieferungen,
Dienstleistungen und Bauleistungen) er-
fasst, dies sowohl in Wettbewerbsver-fahren
als auch bei selektiven Verfahren, Einla-
dungsverfahren, freihindigen Verfahren.

Die Fiihrungskrafte sollen eine Vergabekultur leben, die den neuen Handlungs-
spielraum ermaglicht (Symbolbild).

Bilder: VBS
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