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Ausland

Boris Pistorius ubernimmt eine
Mammutaufgabe

Nun soll Boris Pistorius, ein SPD-Politiker aus Niedersachsen,
die Zeitwende der deutschen Sicherheitspolitik anpacken.
Seine Vorgangerin im Verteidigungsministerum, Christine
Lambrecht, gab nach 13 Monaten und einigen Fehltritten ihr

Amt auf.

Prof. Dr. Stefan Goertz, Bundespolizei, Hochschule des Bundes, Liibeck

Dieser Beitrag stellt die personliche
Auffassung des Autors dar.

Am 16. Januar 2023 trat die Bundesvertei-
digungsministerin Christine Lambrecht
(SPD) von ihrem Amt zuriick. In der Be-
grindung fiir ihren Ricktritt schrieb
Lambrecht: «Die monatelange mediale
Fokussierung auf meine Person lésst eine
sachliche Berichterstattung und Diskussi-
on iiber die Soldatinnen und Soldaten, die
Bundeswehr und sicherheitspolitische Wei-
chenstellungen im Interesse der Biirgerin-
nen und Biirger Deutschlands kaum zu.
Bundeskanzler Olaf Scholz (SPD)
wurde dafiir kritisiert, dass er mit der Be-
rufung eines neuen Verteidigungsministers
zu lange gewartet habe. Seine Wahl fiel auf
den Innenminister des Bundeslandes Nie-

dersachsen, Boris Pistorius (SPD).

Christine Lambrecht - Zeitwende?

Nach 13 Monaten Amtszeit trat die deut-
sche Verteidigungsministerin Christine
Lambrecht (SPD), zuvor Justizministerin
in der grossen Koalition, zuriick.
Lambrecht wurde von Beginn ihrer
Amtszeit an ein kaum verhohlenes Des-
interesse am Amt einer Verteidigungsmi-
nisterin nachgesagt, dazu kamen einige
fachliche Patzer und Auftritte in der Of-
fentlichkeit, die kritisch hinterfragt wur-
den. Politikwissenschaftler und Journalis-
ten sprachen von einer «Fehlbesetzungy,
von «peinlichen Pannen», von «einer fiir
das Amt einer Verteidigungsministerin un-

geeigneten Parteifreundin des Bundes-
kanzlers Olaf Scholz» (SPD).

Der «eigentliche Skandal, sei dass der
Bundeskanzler viel zu lange an seiner un-
geeigneten Ministerin festgehalten» hatte,
dass «Lambrecht vom Militir keine Ah-
nung hatte und niemals Zugang zu den Sol-
datinnen und Soldaten gefunden hatte».

Ob das von ihr selbst gemachte Foto
ihres Sohnes in einem Bundeswehrhub-
schrauber auf dem Weg in den Urlaub
nach Sylt - der Umweg war ein kurzer
Truppenbesuch -, ihr Truppenbesuch in
Mali in Pumps, ein euphorisches Silvester-
video vor knallender Kulisse in Ostberlin,

wihrend in der Ukraine scharf und in Ber-
lin mit Schreckschusswaffen und Feuer-
werkskorpern auf Rettungskrifte geschos-
sen wurde, Kritiker bemingelten bei der
Verteidigungsministerin vor allem ein an-
gemessenes Auftreten als Verteidigungs-
ministerin.

Niichtern betrachtet war Lambrecht
zu keinem Zeitpunkt in der Lage, die Bun-
deswehr in Zeiten des Ukrainekrieges (von
Bundeskanzler Scholz als «Zeitenwende»
bezeichnet) zu fithren und zu reformieren.

Zu Beginn des Ukrainekrieges ver-
kiindete sie die Lieferung von Helmen an
die Ukraine anstatt Gewehren und schwe-
ren Walffen als grossen Beitrag zur Vertei-
digungsfihigkeit der Ukraine, was zu ei-
nem internationalen bitteren Witz wurde.

Anfang Januar 2023 gab es mediale
Berichte, dass die Bundeswehr trotz des
Sondervermégens von 100 Milliarden
Euro offenbar nicht mal geniigend Geld
fiir Treibstoff und Manéver hat.

So lag allein der Finanzbedarf fiir Ma-
néver im Jahr 2023 bei rund 340 Millionen
Euro, im Verteidigungshaushalt der Am-

Der neue Bundesminister der Verteidigung: Boris Pistorius.
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Seine Vorgangerin, Christine Lambrecht, trat nach 13 Monaten im Amt zuriick. Kritiker drgerten sich an ihrem kaum verhoh-
lenen Desinteresse fiir die Bundeswehr.

pel-Koalition fiir 2023 seien dafiir aber nur
253 Millionen Euro veranschlagt worden.

Die 100 Milliarden Euro Sonderver-
mogen fir die Bundeswehr, die Bundes-
kanzler Scholz kurz nach Beginn des russi-
schen Angriffskrieges gegen die Ukraine
im letzten Februar angekiindigt hatte, klin-
gen zundchst einmal nach viel Geld.

Doch bei den zahlreichen strukturel-
len und gravierenden Mingeln, die 100
Milliarden Euro, gestreckt tiber mehrere
Jahre und in der Kaufkraft geschrumpft
durch die aktuelle Rekordinflation, sind
deutlich kleiner als sie zunichst wirken.
Die Wehrbeauftragte Eva Hogl (SPD)
hatte kurz nach dem Riicktritt der Vertei-
digungsministerin Lambrecht (SPD) 300
Milliarden Euro insgesamt gefordert, um
«signifikant etwas zu verdndern».

Ebenso sieht das die CDU/CSU, Ro-
derich Kiesewetter, Mitglied des Bundes-
tages, Sicherheits- und Aussenpolitiker
und Oberst a.D., erklirte, die 100 Milliar-
den Euro wiirden «bei weitem nicht» aus-
reichen, die Bundeswehr zur stirksten
Landstreitkraft Europas zu machen.

In Bezug auf die Ausriistung der Bun-
deswehr steht eine allgemeine aktuelle Er-
kenntnis, dass die Bundeswehr «von fast

allem zu wenig hat» und «das was sie hat,
funktioniert teilweise nicht zuverlissig».

Das Puma-Dilemma

Das jiingste dramatische Beispiel dafiir
sind die Puma-Schiitzenpanzer. Kurz vor
dem Jahreswechsel 2022/2023 fielen bei
einer Ubung von 18 Puma-Schiitzenpan-
zern 18 aus, und das kurz bevor die Bun-
deswehr zu Beginn des Jahres 2023 die
Fihrung der schnellen NATO-Eingreif-
truppe VJTF (Very High Readiness Joint
Task Force) iibernehmen sollte. Fiir diese
Aufgabe muss sie nun auf deutlich iltere
Marder-Schiitzenpanzer zuriickgreifen.

Beschaffungswesen

Mit das grosste strukturelle Problem der
Bundeswehr ist die Beschaffung. Mangel-
hafte Schiitzenpanzer, leere Munitionsde-
pots, fehlende personliche Ausriistung der
Soldatinnen und Soldaten. Die ziigige
Auswahl, Bestellung und Lieferung von
Waffen und anderer Ausriistung fiir die
Bundeswehr sind seit Jahren ein Problem,
das keine Bundesregierung grundlegend
angehen méchte, zu biirokratisch die Be-
stimmungen des Vergaberechts, zu beha-
big das Beschaffungsamt.

Allein viel Geld, das neue Sonderver-
mogen, wird diese strukturellen, rechtli-
chen, organisatorischen und politischen
Probleme nicht lésen.

Boris Pistorius

Boris Pistorius wurde 1960 in Osnabriick
geboren, leistete vor seinem Jura-Studium
seinen Grundwehrdienst im damaligen
Flugabwehrregiment 11 in Achim/Nieder-
sachsen ab und ist Rechtsanwalt.

Als Sohn einer Landtagsabgeordneten
engagierte er sich frith in der SPD. Von
2006 bis 2013 war er Oberbiirgermeister
von Osnabriick, vom 2013 bis 2023 In-
nenminister des Landes Niedersachsen.

Seine Parteikollegen, beispielsweise
Georg Maier, SPD-Innenminister in Thii-
ringen, kommentierten den Wechsel von
Pistorius aus dem Innenministerium von
Niedersachsen in das Bundesministerium
der Verteidigung mit den Worten: «Boris
Pistorius ist hervorragend fiir das Amt des
Verteidigungsministers geeignet. Er ist
durchsetzungsstark und entscheidungs-
freudig.»

Er kénne sich schnell in komplexe
Themen einarbeiten und agiere in Ver-
handlungen sehr geschickt und zielorien-
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tiert. Im Kreis der Innenminister von Bund
und Lindern hat er sich in den vergangenen
Jahren einen Ruf als kenntnisreicher Fach-
politiker fiir Innere Sicherheit erworben.

CDU-Verteidigungspolitiker Florian
Hahn kommentierte zur Berufung von Pis-
torius zum Bundesverteidigungsminister,
Boris Pistorius habe weder militirische
noch bundespolitische Expertise und nach
medialer Berichterstattung iiber die Aus-
wahl eines neuen Verteidigungsministers
durch Bundeskanzler Scholz offensicht-
lich nicht die erste Wahl, sondern «eher
dritte Wahl» gewesen zu sein.

Es bleibt zu konstatieren, dass ver-
schiedene Politiker vor Pistorius, beispiels-
weise die frithere Familienministerin Anne
Spiegel und der frithere SPD-Parteichef
Kurt Beck, an der Aufgabe gescheitert
sind, von der Landes- in die Bundespolitik
zu wechseln.

Militdrische und zivile Verteidigung

Als Bundeskanzler Olaf Scholz im Febru-
ar 2022 von der «Zeitenwende» sprach
und im Bundestag fiir ein Sondervermo-
gen von 100 Milliarden Euro fiir die Bun-
deswehr warb, meldete sich kurz darauf
Pistorius als Niedersichsischer Innenmi-
nister zu Wort. Seine Botschaft war: Mili-
tarische Verteidigung ist wichtig, aber der
Staat miisse sich ebenso um die zivile Ver-

teidigung kiimmern.

Daher prisentierte Pistorius einen Fi-
nanz- und Aktionsplan, aus dem hervor-
ging, dass Deutschland in zehn Jahren
zehn Milliarden Euro investieren miisse,
fur Transporthubschrauber sowie die Ab-

B : "i i li\::' -
Revision von Geldndefahrzeugen: Das Beschaffungswesen der
Bundeswehr ist von einer ausgepragten Tragheit gepragt.

wehr von chemischen, biologischen oder
radiologischen Gefahren.

Der Erwartungsdruck auf Pistorius ist
hoch, von vielen Seiten. Viel Zeit um sich
einzuarbeiten, hat Pistorius nicht.

Aktuelle Probleme und Aufgaben

Spitestens seit Beginn des russischen
Krieges gegen die Ukraine muss der Bun-
desregierung, muss dem Verteidigungsmi-
nister klar sein, dass die Bundeswehr so
schnell wie méglich wieder fur die Biind-
nisverteidigung ertiichtigt werden muss,
sprich: ein Paradigmenwechsel, weg von
out of area-Einsitzen wie in Afghanistan
bis 2021 und hin zur Biindnisverteidigung
in Europa muss angesichts dieses neuen
Ost-West-Konflikts her.

Biindnisverteidigung in Europa erfor-
dert nun wieder die Capabilities, die man
nach dem Ende des Kalten Krieges abge-
baut hat, Kampfpanzer, Luftabwehrfihig-
keiten, Artillerie, moderne Kampfflugzeu-
ge. '

Wie dramatisch die Lage bei der Bun-
deswehr ist, zeigt auch die Verfiigbarkeit
von Munition. Derzeit kénnte die Truppe
nach iibereinstimmenden Berichten iiber
interne Einschitzungen im Ernstfall nur
wenige Tage durchhalten - danach wire
die Munition aus.

Die Vorgaben der NATO sehen ei-
gentlich vor, dass ihre Mitgliedstaaten bis
zum Jahr 2031 Munition fiir 30 Tage vor-
halten miissen. Dafiir wiren nach Anga-
ben des Verteidigungsministeriums bei der
Bundeswehr mindestens 20 Milliarden
Euro notwendig. Fir das laufende Jahr

Ausland

sind bisher aktuell jedoch nur 1,1 Milliar-
den Euro dafiir vorgesehen.

Nach dem Beginn des russischen An-
griffskrieges gegen die Ukraine sicherte
Bundeskanzler Scholz zu, Deutschland
werde das bereits 2014 vereinbarte NATO-
Ziel (2% des BIP) bei den Verteidigungs-
ausgaben «von nun an - Jahr fiir Jahr» er-
reichen.

Doch die zwei Prozent des Bruttoin-
landsprodukts wird Deutschland wohl
auch dieses Jahr nicht schaffen. Nach ei-
ner Studie des Instituts der deutschen
Wirtschaft wird dies voraussichtlich erst
2024 und 2025 der Fall sein, weil dann
Ausgaben aus dem Sondervermégen zu
Buche schlagen und der eigentliche Ver-
teidigungshaushalt in diesem Jahr sogar
leicht sinkt.

Bundeswehr gilt als schwerfallig

Die Bundeswehr gilt in ihren Entschei-
dungs- und Fithrungsstrukturen nach Ein-
schitzung verschiedener Experten als
schwerfillig und schlecht organisiert.
Dringend reformbediirftig ist auch nach
14 Monaten der Ampel-Koalition das Be-
schaffungswesen der Bundeswehr. Zu-
stindig fiir Anschaffungen ist das Bundes-
amt fiir Ausriistung, Informationstechnik
und Nutzung der Bundeswehr in Koblenz,
dieses wird als tiberbiirokratisiert und un-
terbesetzt bewertet.

Ende Dezember 2022, wenige Tage
vor dem Riicktritt der damaligen Verteidi-
gungsministerin Lambrecht, forderte die
Wehrbeauftragte des Bundestages, Eva
Hogl (SPD), einen regelmissigen Report

Boris Pistorius hat sich bisher einen Namen in der Politik
auf Stufe seines Bundeslandes Niedersachsen gemacht.
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Boris Pistorius hat nun die Fiihrung der Bundeswehr iibernommen und soll diese zur «Zeitenwende» fiihren, eine Mammut-
aufgabe.

zur  Modernisierung der Bundeswehr
aus dem vom Parlament beschlossenen
100-Milliarden-Sondervermégen fiir Waf-
fen und Ausriistung.

Mit einem solchen regelmissig aktua-
lisierten Bericht dazu, wofiir die 100 Mil-
liarden Euro ausgegeben werden, was be-
stellt ist und was erreicht wurde, wolle sie
fir mehr Transparenz sorgen. Hogl: «Wir
haben so etwas ja beispielsweise bei den
Unterstiitzungsleistungen fiir die Ukraine.
So eine regelmissige Bestandsaufnahme,
einen Zeitenwende-Report, finde ich fir
das Thema Sondervermégen sinnvoll.»

Um bei der Vollausstattung der Streit-
krifte schneller voranzukommen, sollte
zudem mindestens zeitweise auf das be-
stehende, komplizierte Regelwerk verzich-
tet werden, erklirte die SPD-Politikerin:
«Die 100 Milliarden Euro diirfen nicht in
den vorhandenen Strukturen und Verfah-
ren vergeben werden. Dann kommen wir
nicht vorwirts», so Hogl.

Es sei nun am Verteidigungsministeri-
um, einen Vorschlag zu machen. In der
Bundeswehr gebe es nach Einschitzung

der Wehrbeauftragten eine grosse und be-
rechtigte Erwartung, dass die Vollausstat-
tung der Bundeswehr nun schnell voran-
kommt. In der Corona-Pandemie sei
Deutschland in der Lage gewesen, ein Re-
gelwerk sehr schnell zu verindern. «Wir
haben jetzt eine Lage, es gibt einen Krieg
in der Ukraine, wir miissen unsere Regeln
anpassen. Und das heisst nicht mehr und
noch komplizierter, sondern mit Nach-
druck beschleunigen und entschlacken.
Man kann das zeitlich befristet und
europdisch vereinbaren», sagte sie. Und:
«Ohne ein gesondertes Regelwerk fiir die-
se Situation werden wir die 100 Milliarden
Euro nicht so ziigig und konzentriert aus-
geben kénnen, wie das notwendig ist.» Im
Bundestag sei das mehrheitsfihig.
Abschliessend mahnte die Wehrbe-
auftragte, den Blick nicht nur auf die Aus-
riistung, sondern verstarkt auch auf das
Personal zu richten. «Wir reden sehr viel
iber Material, aber der Knackpunkt ist das
Personal, die Bundeswehr besteht zualler-
erst aus 182000 Soldatinnen und Solda-

ten», sagte sie.

Sie erlebe die Bundeswehr als sehr
belastet. Hogl: «Im Jahresbericht der
Wehrbeauftragten steht seit Jahren: 20 000
Dienstposten sind nicht besetzt und an
vielen Stellen ist nicht die richtige Person
zur richtigen Zeit auf dem richtigen
Dienstposten.»

Fazit

Die Berufung der damaligen Justizministe-
rin Christine Lambrecht von Bundeskanz-
ler Olaf Scholz zur Bundesverteidigungs-
ministerin rief Uberraschung hervor.

Spitestens seit Beginn des Ukraine-
krieges wurde das Amt der Bundesverteidi-
gungsministerin zu einem der wichtigsten
in der Bundesregierung.

Christine Lambrecht wurde politisch
und medial ab ca. der Hilfte ihrer 13-mo-
natigen Amtszeit stark kritisiert, die Min-
gelliste der Bundeswehr wurde immer
grosser.

Boris Pistorius hat nun die Fithrung
der Bundeswehr iibernommen und soll
diese zur «Zeitenwende» fithren, eine
Mammutaufgabe.



	Boris Pistorius übernimmt eine Mammutaufgabe

