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Kopfsache

Fliegen mit Verstand:
Mental fit in der Luftwaffe

Neben einer soliden korperlichen Gesundheit und Belastbar-
keit muss das fliegende Personal Uber eine besonders stabile

psychische Gesundheit verfugen.

Oberstlt Raphael Frey, Co-Chefredaktor

Von der Selektion iiber das gesamte Ar-
beitsleben wird bei den regelmiissigen
Institut
(FAI) die psychische Gesundheit erhoben.

Checks am  Fliegerirztlichen
Treten Schwierigkeiten auf, so tibernimmt

das FAI die ganzheitliche Betreuung.

Instrumente zur Analyse

Zu Beginn der Selektion kommen im
Screening Fragebogen und computerba-
sierte Verfahren zur Anwendung, spiter
dann 3 Tage interdiszipliniires Assessment
am FAI mit Befragungen, Untersuchungen
und verschiedenen Arbeitsiibungen. Die
stark
gefordert und an ihre Grenzen gebracht.

Anwirter werden dabei bewusst

Ebenfalls  werden  Drogenscreenings
durchgefithrt. Die Instrumente zur Beur-
teilung von Leistung, Belastbarkeit und
Personlichkeit kommen neben dem FAI
aber durchgiingig zur Anwendung, also
beispielsweise auch im Flugkurs SPHAIR
oder im Simulator. Nach der Anstellung
bei der Luftwaffe werden die Flug-,
Sprung-, Einsatz- und Auslandtauglichkeit
bei den jihrlichen (ab dem Alter von 40
Jahren halbjihrlichen) fliegerirztlichen
Untersuchungen tiberpriift. Dabei wird
der psychischen Gesundheit und Stabilitit

ein hohes Gewicht beigemessen.

Training der Belastbarkeit

Generell werden psychisch gesunde und
belastbare Personlichkeiten mit hoher
mentaler Kapazitit ausgewihlt. Die ange-
henden Piloten werden in der Ausbildung
wiederholt geplant auf den verschiedens-
ten Gebieten an ihre Grenzen gefiihrt und
konnen sich so gezielt entwickeln. Sei dies
in Bezug auf die stetig ansteigenden fliege-

rischen Herausforderungen, die hohen mi-
litarischen Belastungen - beispielsweise
im Bereich Survival / SERE - oder im Zu-
sammenhang mit dem FAI auch im Rah-
men der flugphysiologischen Ausbildung
mit Sauerstoffmangeltraining, der Human-
zentrifuge und dhnlichem mehr. In all die-
sen Bereichen wird bewusst an die Grenze
der menschlichen Leistungsfihigkeit ge-
gangen.

Hervorragende Gesundheit

Eine gute Gesundheit auf allen Ebenen ist
fur das fliegende Personal lebenslang eine
Grundvoraussetzung, um den Beruf, resp.
die Funktion ausiiben zu kénnen. Die Pilo-
ten sind sich der Bedeutung dieses Kapitals
bewusst und investieren deshalb in Eigen-

verantwortung in ihre Gesundheit. Zudem
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wird kaum eine Berufs- und Bevélkerungs-
gruppe so engmaschig érztlich und psycho-
logisch begleitet wie das Pilotenkorps. Ver-
schiedene Studien zeigen deshalb, dass
Piloten zwar spezielle Belastungen ertra-
gen miissen, im Durchschnitt aber eher
gesiinder sind, als die gleichaltrige Nor-
malbevélkerung. Dieses Verhiltnis ist im
internationalen Vergleich iiberall hnlich.

Umgang mit Traumata

Die Belastungen fiir das fliegende Perso-
nal sind physisch und psychisch erheblich.
Soistauch die Schweizer Luftwaffe in Kri-
sengebieten im Einsatz. Ebenso stellen
Einsitze in der Schweiz selbst hohe Anfor-
derungen an die psychische Belastbarkeit.
Hier kénnen beispielsweise nichtliche
Luftpolizei-Einsiitze mit dem Kampfjet,
das Suchen und Finden von abgestiirzten
Kleinflugzeugen und deren Passagieren
oder die Waldbrandbekdmpfung unter un-
giinstigen Bedingungen im Lufttransport-
bereich genannt werden. Ausserordentli-
che, zum Gliick seltene Belastungen sind
Abstiirze der Luftwaffe selbst, insbesonde-
re bei Verletzten und Toten.

A

Der gesunde Geist im gesunden Korper ist die Grundlage fiir den Erfolg.
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Ein standardmissig bei allen Trai-
nings und Einsiitzen eingesetztes «Werk-
zeug» ist das Debriefing, welches neben
den fliegerischen Aspekten auch die
menschlichen beinhaltet. Besteht ein er-
hohter Betreuungsbedarf, steht das FAI
dem Piloten 7/24 zur Verfiigung.

Balance halten

Die hohe zeitliche Verfiigbarkeit der Mit-
arbeitenden als Teil einer Krisenorganisa-
tion und das dazu notwendige personliche
Engagement und Commitment stehen
gleichzeitig einer gesellschaftlichen Ver-
schiebung der Werte zu mehr personlicher
Entfaltung, mehr Freizeit und mehr Teil-
zeitarbeit gegeniiber. Von dieser gesell-
schaftlichen Verinderung ist natiirlich
auch das fliegende Personal nicht ausge-
nommen. Die Armee hat in den letzten
Jahren vermehrte Anstrengungen unter-
nommen, um unter diesen Primissen als
Arbeitgeber attraktiv zu bleiben.

Auf der Ebene des einzelnen Mitar-
beitenden werden wie oben beschrieben
das Stress- und Energiemanagement be-
reits in der Ausbildung thematisiert und
trainiert. Bei ausserordentlichen Belastun-
gen unterstiitzt das FAI gezielt. Fiir die Be-

Fliegendes Personal arbeitet oft mit Checklisten, auch was die psychische Gesundheit angeht.

lastbarkeit der einzelnen Personen sind in
der Luftwaffe der ausserordentliche Zu-
sammenhalt und die grosse Kamerad-
schaft von zentraler Bedeutung. Dies zeig-
tesichwiederholtauchbei der Bewiltigung
von Abstiirzen.

Standards helfen bei Krisen

Folgende Faktoren sind wichtig (nicht ab-

schliessend):

e Gute Ausbildungin der eigenen Funk-
tion;

*  Regelmissiges Training auch im Hin-
blick auf Krisen (Alarmiibungen, Ken-
nen der Kopfe etc.);

e Vorbereitete Prozesse mit Checklis-
ten, Verbindungen und - sofern még-
lich - auch Abliufen;

*  Regelmiissiger Informations-Abgleich
withrend der Krise;

e Strukturiertes Debriefing nach der
Krise / dem Einsatz mit Thematisie-
ren der Belastung;

e Meldestelle, resp. definierte Unter-
stittzung bei nachfolgenden Proble-
men;

e After Action Review mit Lehren aus
der Krise;

e Zusammenhalt und Kameradschaft.

Die Kombination von sehr leistungs-
orientierten Personlichkeiten, ciner be-
geisternden Aufgabe und einem relativen
Personalengpass ist grundsitzlich eine Ri-
sikosituation, um Burn-outs zu entwickeln.
Dass jeder Mensch seine Grenzen hat und
die personlichen Ressourcen einzelner
Mitarbeitenden auch einmal erschopft
sein konnen, ist normal. Die Luftwaffe ist
sich dessen bewusst, ebenso die Kader und
Mitarbeitenden, speziell im fliegenden
Teil. Auch deshalb werden im Rahmen der
Ausbildung mentales Training durchge-
fithrt und Umgang mit Stress trainiert. Es
ist auch die offene Kultur der Luftwaffe,
welche es erméglicht, einander anzuspre-
chen, wenn in diesem Bereich Probleme
vermutet werden. Meist melden sich die
Betroffenen zu einem frithen Zeitpunkt,
sodass ein manifestes Burn-out vermieden
werden kann. Ein Ausscheiden aus der
Luftwaffe aufgrund eines Burn-outs ist bis
dato nicht vorgekommen, hingegen kom-
men temporire Einstellungen im Flug-
dienst aufgrund voriibergehender gesund-
heitlicher jeglicher
Natur regelmissig vor. Nach Behebung
der Einschrinkung wird der Flugdienst je-

Einschrinkungen

doch rasch wieder aufgenommen.
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