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Captain Chris Hill - Portrait und
Kommando-Philosophie

Der Autor hatte vor kurzem Gelegenheit, an Bord des
Atomflugzeugtrégers USS «Dwight D. Eisenhower» («lke») ein
langeres Gesprach mit dem Kommandanten zu fihren.

Jirg Kiirsener

Dieser Flugzeugtrager hat am 13. Oktober
2023 den Heimathafen in Norfolk, Virgi-
nia,verlassen und wird die nichsten sechs
bis acht Monate in europidischen Gewis-
sern und/oder im Arabischen Meer ver-
bringen. Zur «Carrier Strike Group 2» der
«Ike» gehoren noch der Raketenkreuzer
USS «Philippine Sea» und die Raketen-
zerstorer USS «Mason» und USS «Grave-
ly». Im Mittelmeer wird die italienische
Fregatte INS «Virginio Fasan» dazustos-
sen. Der Verband mit etwa 7000 Personen
wird von Konteradmiral Marc Miguez
kommandiert. Er wird dem Kommandan-
ten der 6. US Flotte, Vizeadmiral Thomas
Ishee, bzw. dem Kommandanten der 5. US
Flotte, Vizeadmiral Brad Cooper, unter-
stellt sein.

Die Vorbereitungen der «lke»

Vor der Fahrt ins Mittelmeer, respektive
ins Arabische Meer, hat die Kampfgruppe
ein umfassendes Ausbildungsprogramm
absolviert. Zuerst haben die einzelnen
Elemente ihren Ausbildungsstand indivi-
duell perfektioniert, dann sind die Staffeln
und Schiffe sukzessive zusammengefiihrt
worden. Zuletzt hat der gesamte Verband
in der sogenannten Ubung «COMPU-
TEX» wihrend fast vier Wochen das Zu-
sammenwirken aller Komponenten fiir alle
denkbaren Fille geiibt und ist fiir den Ein-
satz zertifiziert worden.

Miguez sind die finf sogenannten
«type warfare» Chefs, alles Kapitéine zur
See, unterstellt. Der Trigerkommandant
ist im Wesentlichen fiir die Command,
Control, Space und Electronic Kriegfiih-
rung zustindig, der Kommandant des Flie-
gergeschwaders fiir die Gegenschlége, der

Kommandant des Kreuzers fiir die Luftab-
wehr und der Kommandant des Zerstérer-
verbandes fiir die Kriegfithrung gegen See-
ziele. Die Kriegfithrung gegen Uboote und
die Spezialkriegfithrung haben ebenfalls
ihre eigenen Verantwortlichen. Im Mari-
nefliegergeschwader 3 an Bord der «Ike»
sind etwa 75 Flugzeuge stationiert, darunter
44 F/A-18 «Super Hornet», 5 Radarfriih-
warnmaschinen des Typs E-2D «Hawk-
eye», 5 EKF-Maschinen des Typs EA-
18G «Growler» und zahlreiche Helikop-
ter. Die «Ike» ist aufgrund des neu ausge-
brochenen Nahostkrieges vom Pentagon
durch das Mittelmeer ins Arabische Meer
befohlen worden. Im Mittelmeer kreuzt
bereits der Flugzeugtriger USS «Gerald
Ford», welchen die «Ike» eigentlich hitte
ablésen sollen. Es ist aber wahrscheinlich,
dass nun beide Triger fir einige Zeit in der
Konfliktregion verbleiben und dort ein
deutliches Signal der Abschreckung gegen
jene Krifte erbringen sollen, die allenfalls
bereit wiren, diesen Konflikt eskalieren zu

lassen. Dabei steht der Iran fiir die «lke»
im Vordergrund. Nétigenfalls sind die bei-
den Trigerverbinde auch bereit, Evakuie-
rungen zu unterstiitzen oder mit den etwa
150 Flugzeugen an Bord einzugreifen. Der
amerikanische Aufmarsch zur See wird
des Weiteren durch eine amphibische
Kampfgruppe mit drei Einheiten, darunter
dem Helikoptertriger USS «Bataan» und
einem Marineinfanterieverband von 2000
Marines an Bord verstirkt. Auch das
Flaggschiff USS «Mount Whitney» hat
den Heimathafen bei Neapel verlassen
und befindet sich vor Ort.

Werdegang und Verantwortung

Captain Chris «Chowdah» Hill ist der
Boss dieses riesigen Schiffes der « Nimitz»-
Klasse, auf welchem eine Besatzung von
gegen 5000 Seeleuten und Angehorige des
Marineflieger-Geschwaders  dient.  Der
aus Massachusetts stammende Hill hat
den Autor auf dem riesigen Flugdeck des
Atomflugzeugtrigers USS «Dwight D. Ei-
senhower» abgeholt und in seine «in-port
cabin» geleitet, direkt unter diesem Flug-
deck gelegen. Es ist der einzige Raum des
Schiffes mit Bullaugen, die einen Blick auf
die weite See erlauben. Fast alle anderen
Riume an Bord sind fensterlos und von
Kunstlicht erhellt. Es ist auch der einzige
Raum, der dem Kommandanten dieses
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Diese F/A-18F «Super Hornet» der Fighter-Attack Squadron 32 gehért zum
Marineflieger-Geschwader 3 auf der «lke».

Flugzeugtriigers etwas Privatsphire ver-
schafft, die er aber nur wenig und meist
nur fiir Reprisentationszwecke nutzt.
Sonst «wohnt» er in seiner wesentlich klei-
neren Kabine, die unmittelbar hinter der
Navigationsbriicke liegt und die es ihm er-
laubt, innert wenigen Sekunden dort ein-
greifen zu konnen, falls dies die Lage erfor-
dert.

Auf Hill lastet eine enorme Verant-
wortung. Nicht nur ist er verantwortlich
fiir ein 100 000 Tonnen und iiber 320 Me-
ter langes Schiff mit zwei Atomreaktoren,
den iiber 70 Flugzeugen und 5000 Men-
schen an Bord, er hat diesen Flugzeugtri-
ger als Mittel der Diplomatie - «100000
tons of diplomacy» wie es etwa heisst - so-
wie als Kernstiick eines Kampfverbandes
unbeschadet und effektiv einzusetzen.

Hill ist 50-jihrig und hat im Mirz
2023 das Kommando tiber diesen Triger
iibernommen, welches er nun fiir etwa
zwei Jahre innehaben wird. Er gehort da-
mit zu jenen elf Offizieren der Navy (total
340000 Seeleute, darunter 3200 Cap-
tains), denen ein mehrere Milliarden teu-
rer Flugzeugtriiger anvertraut ist. Das sind
3 Promille aller Kapitine. Sie sind absolu-
te «top shots» und gehoren zur Spitze der
Marine. Sie sind alle Marineflieger, entwe-
der Piloten oder «Naval Flight Officers»
(NFO), etwa auch als «backseater» be-
zeichnet.

Hill  verfiigt Universitdtsab-
schliisse in Politischen Wissenschaften
von der Tufts und der Georgetown Univer-
sitit. Er hat bisher die typische Karriere
eines Trigerkommandanten durchlaufen,
zuerst als Marineflieger, dann als Kom-
mandant einer Radarfrithwarnstaffel mit
«Hawkeye» Flugzeugen. Im Hinblick auf
seine spitere Funktion wurde er dann zur

iiber

Ty

Ausbildung an nuklearen Reaktoren aus-
erwiihlt, nahm am bertthmen «Top Gun»
Lehrgang teil, es folgte die Funktion als
Erster Offizier an Bord des Atomflugzeug-
triigers USS «George H.W. Bush», und
danach hat er seine Eignung als Komman-
dant eines grossen Schiffes an Bord der
amphibischen Einheit USS «Arlington»
unter Beweis stellen missen. Erst dann
wurde ihm die «Eisenhower» anvertraut.
Zwischendurch arbeitete er als Bedro-
hungsanalyst im Pentagon, war Redaktor
der Antiterror Zeitschrift «Guardian» und
erhielt als Student an der National Defen-
se University (NDU) die Mac Arthur Aus-
zeichnung fiir seine Arbeit. Die Chancen
fiir Trigerkommandanten stehen gut, der-
einst den Sprung in den Admiralsrang zu
schaffen.

Die Kommando-Philosophie

Der umgingliche und truppennahe Neu-
Englinder, im Umgang als «Skipper» be-
zeichnet, hat offenbar eine Affinitit zum
Schreiben entwickelt, wie sein Werdegang
zeigt. Dabei scheint er sich vom Motto
«Read, Think, Write» des ehemaligen
NATO Oberbefehlshabers und Admirals
Stavridis und ehemaligen Dean der Flet-
cher School of Law and Diplomacy inspi-
rieren zu lassen. Die Fithrung von tiber
5000 weiblichen und minnlichen Seeleu-
ten und Fliegern auf engem Raum, teils
unter lebensgefihrlichen Bedingungen,
beispielsweise auf dem Flugdeck, wihrend
Monaten entfernt von zu Hause mit vielen
Entbehrungen, stellt ausserordentlich hohe
Anforderungen an die Chefs, die in Zeiten
hoher physischer und psychischer Belas-
tung, in Zeiten hektischer Einsitze, aber
auch in «Leerlauf»-Zeiten erbracht wer-
den miissen. Hier ist fithrungsseitig Nach-
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(4 y A
Captain Chris Hill empfangt den Autor
in seiner Kabine an Bord der USS
«Dwight D. Eisenhower»

haltigkeit gefragt, die Konzentration auf
einen dreiwdchigen WK einer Milizarmee
wiirde wohl kaum ausreichen. Dessen ist
sich Hill nicht erst seit Mérz 2023 bewusst.
Stolz zeigt er denn auch seinen kleinen
Leitfaden «The Way of the Warrior Sai-
lor», den er personlich redigiert hat und
allen Besatzungsmitgliedern aushindigt.
Man merkt, dass es sich um ein Herzens-
anliegen handelt. Er méchte seine mehr-
heitlich jungen Leute vom Sinn und der
Notwendigkeit ihrer freiwillig ausgewihl-
ten Arbeit iiberzeugen und gewinnen. Den
Leitfaden bezeichnet er als «<Kommando
Philosophie», die er einst auf bloss einer
Seite habe festhalten wollen. Je linger er
sich allerdings mit dieser Thematik ausein-
andergesetzt habe, desto mehr sei die Ein-
sicht gewachsen, dass es etwas mehr Sei-
ten brauche, umseine Ideen allen plausibel
zumachen und als Vision aus der «lke» das
«verdammt beste Schiff der Navy» zu ma-
chen.

Und so ist das 26-seitige Pamphlet in
Taschenformat entstanden, welches das
Motto des Trigers «Greater Each Day»
fuir die tigliche Arbeit an Bord in den Vor-
dergrund stellt. Hill hilt fest, dass es un-
ziihlige Situationen an Bord gebe, die das
Leben der Seeleute sowohl in positiver wie
auch negativer Weise beeinflussen kon-
nen. Und diesen kénne mit etwa 20 ver-
schiedenen Grundsitzen mit dem Ziel
begegnet werden, die Moral und das
Wohlbefinden der Seeleute zu fordern.
Hill ist iiberzeugt, dass die Angehérigen
seiner Besatzung, die er alle als « Warriors»
bezeichnet, in Anlehnung an die in der
Okonomie
Grundbediirfnisse, Anspruch auf deren
drei hitten, nidmlich (1) auf Anerkennung
und Wertschitzung der Arbeit, (2) auf eine

bekannten =~ Maslowsche
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Konteradmiral Miguez kommandiert die Trager-Kampfgruppe
2. Hier spricht er zur Presse, zusammen mit seinen «type
warfare» Kommandanten auf dem Pier des Marinestiitzpunk-
tes von Norfolk vor der Abfahrt der «lke» ins Mittelmeer.

Arbeit mit einem Auftrag und einem
Zweck bzw. Sinn, sowie (3) auf einen Wil-
len, erfolgreich zu sein.

Dazu meint Hill erginzend, es sei
ganz wichtig, dass jeder an Bord das Recht
darauf habe, ernst genommen zu werden
und ein «Warrior» zu sein. Etwas vom
Schlimmsten seien Chefs, die sich nicht
um Details kiimmerten. Hill verschliesst
sich auch nicht unangenehmen Tatsa-
chen, wenn er etwa darauf hinweist, dass
er oft, zu oft, Leute an Bord sehe, die unin-
spiriert wirkten. Und dann fiihle er sich
personlich angesprochen, denn er sei ver-
antwortlich dafiir, dass etwas gegen solche
Fehlentwicklungen gemacht werde. Und
der Skipper stellt klar, dass er negatives
Gehabe, offentliches Massregeln oder
verfehlte Umgangsformen verabscheue
und solche an Bord seines Schiffes keinen
Platz hitten.

Es ldsst sich aufgrund unseres Ge-
sprichs schwer abschitzen, wie weit Hill
mit seiner «Kommandophilosophie» er-
folgreich sein wird. Aber allein die Tatsa-
che, dass er dem Umgang mit seinen Leu-
ten eine derart grosse Bedeutung beimisst
und viel Zeit seines ohnehin véllig bean-
spruchten Alltags dazu aufwendet, um den
eigenen Grundsitzen nachzuleben, zeigt,
dass er das Leben seiner Leute verstehen
und auch erleichtern mochte. Er setzt dies
auch in der Praxis um, etwa dort, wo er
nicht nur unangemeldet in allen Berei-
chen des Schiffes, etwa im Reaktorbe-
reich, in der Wischerei, in der Reparatur-
werkstatt, in der Mannschaftsmesse oder

Mengen notig.

im Bordspital auftaucht, sondern jeden
Tag einen oder mehrere Seeleute auf die
Briicke einlidt, diesen den Alltag des Skip-
pers erklirt, sie von hoch oben die Flug-
mandover beobachten lisst, ihnen seinen
personlichen «Coin» in die Hand driickt
und sie fiir kurze Zeit sogar - unter Auf-
sicht - das Riesenschiff steuern lasst. Das
schafft Identitit, die Leute kennen den
«Alten», sie lernen ihn schitzen und sie
wiirden wohl noch lange zu Hause davon
erzihlen, wie sie die «Ike» gesteuert hiit-
ten. Hill stellt fest, dass das wesentlich
dazu beitrage, die Moral des Einzelnen,
aber auch die kollektive Moral der Einheit,
des Schiffes, zu heben. Moral sei nicht al-
lein eine Sache, die im Urlaub oder beim
Landgang geschaffen werde. Letztlich tra-
ge dies auch dazu bei, dass der Einzelne
sich mit dem Schiff identifiziere und ein
Klima des gegenseitigen Vertrauens forde-
re. Ungeschminkt ergéinzt Hill, schon fast
wie ein echter Seebir, dass schliesslich
auch die nicht besonders geliebten Titig-
keiten erledigt wiirden, wenn er schreibt,
auch «shit gets done». Und als Fazit von all
dem, so ist der Skipper iiberzeugt, resultie-
re Erfolg, auch und vor allem im Ernstein-
satz.

Der derzeitige Einsatz im Nahen und
Mittleren Osten erfolgt bereits in einem
kritischen Umfeld. Er schliesst sein Pam-
phlet mit konkreten Anforderungen, die er
an seine hoheren, mittleren und unteren
Offizierskader und an die Unteroffiziere
stellt. Diese Gedanken eines Flugzeugtri-
ger-Kommandanten machen deutlich,

Ausland

Auf dem Hangardeck der «lke» tiirmen sich die Lebensmit-
tel, die vor der Einsatzfahrt des Tragers an Bord gebracht
werden. Fiir die rund 5000 Seeleute an Bord sind gewaltige

dass hinter der Fassade des imposanten
Schiffes mit einer Luftstreitmacht
Bord, die mehr als das Zweifache der
Schweizer Luftwaffe ausmacht, ein nur
schwer ergriindbares Mass an dusserst
nachhaltiger Fithrungsarbeit anfillt, wel-
che iiber Monate ein totales Engagement
erfordert. Denn nur dieses stellt sicher,
dass das hochkomplizierte Riderwerk der
unzihligen Arbeiten unterschiedlichster
Art erfolgreich und unfallfrei verlduft. Man
geht beeindruckt von Bord und realisiert,
dass trotz Gesprichen und Aufenthalten
an Bord noch Vieles ein Ritsel bleibt.

an

Das kleine «Kommando-Philosophie»
Biichlein von Captain Hill, welches
jedes Besatzungsmitglied erhalt
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