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Fuhren bedeutet Dienen

Flihrungsansatze werden heutzutage in atemberaubender
Geschwindkeit neu konzipiert und mit wohlklingenden Namen
angepriesen. Zum Beispiel: Servant Leadership. Dieser Begriff
in neuem Gewandt ist in der Sache nichts anderes als das
militarische Leitverstandnis, das Fiihren als Dienen begreift.
Menschen folgen nicht anderen Menschen aufgrund eines
Stoffabzeichens, sondern aufgrund ihres Charakters.

Maximilian Nachtwey

Es ist ein regnerischer Herbsttag auf einer
Schiessbahn in Siidddeutschland. Wihrend
die Wege langsam vom niederprasselnden
Wasser aufgeweicht werden, sammeln
sich vierzehn junge Soldatinnen und Sol-
daten um ihren Leitenden, einen Stabs-
feldwebel.

Er trigt vor Ort die Fithrungsverant-
wortung fiir die Organisation und den si-
cheren Ablauf des Tages.

Soeben hat er die Essensrationen fiir
die ihm Unterstellten empfangen, doch
hier muss ein Fehler unterlaufen sein:
Beim Durchzihlen der Verpflegungspick-
chen fillt auf, dass drei Rationen zu wenig
aus der Kaserne zur Schiessanlage gefah-
ren worden sind.

Der Stabsfeldwebel nimmt diesen
Umstand mit einem Nicken zur Kenntnis,
bevor er sich eine Notiz macht, um spiter
die hierfiir verantwortliche Person vertrau-
lich auf das Missgeschick hinzuweisen.

Anschliessend verteilt er das Essen auf
vierzehn (nun minimal abgespeckte) Por-
tionen und gibt diese an seine Gruppe aus.

Wihrend die durchnissten Ménner
und Frauen hungrig zur Tat schreiten,
ziindet sich der Stabsfeldwebel eine Ziga-
rette an und schaut ihnen wohlwollend bei
ihrem Werk zu.

Auf das Angebot, dass er ja ebenso an
der leicht reduzierten Verpflegung teilha-
ben konne, erwidert er nur gelassen:
«Mannschaften verpflegen zuerst.»

«Guten Appetit, Kameraden.» Seine
Gruppe wird ihn und diesen Moment nie
vergessen. Heute wiirde man seinen Fiih-
rungsstil wohl modern als «Servant Lea-

dership», als Dienst am Gefiihrten, be-
zeichnen.

«Servant Leadership»

Fithrungsansitze werden immer wieder
neu konzipiert, iiberdacht und anschlies-
send mit grossen, wohlklingenden Namen
angepriesen.

" Das ist im Grunde nichts Schlechtes.
An vielen Stellen ist es sogar wichtig, da
Reflexion zu Verbesserung fithrt und Jus-
tierungen an die Umstiinde der jeweiligen
Zeit schlichtweg notwendig sind.

Gleichzeitig bietet das Militirwesen
einen Fundus an bewihrten Fithrungsphi-
losophien, aus denen auch zivile Organi-
sationen schépfen und von denen sie profi-
tieren konnen.
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Der Autor

Maximilian Nachtwey leistete nach sei-
nem Abitur Wehrdienst in der Bundes-
wehr und wechselte spiter in die Lauf-
bahn der Offiziere der Reserve.
Anschliessend studierte er Rhetorik,
Geschichtswissenschaft und Betriebs-
wirtschaftslehre an der Universitit Ti-
bingen und absolvierte als Stipendiat
des Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienstes Kurse in Fiithrungspsy-
chologie und Philosophie an der Uni-
versity of Oxford.

Wihrend des Studiums sammelte
er Berufserfahrung als Wissenschaftli-
che Hilfskraft in der akademischen Per-
sonalentwicklung an der Graduierten-
akademie, Dozent fiir Sprech-,
Verhandlungs- und Gespriachskompe-
tenz, Strategieberater bei McKinsey &
Company sowie als Mitarbeiter im
Deutschen Bundestag.

Seit sieben Jahren berit er Fiih-
rungskrifte in den Themenfeldern
Fithrungs- und Strategische Kommuni-
kation.

Was wir heute «Servant Leadership»
nennen, ist in der Sache nichts anderes als
das militirische Leitverstindnis, das Fiih-
ren als Dienen begreift. Die militéirische
Fithrungskraft dient hierbei zunichst ei-
nem iibergeordneten Fithrungsauftrag, ei-
nem alle Beteiligten verbindenden Ziel,

Das Militarwesen bietet einen Fundus an bewdhrten Fiihrungsphilosophien, aus
denen auch zivile Organisationen schopfen und von denen sie profitieren konnen.
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Zu oft sind Fiihrungskrafte darauf gepolt, konstant selbst zu senden und zu prasentieren, anstatt sich der bedeutenden

Tatigkeit des Zuhdorens zu widmen.

sowie denjenigen, mit deren Fithrung sie
betraut ist.

Fiirsorge

In den deutschen Streitkriften ist diese
Pflicht zur Fiirsorge Vorgesetzten sogar
gesetzlich durch {10 Soldatengesetz auf-
erlegt. Die besten Vorgesetzten wenden

die Fiirsorgepflicht auch auf der kommu-
nikativen Ebene an, indem sie ehrliches
Interesse an den Sorgen, Néten, Gedan-
ken und Leidenschaften ihrer Unterstell-
ten hegen.

Sie wissen beispielsweise, dass der
Stabsunteroffizier in seiner Freizeit in ei-
ner Indie-Rock-Band spielt, weil sie ihn

Als Fiihrungskraft zahlt, von den Gefiihrten nur das Mass an Einsatz fordern zu
konnen, das man selbst zu erbringen bereit ist.

auf ein Konzertbild in seinem Dienstzim-
mer angesprochen haben, oder sie wissen
von den Studienpldnen der Obergefreiten,
nach deren Stand sie sich regelmassig er-
kundigen.

Die meisten Mensch tragen in sich
das tiefe Bediirfnis, bedeutend zu sein.

Warum sollte ich also jemandem frei-
willig folgen, fiir den ich genau das nicht
bin?

Gerade in einer Berufung, die unter
Umstinden den Einsatz des eigenen Le-
bens fiir die Sache erfordert? Oder als
Fachkraft im Zivilen, fiir die es in vielen
Fillen normal und einfach geworden ist,
nach besseren Arbeitgebern Ausschau hal-
ten zu kénnen?

In der Praxis

Was kommunikativ so simpel und logisch
erscheint, scheitert nicht selten in der Pra-
xis. Zu oft sind Fithrungskrifte darauf
gepolt, konstant selbst zu senden und zu
prisentieren, anstatt sich der bedeutenden
Titigkeit des Zuhorens zu widmen.
Spitestens in Zeiten des fortschrei-
tenden Fachkriftemangels muss diese
Einstellung dringend iiberdacht werden.

Bilder: Bundeswehr
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Wem es an der Fihigkeit mangelt,
sich angemessen zuriicknehmen zu kén-
nen, um den Gefiihrten den ebenso ver-
dienten Raum zu geben, wird gezwungen
sein, daran zu arbeiten, wenn er oder sie
langfristig erfolgreich fithren will.

Ein Losungsansatz ist, sich etwa im
Gesprich gedanklich selbst zu ermahnen,
getreu dem Motto: «Dieser Mensch ist fiir
die nachsten Minuten der bedeutendste in
deinem Leben. Hor ihm zu.»

Das ist ein klares Bekenntnis zur Fiih-
rung durch Fiirsorge, man kénnte ebenso
sagen: zur Fihrung durch Interesse am
Menschen.

Fiihrung durch Vorbild

Des Weiteren legt das Soldatengesetz dem
Vorgesetzten die Pflicht auf, «in seiner
Haltung und Pflichterfiilllung ein Beispiel
(zu) geben». Fithren durch Vorbild oder
modern «Leading by Example».

Hierzu zihlt als Fithrungskraft, von
den Gefithrten nur das Mass an Einsatz
fordern zu kénnen, das man selbst zu er-
bringen bereit ist.

Die Frau Hauptmann, “die man auf
dem Weg zum Friihstiick joggend antrifft,
weil sie bereits vor ihrer Kompanie aufge-
standen ist, um ihren Dienstsport zu ver-
richten, darf von ihrer Truppe im Fall der
Fille entsprechenden Einsatz fordern.

SCHWEIZER SOLDAT | September 2022

Manchmal geniigt es auch einfach, der erste auf der Schiessbahn und der letzte
bei der Essensausgabe zu sein.

Dabei muss sie nicht auf ihren Rang ver-
weisen, um respektiert zu werden.

Der Maijor, der seine Fehler bei einer
Ubungsvorbereitung offen vor allen an-
spricht, diese aufzeigt und dafiir Verantwor-
tung iibernimmt, wird erleben, dass seine
Unterstellten weiterhin fiir ihn einstehen.

Der Hauptfeldwebel, der in seiner pri-
vaten Wohnung Gefliichtete unterbringt,
weil er Soldat geworden ist, um andere zu
schiitzen, erhélt mit seiner Wertfestigkeit
von seiner Gruppe ein Mass an Anerken-

nung, das er selbst niemals eingefordert

Dann folgen wir Fithrungskraften nicht mehr aufgrund ihrer Stellung oder ihres Dienstgrades, sondern aufgrund ihres

hitte. Doch dafiir sind nicht immer grosse
Taten vonnéten. Manchmal geniigt es
auch einfach, der erste auf der Schiess-
bahn und der letzte bei der Essensausgabe
zu sein.

Dann folgen wir Fithrungskriften
nicht mehr aufgrund ihrer Stellung oder
ihres Dienstgrades, sondern aufgrund ih-
res Interesses an uns, ihres beispielhaften
Vorangehens und ihrer klaren Bereitschaft
zur absoluten Verantwortung. Wir folgen
ihnen aufgrund ihres Charakters. «Servant
Leadership» eben.

Interesses an uns, ihres beispielhaften Vorangehens und ihrer klaren Bereitschaft zur absoluten Verantwortung.
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Army-Socken von Rohner
Einsatzfahig trotz hoher Belastung
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Art. 40.030/2
army/working

® Mit zusatzlicher PlUsch-
polsterung hinten im Rohr

® Plisch im Fussbereich

m Gekettelt

Unsere Socken begleiten Sie im Alltag, auf Reisen und Expeditionen - sind Begleiter in jeder Situation.
Rohner Socken prédgen lhren Fussabdruck immer wieder neu und so sind wir davon Uberzeugt,
Sie jeden Tag aufs Neue Uberraschen und Uberzeugen zu kénnen. Seit 1930.

rohner-socks.com f
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