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SCHWEIZER SOLDAT | September 2022

Alle reden von Auftragstaktik -
Was sind deren Voraussetzungen?

So viel ist klar: Die Schweizer Armee fiihrt nach dem Prinzip
der Auftragstaktik. Doch welche Faktoren miissen gegeben
sein, damit dieses erfolgreich angewendet werden kann?
Brigadier Alexander Kohli, Kommandant der Mechanisierten
Brigade 4, sieht Information und Kommunikation als

Schlisselelemente.

Fachof Michelle Steinemann, Stab Mech Br 4

«Selber denken» ist das Credo fiir das
Fithren nach Auftragstaktik. Im Gegensatz
zur Befehlstaktik entscheidet der Unter-
stellte hier selber, auf welche Art er seinen
Auftrag erfiillt. In der Befehlstaktik hinge-
gen, denkt und entscheidet der Vorgesetz-
te fiir alle seine Unterstellten.

Je komplexer jedoch die Lage ist, des-
to unmoglicher ist es, erfolgreich nach Be-
fehlstaktik zu fithren.

Darum bleibt das Fithren nach dem
Prinzip der Auftragstaktik. Genau dies
wird im Elektronischen Taktiksimulator
fir Mechanisierte Verbinde (ELTAM) in
Thun durch die Schulung der Fithrung im
Gefecht trainiert.

Auftragstaktik funktioniert nicht auf
Knopfdruck. Voraussetzung ist das ge-
meinsame Verstindnis von Fithrung und
Fithrungskultur. Die Werte, wie sie im
Dienstreglement der Armee beschrieben
sind, bilden das Fundament dieser Kultur.
Mitdenken, Engagement zeigen, Vorbild
sein sowie Information und Kommunikati-
onsind die Elemente, damit Auftragstaktik
gelebt werden kann.

Information und Kommunikation

Rufen Sie sich den Aufbau eines 5-Punkte-
Befehls in Erinnerung. Er beginnt nicht
mit dem Auftrag, sondern mit der Orientie-
rung, also der situativen Einbettung. Da-
nach folgt die Absicht des Kommandan-
ten, worin er das Ziel der Auftragserfiillung
beschreibt. Selbst der abgekiirzte 3-Punk-
te-Befehl beginnt mit der Zieldefinierung.

Das zeigt, dass Information und Kom-
munikation des Gesamtrahmens fiir das

Verstindnis des Befehls von grosster
Wichtigkeit sind.

Anspriiche an den Kommandanten

Jahrlich iiben gemiss der Mehrjahrespla-
nung der Brigade vier Truppenkérper auf
den Stufen Stab, Einheitskommandanten
und Zugfiihrer im ELTAM.

Dabei wird die Zusammenarbeit mit
den Unterstellten, Koordination mit Nach-
bartruppen und insbesondere die Fithrung
des Verbandes ab Fiihrungsstaffel trainiert.
Information und Kommunikation sind
Schliisselelemente.

«Wollen wir das Handeln im Sinne
des Kommandanten erméglichen, so miis-
sen wir Kommandanten stufengerecht
iiber den Gesamtrahmen der Aktion infor-
mieren!», ist Brigadier Kohli iiberzeugt.

Es miissen drei Anspriiche an die Kom-
munikation gegeben sein, damit die Unter-
stellten selbststindig erfolgreich agieren
kénnen. «Zuerst miissen die Informations-
wege definiert und die gesicherten Informa-
tionen fiibersichtlich dargestellt werden.
Der aktuelle Informationsstand iiber die
eigenen und gegnerischen Krifte muss per-
manent sichergestellt werden und zum
Schluss daraus die richtigen Entschliisse
gefasst werdenv, erklirt Brigadier Kohli.

Phase 1: Informationen

Beim Start in die Phase der Lageverfol-
gung geht es in erster Linie darum, die In-

formationen zu sortieren. Dabei ist zwar
klar, dass die Produkte der Fiihrung, also
die Fithrungskarte, die Synchronisations-
matrix und die Statusiibersicht, abgebildet
sein miissen.

Dennoch gibt es Herausforderungen
bei der Erstellung der Fithrungsfihigkeit:
Wer triagt welche Informationen zusam-
men? Wie laufen die Informationswege?
Wer ist fiir welche Produkte verantwort-
lich? Wie werden sie aufeinander abge-
stimmt und wie wird die Redundanz der
Informationen sichergestellt?

Phase 2: Ubersicht bewaren

Informationen miissen Distanzen iiber-
winden. Wenn viel zu tun ist und Hand-
lungsdruck besteht, kann es geschehen,
dass man in den eigenen Aufgaben «hin-
gen bleibt» und den Informationsaus-
tausch vergisst.

Darum ist es unablissig, regelmissig
bei einem Lagerapport einen Informati-
onsgleichstand herzustellen.

Im Rahmen der Lageverfolgung gilt
dies bei einer sich abzeichnenden Lage-
verdnderung, einer Ablgsung im Stab oder
wenn ein Entscheid des Kommandanten
notig ist.

Phase 3: Entscheide und Antizipation

Auch unter Stress und Zeitdruck systema-
tische Entscheide zu fillen, ist eine grosse
Stirke der militdrischen Fithrungsausbil-
dung. Fithrungskrifte der Armee lernen,
auch ohne Planungssicherheit in die
nichste Gelindekammer zu denken.

Der Umgang mit fehlenden Informa-
tionen stellt eine besondere Herausforde-
rung dar. Menschen neigen dazu, spontan
aus dem Bauch heraus zu entscheiden.
Das gilt unter Stress umso mehr.

Fithrung in der Lageverfolgung

Das Aufklirungsbataillon 4 und das Pon-
tonierbataillon 26 iiberpriiften ihre Fiih-
rungsfihigkeit im Elektronischen Taktik-
simulator fiir Mechanisierte Verbinde
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Oberst im Generalstab Martin Munz, Stabschef Mechanisierte
Brigade 4, bespricht mit den Kadern des Pontonierbataillons
26 Verbesserungspotenzial beziiglich dem Informationsfluss.

(ELTAM). Wie die Auftragstaktik und der Umgang mit den (feh-
lenden) Informationen gelebt werden, stand dabei im Zentrum.

Ubung zahlt sich aus. Das zeigte sich bei dieser Simulation er-
neut. Der Kommandant des Aufklidrungsbataillons 4, Oberstleut-
nant im Generalstab Roland Huber, konnte sich auf seine iiber die
Jahre etablierten und standardisierten Prozesse verlassen.

Der neu beférderte Kommandant des Pontonierbataillons
26, Oberstleutnant im Generalstab Manuel Lauener, profitierte
von den gemachten Erfahrungen.

Er hilt fest: <Am Anfang waren wir zu sehr mit uns selber be-
schiftigt. Durch den Informationsabgleich an den hiufigeren La-
gerapporten ist es uns gelungen, aus dem anféinglichen Riickstand
wieder agil zu werden. »

Fiihrung ist «people business»

Zwischen militirischem und zivilem Fithrungsstil zu unterschei-
den, ist nicht zeitgemdss.

Zwar ist das Vokabular angepasst, gemeint ist hinter den jewei-
ligen Begriffen aber dasselbe. Dies bestitigt auch der Komman-
dant des Aufklirungsbataillons 4, der zivil als Leiter Klinische For-
schung bei einem Pharmaunternehmen arbeitet: «Ich fahre mit
meiner militirischen Fithrungsausbildung auch im Zivilen hervor-
ragend. Das wird sehr geschiitzt, weil Vorgesetzte erkennen, dass
die Fithrung und Planung besser funktioniert als bei anderen.»

Fazit

Die Information und Kommunikation sind in der Fithrung ele-
mentare Erfolgsfaktoren. Sie zeigen aber nicht nur intern ihre
Wirkung. Sie kénnen auch als taktisches Mittel im Einsatz einge-
setzt werden.

Auch diesem Anwendungsbereich kommt in der Mechani-
sierten Brigade 4 immer grosseres Gewicht zu. Bei Ubungen wird
mittlerweile der Informationsraum auf der Softwareplattform

«CONDUCTTR» simuliert.

Bild: VBS
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Im Zentrum der Schweizer Armee stehen ihre Auftrige und
die Menschen. Bereits heute ist die Armee attraktiv - bei der
Luftwaffe und den Kampftruppen iibersteigt die Nachfrage
nach RS-Plitzen das Angebot. Dennoch gibt es Handlungs-
bedarf: Wir miissen noch besser darin werden, geeignete Per-
sonen fiir alle Funktionen zu gewinnen. Das Ziel der Armee-
filhrung ist, eine Armee fiir all jene zu sein, die wollen und
kénnen. Daran arbeiten wir.

Seit acht Monaten arbeitet auch die neu geschaffene
Fachstelle Frauen in der Armee und Diversity (FiAD) daran,
die Vielfalt in der Armee zu fordern. Sie ist damit beschéftigt,
Massnahmen auszuarbeiten, welche die Armee 6ffnen und in-
klusiver machen. Die vielseitigen Talente und Stirken der An-
gehorigen der Armee sollen noch mehr wertgeschitzt und wei-
ter geférdert werden. Das triigt dazu bei, dass die Armee ihre
Auftrige umfassend und nachhaltig erfiillen kann.

Die Fachstelle FiAD ist zudem daran, spezifische Mass-
nahmen zur Erhéhung des Frauenanteils in der Armee auf
zehn Prozent bis 2030 zu planen und umzusetzen. FiAD sen-
sibilisiert auch Miliz- und Berufskader,

denn das Erkennen und Nutzen von
Vielfalt ist eine gewichtige Erweiterung
der Leadership-Skills. Die Fihigkeit,
mit Diversitit umzugehen, steht grund-
sitzlich fiir die Fahigkeit, in einer
sich stindig verindernden

Umwelt wirkungsvoll han-
deln zu kénnen.

Vielfalt ist nicht

Selbstzweck - so zeitge-
miiss Diversity als The-
ma auch sein mag. Viel-
falt - in Herkunft und
Sozialisierung, in Spra-
che, Bildung und Ge-
schlecht fithrt zu einem
Mehr an Erfahrungen
und Fihigkeiten. Einsitze
werden durch die Verbin-
dung von exakt diesen Er-
fahrungen und Fihigkeiten mit
der militirischen Ausbildung
gepragt.
Dank Vielfalt
schneller - besser - anders.
Vielfalt macht uns stirker.

sind  wir

Korpskommandant
Thomas Stissli
Chef der Armee
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