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«Wir stehen jeden Tag im Einsatz»

Seit 2019 ist Oberst i Gst Nicola Guerini Kommandant des
Kommando Spezialkrafte. Davor war der Tessiner Berufsoffizier
Schulkommandant am Ausbildungszentrum Spezialkrafte

und Stabchef des KSK. Er hat seine ganze berufliche Karriere
bei den Grenadieren und Spezialkraften verbracht.

Daniel Slongo

Wann kamen sie zum ersten Mal in

Kontakt mit den Grenadieren?

Oberst i Gst Nicola Guerini: Als kleiner
Junge ging ich im Sommer oft mit meinen
Eltern zum Picknick am Fluss Vedeggio in
Isone. Dort spielte ich immer auf der
Kampfbahn. Spiter in der Pfadi hatte ich
zwei dltere Kameraden, die die RS in Isone
gemacht hatten.

Ihre Erzihlungen haben mich faszi-
niert und es war fiir mich klar, dass ich
auch Grenadier werden wollte. Darum
habe ich bei der Rekrutierung bei den drei
moglichen  Wunschfunktionen  dreimal
Grenadier notiert.

Das hat mir die erste «militirisch-
deutliche» Belehrung des Rekrutierungs-
offiziers eingebracht. Es sollte nicht die
letzte sein. Das Resultat aber war es wert:
Ich brachte meine sportlichen Leistungen
und wurde als Grenadier ausgehoben.

Im Rahmen der Armee XXI wurden
2004 das Grenadier Kommando 1 und
das  Armee-Aufklirungsdetachement
10 und 2012 dann das Kommando Spe-
zialkrdfte gegriindet. Sie waren bei allen
Schritten hautnah mit dabei. Was waren
ihre pragendsten Momente in dieser
Griindungszeit? Positiv und negativ?

Guerini: Ich erinnere mich noch genau an

den Informationsanlass 2002 in der Turn-

halle der Kaserne Isone, an dem allen Of-
fizieren der 37 Grenadierkompanien die

Pline des Gren Kdo 1 erldutert wurden.
Dort war eine positive Stimmung zu

spiiren, obwohl wir mit der Zentralisie-

rung ja so ziemlich alles umkrempelten.

Als ich dann 2004 als Kommandant des

neu gegriindeten Gren Bat 30 den ersten

WK absolvierte, spiirte ich die Motivation
und den Willen, den eingeschlagenen
Weg konsequent weiterzugehen.

Das war positiv prigend. Weniger
schon war der Umstand, dass zu Beginn
die wichtigen und neuen Funktionen als
Unterstiitzungs-, MG oder Minenwerfer-
Zugfuhrer von einigen Grenadieroffizieren
nur mit Nasenriimpfen betrachtet wurden.
Diese unangebrachten Standesdiinkel ver-

schwanden dann aber rasch, als man die
Wichtigkeit dieser Funktionen erkannte.

Um das KSK und vor allem deren Profi-
formation AAD 10 ranken sich viele
Geriichte und Geschichten. Es sei bei-
spielsweise eine geheime und unkontrol-
lierte Elitetruppe.

Guerini: Lassen Sie es mich so sagen. Das

AAD 10 ist eine derjenigen Einheiten der

Armee, die sowohl politisch und militi-

risch regelmiissig kontrolliert werden.

Das AAD 10 wurde 2004 im Rahmen
der Armee XXI geschaffen. Grundlage da-
fiir war die Forderung im Sicherheitspoliti-
schen Bericht 2000, dass ein Teil der Ar-
mee in einer hoheren Bereitschaft als
bisher stehe, um nach kurzer Vorbereitung
zur Bewiltigung existenzieller Gefahren
eingesetzt werden zu konnen. Gleichzeitig
solle sich die Armee im internationalen

Oberst i Gst Guerini: «Das KSK iibt nicht nur, sondern steht - inshesondere mit
den Berufsformationen - taglich im Einsatz fiir die Sicherheit der Schweiz.»

Bilder: VBS
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Rahmen bereithalten, um am Schutz von
Schweizer Staatsbiirgern und Einrichtun-
gen im Ausland mitzuwirken.

Der Sipol B 2000 und das Armeeleit-
bild XXI bildeten damit das politische
Riickgrat fiir die Aufstellung des AAD 10,
das im Militirgesetz und in der Armeeor-
ganisation explizit als Berufsorganisation
verankert wurde. Die konkrete Umsetzung
des AAD 10 wurde vom damaligen Chef
der Armee in einem besonderen Befehl
schriftlich angeordnet und die Berufsfor-
mation in der Folge unter Kontrolle seitens
Armeefithrung und politischer Kommissi-
onen aufgebaut.

Die Bildung des KSK wurde im April
2010 durch den damaligen Chef VBS be-
auftragt, nachdem die Armeefithrung das
Zusammenlegen aller Sondereinheiten
der Armee vorgeschlagen hatte. 2012 wur-
de das KSK, wie es heute nach 10 Jahren
dasteht, dann offiziell gebildet.

Aber Geheimhaltung wird sehr gross-
geschrieben.

Guerini: Die Konzeption, Schaffung, Um-

setzung sowie die Auftrige des KSK und

seiner Formationen waren und sind voll-

kommen transparent und politisch und mi-

litarisch breit abgestiitzt und kontrolliert.

Sie haben recht, dass wir bei der per-
sonellen und personlichen Sicherheit (Per-
Sec) und der operationellen Sicherheit
(OpSec) sehr strikt sind. Uber Personal
und Einsitze geben wir keine Auskiinfte.

Das hat aber nichts mit Geheimnis-
kriamerei zu tun, sondern sind militirische
Grundsitze, die weltweit und auch in der
Schweizer Armee weitherum ihre Giiltig-
keit haben.

Darum waren beispielsweise die Ge-
sichter und Namen und alle identifizieren-
den Merkmale der Soldaten auf dem auf
Twitter verdffentlichten Bild mit dem
CdA unkenntlich gemacht.

Konnen Sie uns die Aufgaben des KSK
erldutern und konkretisieren?
Guerini: Beim «Schutz von zivilen und mi-
litdrischen Personen sowie besonders
schutzwiirdigen Sachen» geht es um das
Sicherstellen der Unversehrtheit von Perso-
nen, Sachen, Objekten und Gelindeteilen.
Es werden auch Beitriige im Rahmen
des Luftpolizeidienstes, Stichwort bewaff-

neter Luftpolizeidienst aus dem Helikop-

Oberst i Gst Nicola Guerini, Kdt KSK.

ter, und Flugsicherheit, Stichwort Flugsi-
cherheitsbegleitung, sowie Unterstiitzung
polizeilicher Aktionen geleistet.

Im Auftrag «Kriminal- und sicher-
heitspolizeiliche Spezialleistungen» geht
es um das Erbringen spezifischer (militér-)
polizeilicher Leistungen im Rahmen der
Armee oder zur Unterstiitzung der zivilen
Behorden. Beispielsweise durch Aufkli-
ren, Finden, Binden und Festnehmen be-
ziehungsweise Neutralisieren von Perso-
Durchsuchungen, Zugriffs- und
Interventionsaktionen.

Die «Militirische Assistenz (MA)»
beinhaltet, Formationen der Armee oder
Dritte im Bereich der Sicherheitsleistun-
gen oder technisch-taktischen Belangen
zu beraten, zu betreuen oder auszubilden.
Zudem konnen zivile und militirische Be-
hérden und Partner im In- und Ausland
bei ihren Einsitzen mit Fachwissen in den
verschiedensten  Bereichen
werden.

nen,

unterstiitzt

Die Aufgabe «Sonderaufklirung oder
Special Reconnaissance (SR)» spricht fiir
sich: Es geht um das Gewinnen von
Schliisselinformationen  durch  Spezial-
krifte iiber Bedrohung, Gefahren, Akteure
und Umwelt mittels Uberwachung, Auf-
klirung, Erkundung, Zielortung, Zielver-
folgung und weiteren geeigneten Mitteln
und Methoden.

Auch der Auftrag «Personenriickfiih-
rung (PR)» ist selbsterklarend. Sie umfasst

alle militirischen, diplomatischen und zi-
vilen Massnahmen zur Riickfithrung von
isolierten zivilen oder militirischen Perso-
nen. Die Beitriige der Spezialkrifte kon-
nen unter anderem das Orten, Aufsuchen
oder Evakuieren umfassen.

Bei der «Rettung und Befreiung
(R&B)» konnen Personen aus Gefangen-
schaft, Geiselhaft oder terroristischer Be-
drohung, notfalls und als letztes Mittel
auch unter Anwendung militirischer Ge-
walt, gerettet und befreit. Vorgingig bein-
haltet dieser Auftrag auch gezielte Nach-
richtenbeschaffung und  Beitriige
Lagebeurteilung.

Und schlussendlich ist da noch die
Aufgabe der «Direkten Aktionen (DA)» im
Rahmen der Landesverteidigung. Das sind
begrenzte offensive Aktionen gegen desta-
bilisierende Kriifte, um sie abzunutzen

zur

Einsatz in Genf
Anlisslich der Gipfelgespriche 2020

zwischen den Prisidenten Russlands
und der USA hat das KSK auf Ersuchen
des Kantons die Polizeikorps mit dem
AAD 10 materiell, personell und mit
besonderen Fihigkeiten auf dem Lac
Leman unterstiitzt. Das MP Spez Det
unterstiitzte die Luftwaffe fiir den Luft-
polizeidienst aus Helikopter sowie die
Polizei beim Konvoischutz aus der Luft.
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Luftpolizeidienst am WEF 2019 in Davos.

oder deren Schliisselbereiche und -syste-
me in Besitz zu nehmen, zu zerstéren oder
zu beschidigen, Schliisselpersonen fest-
zunehmen oder zu neutralisieren sowie ei-
gene Bereiche und Systeme wiederzuer-
langen.

Wie konnte denn hypothetisch ein typi-
scher Einsatz in diesem Leistungsspek-
trum aussehen?

Guerini: Nehmen wir den Auftrag Bera-

tung und Schutz zugunsten der zivilen Be-

horden im Ausland. Dabei erhilt das KSK

- mit seiner Berufsorganisation - im Rah-

men eines Mandates und unter der Fiih-

rung des Aussendepartements den Auf-

trag, bei einer Schweizer Botschaften im

Ausland die Sicherheitsdispositive zu prii-

fen und die Botschaften und das EDA in

Sicherheitsfragen zu beraten. Das findet

immer wieder so statt. Wie auch der

Schutzauftrag im Ausland: als so genann-

tes Close Protection Team von Militérs

und Politiker bei Besuchen beispielsweise

im Kosovo.

Es ist mir wichtig zu betonen, dass ein
Einsatz im Ausland stets die Einwilligung
des Einsatzlandes, respektive ein UNO-
oder OSZE-Mandat voraussetzt. Ohne
diese wiirde ein Verstoss gegen die Bun-
desverfassung wie auch gegen die UNO-
Charta vorliegen und kommt damit nicht
in Frage.

In Bezug auf Schutz und Rickfih-
rung oder sogar Geiselnahmen im Ausland
ist grundsitzlich das EDA zustindig und
sucht und entscheidet tiber mogliche Lo-

sungen - die Befreiung mit militérischen
Mitteln ist dabei nur eine und vermutlich
letzte Option, welche geprift wird. Der
Entscheid liegt beim Bundesrat. Das KSK
liefert dabei die benétigten und angefrag-
ten Leistungen.

Ein weiteres Beispiel ist die subsidiiire
Unterstiitzung der zivilen Behorden bei
Grossanlissen und Konferenzen im In-
land. Das geht von der konkreten Unter-
stiitzung auf Anfrage und unter der Ein-
satzverantwortung der zivilen Behorden
beispielsweise beim WEF in Davos mit
Leistungen im bewaffneten Luftpolizei-
dienst aus dem Helikopter oder der Unter-
stittzung der zivilen Polizeikorps auf dem
Wasser bei den Gipfelgesprichen in Genf
im Jahr 2020. Beides Kompetenzen und
Ressourcen, die so nur das KSK hat und
die zivilen Behérden anfordern kénnen .

Dies sind zwei mogliche Einsatzbei-
spiele der Profiformationen. Aber wir trai-
nieren in diesem Leistungsspektrum -

Einsatz am WEF
Das KSK erbringt anlisslich des WEF

zugunsten der zivilen Behérden ver-
schiedene Leistungen. Mit dem MP
Spez Det unterstiitzt das KSK den be-
waffneten Luftpolizeidienst aus Heli-
kopter und iibernimmt verschiedene
Personenschutzauftrige.

Fiir die Dauer des WEF sind die
Detachemente den zivilen Behérden
des Kantons Graubiinden unterstellt.
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wenn auch in der Bedrohungsstufe hoher
- auch die Milizformationen.

Bei erhohter Bedrohungslage, unter
Verantwortung der zivilen Behérden kon-
nen auch die Milizformationen des KSK,
die Grenadiere und Fallschirmaufklirer,
Nachrichten beschaffen, Personen und
Objekte aufkliren und im definierten Rah-
men direkte Aktionen ausfithren. Das ha-
ben wir die vergangenen Jahre in den Wie-
derholungskursen in grossen Ubungen
trainiert.

Sie sehen, das KSK {ibt nicht nur, son-
dern steht - insbesondere mit den Berufs-
formationen - tiglich im Einsatz fiir die
Sicherheit der Schweiz. Zentral bei diesen
Einsitzen ist, dass das KSK seine Leistun-
gen nur im Verbund und in Zusammenar-
beit mit dem Gesamtsystem Armee erbrin-
gen kann. Wir sind auf ein starkes
Gesamtsystem, auf eine starke Armee an-
gewiesen.

Das geht von der Zusammenarbeit
mit der Luftwaffe in den Bereichen Luft-
transport und Luftaufklirung tiber die
FUB mit Leistungen im Bereich der Uber-
mittlung und Fithrungsunterstiitzung bis
hin zur LBA mit Leistungen zur materiel-
len Bereitschaft unserer Formationen und
Infrastrukturen oder Unterstiitzung im Sa-
nititsdienst.

Diese Bereiche miissen ihrerseits ent-
sprechend modern und effektiv ausgeriis-
tet sein, damit sie die bestmégliche Unter-
stittzungsleistungen liefern kénnen. Wie
bei einer Kette ist auch die Armee und mit
ihr das KSK nur so stark wie ihr schwichs-

tes Glied.

Zehn Jahre gibt es das KSK nun. Wo
hat es sich bewdhrt?

Guerini: Der wesentlichste und der wich-
tigste Faktor allgemein in der Armee aber
insbesondere bei den Spezialkriften ist der
Mensch. Da haben wir meiner Ansicht
nach ganze Arbeit geleistet. Der Mensch
steht beim KSK im Mittelpunkt.

Erist es am Ende, der plant, trainiert,
verbessert und in letzter Konsequenz im
Einsatz steht. Thn miissen wir befihigen,
ihn miissen wir fordern und fordern. Und
das ist uns, denke ich, gut gelungen. Honor
- Ehre, Modestia - Bescheidenheit und
Unitas - Einheit: Die Werte des Grenadier
Kommando 1, auf die wir aufbauen konn-
ten und die uns heute in Fleisch und Blut,
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in der DNA sind, treiben mich und alle
Angehorigen des KSK jeden Tag zu Prizi-
sion und Hochstleistung an; als Einzelne
und auch als Kollektiv, als Einheit. Es hilft
uns natiirlich, dass unsere AdA, unsere
Menschen, streng ausgewihlt wurden und
meistens aus eigenen Stiicken die Wahl
getroffen haben, ihren Dienst im Kom-
mando Spezialkrifte zu leisten.

Bei dieser Auswahl - sei es beim Be-
rufs- wie auch beim Milizpersonal - halten
wir die Messlatte sehr hoch. Wir bilden
unsere Menschen weder in Eile, noch in
Masse aus.

Wo und ob sich das KSK iiberall be-
wihrt hat, miissten sie unsere Auftragge-
ber fragen. Der Fakt, dass wir nach 10 Jah-
ren immer noch existieren und sowohl
militdrisch wie auch politisch hoch respek-
tiert und immer wieder angefordert wer-
den, zeigt mir aber, dass wir unsere Arbeit
wohl nicht so schlecht machen.

Wie stellen Sie sicher, dass Sie die

richtigen Menschen im KSK haben?
Guerini: Eine 100-prozentige Garantie,
dass es keine Fehlrekrutierungen gibt, gibt
es nicht. Wir legen sowohl bei den Berufs-
wie auch bei den Milizformationen gros-
sen Wert auf eine sehr sorgfiltige Auswahl.
Fallschirmaufkldrer miissen vordienstlich
Kurse absolvieren und ebenfalls vordienst-
lich weitreichende medizinische, physi-
sche und psychische Abklidrungen und
Tests durchlaufen.

Ebenso bei den Grenadieren. Diese
werden vordienstlich nach der ordentli-
chen Rekrutierung wihrend zwei Tagen in
Isone physisch und psychisch einem Aus-
wahlverfahren unterzogen. Wihrend der
Rekrutenschule gehen bei diesen Milizfor-
mationen die Auswahlpriifungen dann
weiter bis zum Schluss der RS.

Insbesondere bei den Berufskompo-
nenten haben die Anwirter ein komplexes
Auswahlverfahren zu bestehen, bei denen
nebst intensiver praktischer Priifung der
Belastbarkeit und Stressresistenz auch de-
taillierte medizinische und psychologische
Abklirungen zur gesamtheitlichen Erfas-
sung der Persénlichkeit und Motivation
durchgefiihrt werden.

Auch withrend der Ausbildung werden
die Angehorigen des AAD 10 und des MP
Spez Det laufend iiberpriift und begutach-
tet. Was zihlt, ist die Qualitit, deshalb diir-

e

fen wir uns sowohl bei der Miliz als auch
bei den Profis nicht unter Alimentierungs-
druck setzen lassen. Lieber bilden wir in ei-
nem Jahrgang einmal weniger Leute aus, als
dass wir von unseren Standards abweichen.

Wo steht das KSK in 10 Jahren?
Guerini: Es ist schwierig, in die Kristallku-
gel zu blicken. Als Gesellschaft sind wir
damit konfrontiert, dass wir immer ver-
wundbarer sind. Neue Bedrohungen kon-
nen rasch auftauchen und sich permanent
wandeln und entwickeln. Und schlussend-
lich sind die finanziellen, personellen und
materiellen Ressourcen immer knapp.

Genau fiir diese drei gesellschaftli-
chen Herausforderungen sind Spezialkriif-
te - im militdrischen Bereich - die richtige
Antwort: agil, verhéltnismissig giinstig und
polyvalent in jeder Lage rasch einsetzbar.
Spezialkrifte werden in allen modernen
Armeen immer wichtiger und das KSK der
Schweizer Armee erfiillt eine wichtige
Funktion mit seinem Leistungsspektrum
in allen Lagen.

Ein Einsatz der Spezialkrifte der Ar-
mee erméglicht eine gezielte und den ge-
nauen Umstinden angepasste Leistung,
auch in einem sensiblen Umfeld. Spezial-
krifte konnen in allen Lagen mit ver-
gleichsweise geringem personellem und
materiellem Aufwand eine grosse Wirkung
erzielen. Sie sind verhiltnismissig, res-
sourcenschonend, effizient und effektiv.
Zudem konnen sich Spezialkrifte dem dy-
namisch wandelnden operativen Umfeld
sehr rasch anpassen und antizipieren. Das

Schweiz

Zusammenarbeit mit der Polizei anldsslich der Gipfelgesprache 2020 in Genf.

tun wir heute und werden es auch in zehn
Jahren noch tun.

Das KSK ist und bleibt ein notwendi-
ger und wesentlicher Bestandteil der mo-
dernen Schweizer Armee. Vier Punkte
fassen den Mehrwert des KSK fiir die Ar-
mee in meiner Ansicht zusammen:

Erstens ist das KSK ein wichtiges Mit-
tel der Armee und handelt im Auftrag der
Politik, zweitens zeichnen sich die Spezi-
alkriifte durch ihre Okonomie der Krifte,
Multi-funktionalitit, Effektororientierung
und Wirkungsprizision aus; drittens wer-
den Spezialkrifte streng ausgewihlt, in-
tensiv ausgebildet und gezielt trainiert und
viertens sind Spezialkrifte polyvalent und
aus dem Stand im gesamten Einsatzspekt-
rum der Armee einsetzbar.

Was wiinschen Sie sich als Komman-
dant fiir das KSK?

Guerini: Ich wiinsche mir, dass sich das

KSK' permanent weiterentwickeln kann.

Und das trotz, aber nicht wegen, der steten

finanziellen Ressourcenknappheit der Ar-

mee.

Damit verbunden ist mein zweiter
Waunsch, der mir persénlich sehr am Her-
zen liegt: die Pflege der Werte, der Ge-
schichte, der Tradition und der Kontakte
mit den ilteren Generationen. Nicht ver-
klirend, romantisierend, sondern pragma-
tisch und dankbar. Denn nur wer weiss,
woher er kommt, kann sich sicher sein, wo
er steht und wohin er vorausschauen kann.

Danke fiir das Gesprich.
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