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Training fur den «Einsatz»

Tiefdunkle Nacht, Stille, nichts rihrt sich. Aus dem Dunkel
lost sich lautlos ein Schatten, dann ein zweiter, ein dritter,
ein vierter. Es sind Soldaten, Grenadiere, die sich ohne ein
Gerausch zu machen, die Waffen im Anschlag, von einer
Deckung in die andere gehen und sich konzentriert und ziel-
strebig auf die Hausergruppe in der grosszigigen Waldlich-
tung zubewegen. Beobachtet wird die Szenerie von Scharf-
schitzen und Aufklarern in ihren unsichtbaren Stellungen.
Sie melden jede verdachtige Bewegung im und um die
Hausergruppe, die das Ziel des nachtlichen Angriffs ist.

Daniel Slongo

Die Grenadiere- und Fallschirmaufklirer-
rekruten des Ausbildungszentrums Spe-
zialkrifte (AZSK) befinden sich in der
Verbandsausbildung (VBA), die in den
letzten vier Wochen der 23-wéchigen Re-
krutenschule im Rahmen einer Verlegung
ausserhalb des vertrauten Waffenplatzes
stattfindet. Zu einem Zeitpunkt also, in
dem das Gros der Rekruten der Armee
nach absolvierter 17-wéchiger Rekruten-
schule schon lingst wieder ins Zivilleben
entlassen wurden.

Diese vier Wochen dauernde Ubung
beinhaltet auch den Bezug und Betrieb
einer vorgeschobenen Operationsbasis
(VOB). In diesen Wochen werden alle
Phasen einer Sonderoperation (Analyse,
Vorbereitung, Aktion, Nachbereitung)
durchexerziert.

Die Schlussiibung des AZSK weist
drei charakteristische Besonderheiten auf:
Sie ist eine zusammenhingende und auf-
bauende Ubung, in der sich die Lage ent-
wickelt und Rekruten und Kader diverse
Ubungseinsitze an verschiedenen Orten
der Schweiz leisten miissen.

Sie dauert vier Wochen tiber alle sie-
ben Tage, inklusive Wochenenden, 24
Stunden am Tag. Gerade die Dauer stellt
besondere Anforderungen an alle im Be-
reich der Administration, Organisation,
Bereitschaft und nicht zuletzt auch der
mentalen Einstellung jedes Einzelnen.
Und schliesslich beschrinkt sich diese

Schlussiibung mit dem Namen «ELE-
NOR» nicht nur auf die Grenadiere und
Fallschirmaufklirer, sondern im Zentrum
steht neben der Ausbildung der Soldaten
und Kader zur Einsatzfihigkeit auch die
Zusammenarbeit mit verschiedenen Or-
ganisationseinheiten der Armee und zivi-
len Partnern.

«Wir iiben intensiv mit einer Vielzahl
von anderen Truppengattungen. Die Ver-
biande des KSK sind in der Regel auf die
Zusammenarbeit mit anderen Truppen-
gattungen angewiesen, um mit ihren Akti-

onen und Einsdtzen Erfolg zu haben.»,

fithrt der tibungsleitende Berufsoffizier des
AZSK aus.

Realistische Ubungsszenarien
Piranha-Radschiitzenpanzer rollen  mit
dumpfem Brummen die Zufahrtsstrasse
entlang, bis sie an einem Wegkreuz quer
auf der Strasse zum Stehen kommen. Infan-
teristen booten aus und errichten - rundum
gesichert - einen Checkpoint, um die Zu-
fahrt zur Héusergruppe im Wald zu sper-
ren. Niemand kommt mehr rein oder raus.

Nun kommt Bewegung in die Szene-
rie. In der Dunkelheit rast ein Super Puma
Helikopter im Tiefstflug wenige Meter
tiber den Baumwipfeln iiber den Wald und
schwenkt bei einer abgelegenen Scheune
abrupt zum Schwebeflug ein. Eine Grup-
pe Grenadiere seilt sich aus dem Helikop-
ter ab. Und so schnell der grosse Vogel ein-
geflogen ist, so schnell ist er wieder
verschwunden.

Die ganze Aktion hat kaum eine Mi-
nute gedauert. In der Hiusergruppe ma-
chen sich gegnerische Elemente bemerk-
bar. Die Sturmelemente, die sich eben
noch leise, ungesehen und ungehort anni-
herten, stiirmen nun unter Feuerschutz
der Scharfschiitzen und Maschinenge-
wehre vorwiirts auf die Hiuser zu und neh-
men eines nach dem anderen in Besitz.




Kurze, knappe und klare Kommandi
werden gegeben und der Kommandant
fiihrt seine verschiedenen Sturm- und Un-
terstittzungselemente aus einer Anhohe,
von der aus er den Uberblick bewahren
kann. Meldungen iiber Gelinde- und
Hiusergewinne treffen ein, Meldungen
tiber Verluste und Verletzte auf der eige-
nen und der Gegenseite.

Es sei wichtig, dass die Ubung und das
Ubungsszenario in allen Facetten mog-
lichst realistisch und nachvollziehbar sei,
hért man unisono aus dem Ubungsleiter-
team.

Sturm auf das Zielgebaude.

Mit dem Fast Rope direkt auf das Zielobjekt.

Das Szenario, der «Film», der sich
iber die Wochen entwickelt und eskaliert,
ist dabei das zentrale Element. Die Ge-
genseite, die durch einen Zug aus Infante-
rie-Durchdienern maglichst realistisch
dargestellt wird, und verschiedene Akteure
aus Armee und ziviler Partner bringen
diese Ubung so nahe wie moglich an einen
moglichen, realen Einsatz fir die Gre-
nadier- und Fallschirmaufklirer-Rekruten
heran.

Ein Ubungsteam aus zehn Berufsmili-
tirs und sechs Zeitmilitirs halt fiir die Sol-
daten und Kader das Tempo iiber die vier
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Wochen «24/7» hoch. Auch fiir sie ein
Kraftakt, den sie jedes Jahr zwei Mal lei-
denschaftlich leisten.

Eine Ubung in diesem Umfang und
mit so vielen involvierten Stellen und Or-
ganisationen bedarf einer grossen Vorlauf-
zeit. Der Schulkommandant des AZSK
plant die Schlussiibungen und den Einsatz
der involvierten Stellen ein Jahr im Voraus.

Er spiire, dass die Unterstiitzung im-
mer gerne gegeben werde, wenn es mach-
bar sei. Klar ist, dass immer etwas dazwi-
schenkommen kann. Er finde den
Aufwand aber klar gerechtfertigt, wenn er
sieht, wie alle Beteiligten einen Mehrwert
aus der Zusammenarbeit ziehen kénnen.
Das AZSK jedenfalls sei offen fiir noch
weitere Zusammenarbeiten im Rahmen

der VBA-Ubung ELENOR.

Mission und Auftrag gehen vor
Das Ziel der Ubung « ELENOR» ist klar:

die Einsatzbereitschaft der Grenadier-
und Fallschirmaufklirer-Rekruten in ei-
nem Einsatzverband iiberpriifen. Haupt-
fokus dabei sei die Befihigung der Kader,
fithrt der Ubungsleiter des AZSK aus. Die
Kader jeder Stufe lernen die Fithrung am
praktischen Beispiel.

Wertvoll sei vor allem, dass man wiih-
rend der vierwochigen Ubungsdauer die
Maoglichkeit hat, die Fiithrungs- und Orga-
nisationsprozesse in verschiedenen Ab-
schnitten auch wiederholt zu trainieren

Bilder: VBS
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und dabei aus gemachten Fehlern zu ler-
nen. Ein Urlaubs- und Absenzenmanage-
ment in einem 24-Stunden-Betrieb tiber
drei Wochenenden ist ungleich fordernder
als in einem klassischen Kasernenbetrieb.

Dass der RS-Kompanickommandant
gleichzeitig dann auch noch die Einsitze
planen, trainieren, fithren und nachbear-
beiten muss, stellt eine weitere Komplexi-
tit dar, mit der umgegangenen werden
muss. Da sei es normal, dass zu Beginn das
eine oder andere vergessen gehe oder
ibersehen werde.

Die Berufskader stellen als Coaches
aber jederzeit sicher, dass die Fehler er-
kannt und behoben werden kénnen. Und
die steil nach oben zeigende Lernkurve
der RS-Kader von Ubung zu Ubung be-
weist eindriicklich, dass die Lehren gezo-
gen und sofort umgesetzt werden.

Alleine geht es nicht

Der Zusammenarbeit mit verschiedenen
Organisationseinheiten der Armee und zi-
vilen Partnern wird eine hohe Prioritit
eingeraumt. «Ube, wie du kimpfst» lautet
die Devise der Ubungsleitung. «Im Ein-
satz kommen wir auch nicht ohne Unter-
stiitzung aus.»

Eindriicklich der Aufwand, der vom
AZSK betrieben wird: RAP-Panzer aus
dem Richtstrahl-Bataillon 32, um im ge-
samten Einsatzraum die nétige Funkabde-
ckung zu haben, ein Sanitits-Zug, der die
Verwundeten an verschiedenen Standor-
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Mit Unterstiitzung der Luftwaffe zum Ziel und zum Erfolg.

ten versorgen muss und Elemente mit in
den Einsatz schickt, ein Infanterie-Zug als
Unterstiitzung der eigenen Krifte, Kader
der Spezialkrifteoffiziersschule als Unter-
stiitzung des Kompanie-Kaders, Super
Puma der Luftwaffe, Aufklirungsleistun-
gen des Drohnen-Kommandos, Milizan-
gehorige des Militdrischen Nachrichten-
dienstes MND fiir die Lagebewertung und
-schilderung der operativen Stufe und
schliesslich Angehorige des VBA-Stabes
des AZSK, welche die Lageauswertung
als vorgesetzte Kommandostelle mittels
Nachrichtenbulletins und Lagevortriigen
an die Task Unit weitergeben sowie als
Supponenten verschiedener ziviler Part-
ner und Behorden agieren.

Lohnender Zeitaufwand

Noch wihrend in einigen Hiusern ge-
kiampft und geschossen wird, trifft tiber die
Zufahrtsstrasse ein Sanitits-Piranha mit
der Sanititspatrouille ein, um die ersten
Verletzten aus der Kampfzone in ein si-
cheres Verwundetennest zu evakuieren.
Auch das Verwundetennest ist geschiitzt
und wird streng bewacht.

Die Sanititer machen konzentriert
ihre Arbeit: verbinden, legen Infusionen,
stabilisieren und organisieren den Weiter-
transport von schwer Verwundeten in die
Sanitiitshilfsstelle in der vorgeschobenen
Operationsbasis.

Die Evakuation der schwer Verwun-
deten erfolgt dann schnell und direkt tiber
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den Luftweg per Helikopter. Leichter Ver-
wundete werden in Fahrzeugen weiter-
transportiert.

Wertvoll ist die Zeit, die man fiir die
Einsatziibungen aufwenden kann. Alle
Phasen einer Sonderoperation werden im-
mer und immer wieder durchgespielt:
Durchsprechen, Durchgehen und Durch-
rennen. Aktions- und Einsatzplanung,
Einsatzgliederung, Einsatztraining, Auf-
marsch, Bezug des Bereitstellungsraums,
Anniherung, Auslosung, Aktionsfithrung,
Koordination von Partnern und Leistungs-
erbringern, Auslésung von Eventual- und
Reserveplanungen, Reorganisation, Eva-
kuation, Riickfithrung und Debriefing.

Auch fiir die Partnerorganisationen
bringt «<ELENOR» nur Vorteile. Fiir den
MND beispielsweise ist die Teilnahme
wertvoll, weil sie einerseits ihre mobilen
Zentralen in den Einsatz bringen koénnen
und ihre erarbeiteten Dossiers, Nachrich-
tenbulletins, -lagen und -berichte eins zu
eins Eingang in die Planung und Fihrung
eines Einsatzverbandes finden.

So ist auch fiir die aufgebotenen An-
gehorigen des MND unmittelbar ersicht-
lich, wo und wie ihre Beitriige genutzt wer-
Gerade die Systeme
bewihren sich dabei immer wieder im Pra-
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xistest.
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Sicherung auf alle Seiten.
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Die Miliz des MND trainiert hier un-
ter realen Bedingungen und die Produkte
haben einen direkten Impact. Zudem sei
auch die Zusammenarbeit mit den invol-
vierten Sensoren wie den Fallschirmauf-
klirern, den Grenadieraufklirern oder
auch dem Drohnen Kommando span-
nend.

Auch die eingesetzten Sanititstrup-
pen sind unisono begeistert von ihrem Ein-
satz in «<cELENOR».

Die Arzte miissen unter Einsatzbedin-
gungen fithren: in der Sanititspatrouille,
im Verwundetennest, in der Sanititshilfs-
stelle.  Realitidtsnahe Verletzungsbilder
und Exerzieren des gesamten Patienten-
wegs inklusive Evakuierung. Gelobt wird
von den Sanititstruppen auch die Ausbil-
dung der Grenadier-Medics, welche fiir
die Erstversorgung der Verwundeten zu-
stindig sind. Es zeigt sich hier eindriick-
lich, dass das Ausbildungskonzept fiir
diese Spezialistenfunktion hilt, was es ver-
spricht, und dass eine reibungslose Uber-
gabe zu den Sanititstruppen moglich ist,
weil man die gleiche Sprache spricht.

Beim involvierten Richtstrahl-Batail-
lon ist vor allem die Vorbereitung im Fo-

kus. Das Sicherstellen der Verbindungen
dort, wo der Kommandant mit seinen Ele-
menten sprechen will. Angenehm fillt dem

Aus der Luft ins Zielgebiet.

eingesetzten Zugfiihrer auf, wie seine Be-
ratung, Ausbildung und seine Kompeten-
zen von den Grenadieren und Fallschirm-
aufklarern ernst und aufgenommen werden.

Er merke, wie er einen wichtigen Bei-
trag zum Erfolg der Mission leiste, ohne
dass er direkt an vorderster Front dabei sei.
Das ist fiir ihn und seine Mannschaft moti-
vierend. Lernkurven und Mehrwert also
bei allen Involvierten.

Agilitat lernen

Es sei zu Beginn schon eine Herausforde-
rung, «fremde» Elemente in die Einsatz-
planung und -fiihrung einzubeziehen, da
erst einmal eruiert werden miisse, was fiir
Leistungen ein Sanitiits- oder ein Infante-
rie-Zug leisten kann und was ein Kom-
mandant einer Spezialkrifte Task Unit
damit anfangen kann und umgekehrt, re-
siimiert der abverdienende Kompanie-
kommandant selbstkritisch. Aber mit den
fortschreitenden Einsiitzen werde das Ein-
binden, ja auch das gemeinsame Trainie-
ren, zu einer Selbstverstindlichkeit.

Das Absolvieren mehrerer Ubungen
sei auch aus seiner Sicht enorm wichtig, da
dabei Lehren gezogen werden kénnen und
auf Erfahrungen aufgebaut werden kann.
In den verschiedenen sich entwickelnden
Szenarien ist jeder gezwungen, sich stets
an die Gegebenheiten anzupassen, ver-
hiltnismissig und situationsbedingt ange-
messen zu agieren und die vorhandenen
Mittel zielfithrend einzusetzen - sei es im
Einsatz die Mittel von Reizstoff bis zum
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Maschinengewehr oder in der Einsatzpla-
nung als Kommandant fiir seine Kader auf
den Wochenendurlaub zu verzichten, da-
mit die Trainingsinhalte fertiggestellt wer-
den kénnen, so dass die Grenadiere nach
ihrem gestaffelten Urlaub sofort mit dem
Einsatztraining loslegen konnen.

So nimmt der angehende Kompanie-
kommandant dann auch viel aus dieser
Schlussiibung mit: Das Handhaben der
grossen Komplexitidt mehrerer parallel lau-
fenden Einsitze und das Fiihren unter er-
schwerten Bedingungen tiber Wochen
hinweg sind die Eigenschaften, welche die
Milizkader mit in ihr ziviles und Berufsle-
ben mitnehmen.

Auch die Berufs- und Zeitmilitirs sind
zufrieden mit der Entwicklung der Solda-
ten und Kader: «Sie zeigen eindriicklich
auf, wie sie mit kurzer Vorbereitung, ohne
genaue Kenntnisse des Gelindes in engen
Zeitverhiltnissen adidquate Entschliisse
fassen koénnen, ihre Elemente trainieren,
Aktion auslésen und auf die sich dndern-
den Gegebenheiten reagieren kénnen.»,
fasst der Ubungsleiter in der Schlussbe-
sprechung zusammen.

Wieder kénnen sie einen einsatzberei-
ten Jahrgang an Grenadieren, Fallschirm-
aufklirern, Unterstiitzungssoldaten und
Kader in die WK-Einheiten entlassen. Mis-
sion erfiillt. Und der nichste Rekrutenlehr-
gang, die niichste Schlussiibung ELENOR
sind schon bis ins letzte Detail zu Ende ge-
plant. Wiederum mit einer Vielzahl an mi-
litirischen und zivilen Partnern.
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