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Das Team fur die Umsetzung
der Vision Schweizer Armee

Damit es mehr als eine Vision wird, braucht es konkrete Mass-
nahmen. Die Projektgruppe Langfristige Entwicklung Gruppe
Verteidigung und Armee (LE V/A) unter der Fithrung von
Brigadier Jaques F. Ridin beschaftigt sich mit der Umsetzung.

Hptm Frederik Besse

Brigadier Jaques F. Riidin ist als Projektleiter der langfristigen Entwicklung der
Gruppe Verteidigung und Armee fiir die armeeiibergreifende Koordination und
Synchronisation der «Vision Verteidigung 2030» verantwortlich.

Herr Brigadier, bevor wir iiber den In-
halt sprechen, aus wem besteht Ihre
Projektgruppe?

Brigadier Riidin: Die Projektgruppe LE

V/A ist ein heterogenes Team aus zivilen

und militirischen Mitarbeitenden aus al-

len Bereichen der Armee und aus der Pri-
vatwirtschaft.

Die Vision 2030 umfasst viele Aspekte.
Wie wollen Sie vorgehen?
Riidin: Die beste Vision hilft einer Organi-
sation nicht, wenn keine Massnahmen er-
folgen, um sie zu erreichen. Lassen Sie
mich zu der von der Armeefithrung ge-
wihlten Methode der Umsetzung der Vi-
sion einige Hinweise machen.

Die WEA wird Ende dieses Jahres ab-
geschlossen sein. Der Schlussbericht ist
aktuell in Bearbeitung. Dieser soll 2023
vom Bundesrat verabschiedet und dem
Parlament zur Kenntnisnahme iiberwie-
sen werden. Doch nach Abschluss der
WEA steht die Armee nicht still.

In dieser volatilen Welt muss sie sich
laufend anpassen. Mit den weiteren Arbei-
ten fiir die zukiinftige Ausrichtung streben
wir eine stindige Verbesserung an und rea-
lisieren auf dem Weg zur Vision laufend
neue Massnahmen. Ziel von allen Bemii-
hungen ist es, die Milizarmee zu befihigen.

Inwiefern unterscheidet sich Ihre Ar-
beit von jener der bisherigen Projekt-

gruppen, welche die letzten Armeere-

formen, zum Beispiel die Armee XXI,

geplant haben?

Riidin: Wir wollen keine neue Reform star-
ten, die tiber Jahre entwickelt und dann auf
einen Schlag umgesetzt wird. Das ist nicht
zielfithrend. Wir wollen laufend optimieren.

Die akuten Alimentierungsprobleme,
die Notwendigkeit, die jungen Biirger und
Biirgerinnen stéirker an unsere Armee zu
binden, um nur zwei Beispiele zu nennen,
miissen rasch angegangen werden.

Die Armeefithrung hat sich dafiir aus-
gesprochen, keine neue Reform zu starten,
sondern alle Chancen und Méglichkeiten
auf dem Weg zur Realisierung der ange-
strebten Vision umgehend zu nutzen.

Wenn Massnahmen jedoch gesetzliche
Anpassungen erfordern, brauchen Sie
dafiir ein Zeitfenster.

Riidin: Die zur Verfiigung stehenden Revi-

sionsfenster fiir gesetzliche Anpassungen im

Militéirgesetz und in weiteren rechtlichen

Grundlagen sind in den Jahren 2023/-26/-

29/-32 vorgesehen. Damit kdnnen wir Ver-

besserungen rasch und mutig vornehmen.

Bis 2030 sind das somit nur drei Zeit-

fenster. Was, wenn die Zeit nicht reicht?
Ridin: Der Handlungsbedarf ist offen-
sichtlich. Tun wir nichts, wird die Milizar-
mee von innen erodieren und Ende der
2020er-Jahre ihre Auftrige gemiss Verfas-
sung nicht mehr erfiillen kénnen.

Die Geschwindigkeit der Verinderun-
genistin der heutigen Zeit derart gross, dass
wir unser System, sowohl die Milizarmee
wie auch die Militérverwaltung, rasch und
laufend den veriinderten Umstéinden anpas-
sen und uns weiterentwickeln miissen.

Dabei sind neben den geopolitischen
Verinderungen, die gesellschaftliche Ent-
wicklungen, der technologische Fort-
schritt, die Digitalisierung und die Innova-
tion, sowie kulturelle Aspekte und New
Work 4.0 als Chancen zu erkennen und in
unseren Bestrebungen zu nutzen.
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Vor diesem Hintergrund wurden am
19. Oktober 2021 eine Anzahl Mitarbei-
tende aus der Gruppe Verteidigung beauf-
tragt, Strategien zu bestimmten Themen
zuhanden der Armeefithrung zu erarbei-
ten. Die Themen, die Verantwortlichen
und News-Beitridge dazu finden Sie in un-
serem Internetdossier: Strategische Initia-
tiven Schweizer Armee.

Welche Aufgaben hat LE V/A konkret
dabei?

Riidin: Eine der Aufgaben meines Teams
ist es, die gesamtheitliche Koordination
und Synchronisation dieser iiber 20 Teil-
strategien voranzutreiben, um damit eine
kohiirente, priorisierte, abgestimmte sowie
gesamtheitliche Strategie zur Zukunft der
Milizarmee zu erarbeiten. Wir tun dies ge-
treu der FSO im Rahmen einer Operati-
onsplanung. Das Lageverfolgungszentrum
Strategieumsetzung steht dabei im Zen-
trum.

Werden wir konkreter: Was fiir ein Pro-
dukt kann die Miliz erwarten?

Riidin: Aus der Vision der Gruppe Vertei-
digung und Armee mit den Grundsitzen
und Stossrichtungen sowie aus den in Be-
arbeitung stehenden strategischen Initiati-
ven entsteht das «Zielbild und Strategie
Schweizer Armee der Zukunft».

Die Grundlagen der Berichte Boden,
Luft und Cyber sowie die fihigkeitsorien-
tierte Armeebotschaft sind bei allen Arbei-
ten einbezogen.

(R

«Der Wert und die Wahrnehmung unserer Milizarmee miissen verstarkt werden,
damit wir auch in den Jahren nach 2030 eine robuste, durchhaltefahige und

zuverldssige Armee haben.»

Die Politik sowie weitere Stakeholder
werden mit bedarfsgerechten Produkten
bedient, damit sie verstehen, was ihre Mi-
lizarmee in der Zukunft zu leisten vermag,
wie sie ausgeriistet ist, wie die Ausbildung
und das Training aufgebaut sind und wie
sie organisiert ist.

Sie haben gesagt, dass Ihr Team aus
Mitarbeitern der Bundesverwaltung -
militdrisch und zivil - besteht. Was ist
mit der Miliz? Wie binden Sie diese ein?

Riidin: Neben verschiedenen Anspruchs-

gruppen wird auch die Miliz laufend invol-

viert. Beispielsweise wurden alle General-
stabsoffiziere und die Kommandanten der

Truppenkorper anlisslich eines Seminars

im Februar 2022 in zentrale Themenberei-

einen Schlag umgesetzt wird. Das ist nicht zielfiihrend. Wir wollen laufend
optimieren.»

che einbezogen. Wir haben innerhalb we-
niger Stunden mehr als 4000 Konsequen-
zenausder SichtderMiliz entgegennehmen
diirfen, die in die Lagebeurteilungen der
Strategieerarbeitung einfliessen werden.

Weiter organisieren die Verantwortli-
chen der einzelnen Initiativen Workshops
und Soundingboards mit Vertretern aus
der Miliz. Wir wollen héren, welche Be-
diirfnisse unsere «Kunden» haben. In der
Vision steht: «Wir richten uns auf den Ein-
satz aus.» Dabei steht die Milizarmee im
Zentrum.

Wir wollen das Potenzial der Schweiz
nutzen. Die Interaktion zwischen der Mi-
liz und der Militirverwaltung soll die Vor-
teile der technologischen Entwicklungen
ausschopfen. Die Bediirfnisse der Miliz
und ihre Loésungsvorschlige stehen im
Zentrum. Hier haben wir bereits mit neuen
Methoden (human centric design) sehr
gute Erfahrungen gemacht.

Es muss uns gelingen, mit allen Part-
nern (Milizarmee, Militarverwaltung, Po-
litik, Gesellschaft) gemeinsam die Zu-
kunft unserer Armee zu gestalten. Dazu
braucht es Verstindnis und Verbunden-
heit. Der Wert und die Wahrnehmung
unserer Milizarmee miissen verstirkt wer-
den, damit wir auch in den Jahren nach
2030 eine robuste, durchhaltefihige und
zuverlissige Armee haben, die richtig aus-
geriistet, ausgebildet und trainiert ist, um
die Schweiz und ihre Bevélkerung zu ver-
teidigen.

Herr Brigadier, vielen Dank fiir das
Interview.
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