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Grundpfeiler des BU-Korps: die Be-
rufsunteroffiziersschule der Armee

Die Berufsunteroffiziersschule der Armee (BUSA] ist eine
Schlisselinstitution der Hoheren Kaderausbildung der Armee.
Als Mutterhaus der Berufsunteroffiziere leistet sie einen wich-
tigen Beitrag zur Aus- und Weiterbildung. Auf die Schule
warten kurz- und mittelfristig einige Herausforderungen.

Das Ende der Entwicklung ist noch lange nicht erreicht, denn
Exzellenz ist ein kontinuierlicher Prozess.

Brigadier Heinz Niederberger, Kdt BUSA + Mathieu Narindal, M.A.

In den letzten 60 Jahren hat sich der Status
der Berufsunteroffiziere, die frither als
Instruktionsunteroffiziere bezeichnet wur-
den, grundlegend verindert. Lange Zeit
standen sie im Schatten der Offiziere, von
denen sie bis 1967 als blosse Gehilfen be-
trachtet wurden. Mit der Zeit haben sie
aber immer mehr Verantwortung iiber-
nommen und wurden schlussendlich zu
gleichberechtigten Mitgliedern des Inst-
ruktionskorps. Heute sind ihre Kompeten-
zen als technische Spezialisten und Aus-
bilder einhellig anerkannt. Die Existenz
einer zentralen Ausbildungsstiitte fiir Be-
rufsunteroffiziere seit 1975 hat mehr als
alles andere zu dieser erfreulichen Ent-
wicklung beigetragen.

Diese Zentralisierung wurde nach
dem Oswald-Bericht beschlossen, der die
Notwendigkeit einer Aufwertung des Aus-
bilderkorps aufgezeigt hatte und stellte
einen echten Paradigmenwechsel dar. Bis
dahin hatte jede Waffengattung ihr eige-
nes Fachpersonal ausgebildet; fiir viele
war es schlicht undenkbar, Kader mit ex-
trem unterschiedlichen Profilen eine ge-
meinsame Ausbildung zu verpassen. Das
riskante Experiment der Zentralisierung
hat sich jedoch ausgezahlt.

Die Zentrale Schule fiir Instruktions-
unteroffiziere (ZIS) in Herisau, seit 1995
Berufsunteroffiziersschule ~der ~Armee
(BUSA) genannt, wurde zum Pflichtpro-
gramm fiir alle Berufsunteroffiziersanwér-
ter und schuf damit einen Korpsgeist, der

auf gemeinsamen Fihigkeiten und Werten
basiert. Anfingliche Befiirchtungen, dass
es schwierig sein wiirde, ein fiir alle Teil-
nehmenden niitzliches Wissen zu vermit-
teln, unabhingig von ihrer Truppengat-
tung, haben sich als unbegriindet erwiesen.
Wie die schrittweise Verlingerung der
Grundausbildungszeit von 9 auf 24 Mona-
te aufgrund der immer grosser werdenden
Herausforderungen des Berufes zeigt,
mangelte es nicht an Lehrstoff.

Eine ausgereifte Organisation

Im Jahr 2020 feierte die BUSA ihr 45-jih-
riges Bestehen und hat mittlerweile die
Reifephase erreicht. Sie ist eine Schliissel-
institution der Hoheren Kaderausbildung
der Armee (HKA), deren Ruf sich lingst
etabliert hat. Wihrend des zweijihrigen
Grundausbildungslehrgangs (GAL) er-
werben die Berufsunteroffiziersanwirter
bei einem hochwertigen Lehrkorper ein
umfangreiches Wissen.

Militirisches Wissen, Didaktik und
Pidagogik, Fiithrung, Sprachen, Sport und
Informationstechnologie ~ bilden  die
Hauptelemente des Lehrplans, welcher
mehr als 20 externe Kurse umfasst. Die
Teilnehmenden absolvieren die Module,
die zum Eidgendssischen Fachausweis
Ausbilder/in fithren und legen das Leader-
ship Zertifikat der SVF ab, zwei national
anerkannte Zertifizierungen. Wihrend des
UNTAC-Kurses in Schweden, der leider
2020 und 2021 der COVID-Pandemie

Militarische Fachkompetenz: Verbands-
training.

zum Opfer fiel, haben die Anwirter die
Méglichkeit, sich mit den Herausforde-
rungen von friedensférdernden Einsétzen
vertraut zu machen, im Hinblick auf einen
eventuellen Auslandseinsatz. Am Ende
des Lehrgangs, der traditionell mit dem ge-
furchteten 100-Kilometer-Marsch abge-
schlossen wird, treten die Anwirter in das
Berufsunteroffizierskorps mit
allem nétigen Riistzeug, um ihre erste
Funktion erfolgreich auszuiiben.

Neben dem Grundausbildungslehr-
gang bietet die BUSA drei Weiterausbil-
dungslehrginge (WAL) fiir erfahrene Be-
rufsunteroffiziere an, die diese auf hohere
Verantwortungen vorbereiten. Der WAL 1
bildet die Klassenlehrer der Unteroffiziers-
schulen aus, der WAL 2 die Fiihrungs-
gehilfen und der WAL 3, der 2018 zum
ersten Mal stattfand, die zukiinftigen
Chefadjutanten. Dariiber hinaus werden
englische Militirterminologiekurse fiir Be-
rufsunteroffiziere als erster Schritt der In-
teroperability Roadmap angeboten. Die
BUSA trigt auch zur internationalen Ent-
wicklung des Berufsunteroffizierskorps
bei, indem sie eine Reihe von Leadership-
Kursen im Rahmen des Partnership for
Peace-Programms veranstaltet. Ein breites
Angebot an  Weiterausbildungskursen
(WAK) im Bereich Ausbildungsmethodik
oder Sprachen rundet dieses Angebot ab.

Mit anderen Worten: Die BUSA ist
wahrlich das Mutterhaus der Berufsunter-
offiziere. Und die Nabelschnur, die die
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Korpsangehérigen mit Herisau verbindet,
wird nie ganz durchtrennt, denn in jedem
Schliisselmoment ihrer Karriere kehren
diese in die Ostschweiz zuriick.

Optimierungsprozess

Mit der stindigen Erweiterung des Ausbil-
dungsangebots ging in den letzten Jahren
eine progressive Reorganisation der Schu-
le einher, die darauf abzielte, die internen
Entscheidungsprozesse zu vereinfachen.

Die beiden in Herisau gleichzeitig
stattfindenden Grundausbildungslehrgin-
ge bildeten lange Zeit zwei fast vollig von-
einander unabhingige Gebilde, welche
von zwei sehr eigenstindigen Lehrgangs-
leitern betreut waren. Diese Situation, die
der Durchgingigkeit des Unterrichts sowie
dem Zusammenhalt der Teilnehmenden
zuwiderlief und die Entwicklung eines ko-
hirenten, langfristig tragfihigen Lehrplans
behinderte, fand 2018 ein Ende. In diesem
Jahr wurden die beiden GAL unter der
Verantwortung eines einzigen Lehrgangs-
leiters zusammengefithrt und die Festle-
gung des Ausbildungsprogramms wurde
einem Chef Planung anvertraut. Ausser-
dem wurde eine neue Stelle geschaffen,
namlich die eines Fithrungsgehilfen. Die-
ser ist fiir das Personalmanagement und
die Organisation des WAL 3 zustindig. So
ist diese wichtige Unterstiitzungsfunktion,
die eine grosse Anzahl von Berufsunterof-
fizieren eines Tages ausiiben muss, auch in
der BUSA vertreten.

Durch die Ernennung eines Chefad-
jutanten zum stellvertretenden Komman-
danten der BUSA wurde den Berufsunter-
offizieren - schliesslich die Maglichkeit
gegeben, direkt in den Fithrungsprozess
der Schule einzugreifen. Mehr als je zuvor
ist die BUSA eine Schule von Unteroffizie-
ren fiir Unteroffiziere, die auf hochqualifi-
ziertes Lehrpersonal mit langjdhriger Er-
fahrung zihlen kann (alle Klassenlehrer
sind ja Hauptadjutanten).

Die organisatorische Umstrukturie-
rung der Schule in den letzten Jahren hat
sich positiv auf die Qualitit ausgewirkt,
wie die Riickmeldungen der Kommandan-
ten der Lehrverbinde zeigen, die die BU-
SA-Teilnehmenden nach deren Ausbil-
dungaufnehmen. Als verdiente Belohnung
fir diese Optimierungsbemiihungen
konnte die BUSA unter dem Dach der

HKA in nur wenigen Jahren von drei auf

finf Sterne im EFOM-Ranking aufstei-
gen. Gerade dieses hohe Qualititsniveau
hat die Schule international zu einem
wichtigen Ansprechpartner im Bereich der
Berufsunteroffiziersausbildung  gemacht.
Erfolgreiche Partnerschaften mit Frank-
reich und Deutschland (die zu einem jihr-
lichen Studentenaustausch fithren) wie
auch mit Osterreich, Belgien und Schwe-
den sowie die NATO-Kurse im Rahmen
des Partnership for Peace-Programms sind
dabei die markantesten Beispiele solcher
Kooperationen.

Aktuelle Herausforderungen
Wie man sieht, hat die BUSA in den letz-

ten Jahren ihre volle Reife erreicht. Aber
nicht das Ende ihrer Entwicklung. Es kann
gar nicht anders sein, denn Exzellenz ist
bekanntlich ein kontinuierlicher Prozess.
Auf die Schule warten kurz- und mittelfris-
tig einige entscheidende Herausforderun-
gen.

Die erste davon betrifft die Infrastruk-
tur. Derzeit sind die beiden Grundausbil-
dungslehrginge, die gleichzeitig in Heris-
au stattfinden, aufgrund der Teilnehmer-
zahl auf zwei verschiedene Standorte ver-
teilt, und zwar in angemieteten Gebéuden,
die urspriinglich nicht fiir die Unterbrin-
gung von Unterrichtsklassen vorgesehen
waren. Diese Verteilung schadet dem
Korpsgeist. Dariiber hinaus hat die CO-
VID-Pandemie, die strenge Sicherheits-
massnahmen erfordert, gezeigt, wie drin-
gend notwendig geeignete Klassenrdume
sind. Auch das Fehlen eines allgemeinen
Theorieraums ist ein Problem. Daher ist es
wichtiger denn je, dass das Projekt eines
neuen Schulgebidudes mit moderner Infra-
struktur demnéchst verwirklicht wird. Be-
rufsunteroffiziere haben es mehr als ver-
dient.

Seit fast zehn Jahren wurden in dieser
Richtung erhebliche Anstrengungen un-
ternommen. Allerdings lsst sich nicht mit
Sicherheit sagen, ob diese Bemithungen
erfolgreich sein werden. Im Rahmen eines
Architekturwettbewerbs wurde zwar jiingst
der Entwurf eines Neubaus gekiirt, doch
stehen derzeit finanzielle Erwéigungen der
Verwirklichung dieses Projekts im Wege.
Nach der urspriinglichen Planung sollte
das neue Gebiude 2025, zum 50. Jubili-
um der BUSA, stehen, was ein wichtiges
Zeichen der Wertschitzung gegeniiber
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dem Berufsunteroffizierskorps darstellen
wiirde. Hoffen wir, dass es doch noch dazu
kommt!

Parallel zu diesem Infrastrukturprob-
lem miissen auch die inzwischen veralte-
ten Ausbildungsunterlagen aktualisiert
werden.

Die Erstellung neuer Lehrbiicher, die
den methodischen und didaktischen Ent-
wicklungen der letzten Jahre, insbesonde-
re im Hinblick auf die Digitalisierung,
Rechnung tragen miissen, ist ein langfristi-
ges Projekt, das die BUSA in Zukunft be-
schiftigen wird. Auch hier sind die ersten
Weichen schon gestellt.

Liangerfristig und auf iibergeordneter
Ebene muss schliesslich die Stellung der
BUSA innerhalb der schweizerischen Bil-
dungslandschaft geregelt werden. Bei Ab-
schluss des Grundausbildungslehrgangs
verfiigen die neu beférderten Berufsunter-
offiziere tiber unbestreitbare Kompeten-
zen, die durch zahlreiche Zertifikate be-
legt werden; sie haben sich ein vielfiltiges
Know-how angeeignet, das ihnen erlaubt,
ihren Auftrag iiber mehrere Jahre hinweg
in ihren jeweiligen Lehrverbinden optimal
auszufithren. Die doch recht bunt zusam-
mengesetzte Sammlung von Zertifikaten,
die in den zwei Jahren des GAL angesam-
melt werden, reicht heute jedoch nicht
mehr aus, um die Legitimitit dieser jungen
Fithrungskrifte in der heutigen Gesell-
schaft zu sichern. Was ihnen fehlt, ist ein
in der zivilen Welt anerkannter Titel, der
die investierten Ausbildungsstunden in
den Augen der Offentlichkeit materiali-
siert und damit dem Studiengang die er-
héhte Glaubwiirdigkeit verleiht, die er ver-
dient. Dies konnte durch die Erhebung der
BUSA zum Status einer hoheren Fach-
schule erreicht werden.

Drei Grundsatze

Bei der Neupositionierung der Ausbildung
von Berufsunteroffizieren innerhalb der
Bildungslandschaft miissen drei Elemente
beriicksichtigt werden.

Erstens ist zu bedenken, dass die Da-
seinsberechtigung der Berufsunteroffiziere
in ihren militdrischen Kompetenzen liegt,
die sie befihigen, ihre Aufgaben im Diens-
te der Armee zu erfiilllen. Diese spezifi-
schen Fertigkeiten, ja dieses berufliche
Fachwissen, das den Milizkadern per De-
finition fehlt, sollten in den Vordergrund
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gestellt werden. Wihrend andere Sicher-
heitsberufe wie Polizisten, Feuerwehrleu-
te und Grenzwichter ihre Fihigkeiten
durch ein staatliches Zertifikat sanktionie-
ren lassen, geniesst der Berufsunteroffi-
zier, der gewissermassen eine Art Miliz-
ler+ darstellt, nur eine symbolische Aura.
Es ist mehr denn je an der Zeit, dieses
Manko auf die eine oder andere Weise zu
beheben.

Zweitens muss man sich bewusst sein,
dass die Koexistenz eines Unteroffiziers-
korps und eines Offizierskorps, eine fiir die
Schweizer Armee wichtige Tradition, wie
die Geschichte mehrfach gezeigt hat, nur
insofern gerechtfertigt ist, als die Rollen
dieser beiden Korps unterschiedlich sind
und sich daher ergéinzen. In dieser Hin-
sicht setzt eine Reform der Ausbildung von
Berufsunteroffizieren eine klare Definition
der Aufgaben voraus, die jedem dieser bei-
den Korps iibertragen werden, um den
Umfang der abgedeckten Fihigkeiten zu
maximieren, die Prozesse zu optimieren
und unnétige Redundanzen zu vermeiden.
Der begriissenswerte Wunsch, gegen jeg-
liches Kastendenken anzukimpfen, darf
dabei nicht dazu fiihren, die bereichern-
den Spezifititen beider Ausbildungen
wegzuradieren. Ob Berufsoffizier oder Be-
rufsunteroffizier, so muss jeder in erster Li-
nie seine eigene Rolle und seinen eigenen
Verantwortungsbereich beherrschen. Ge-
rade durch diese klare Aufgabenteilung
entsteht die Komplementaritit, die uns
stark macht.

Drittens muss man sich dariiber im
Klaren sein, dass eine mogliche Verkiir-
zung der Dauer der Grundausbildung dem
Berufsstand nur schaden wiirde. Der der-
zeitige erfreuliche Trend zum lebenslan-
gen Lernen durch vielfiltige Fort- und
Weiterbildungsangebote darf nicht zu
einer solchen Konsequenz fithren. Ein
kurzer Blick auf die iibrige Schweizer
Bildungslandschaft zeigt, dass die Modu-
larisierung des Bildungsangebots, zum
Beispiel an der Universitit, nicht zu einer
Verkiirzung des Studiums, sondern viel-
mehr zu dessen Verlidngerung gefiihrt hat.
Die Glaubwiirdigkeit eines Studiengangs
hingt in hohem Masse von seiner Linge
ab. Und wihrend die Aussicht auf Weiter-
bildung letztlich nur ein Versprechen ist,
bietet eine gute Grundausbildung einen
unmittelbaren Mehrwert. Sollten einige

Teilnehmende bereits mit einem Teil der
geforderten Kenntnisse, insbesondere im
Bereich der Sprachen, an die BUSA kom-
men, so sollte ihr GAL nicht verkiirzt wer-
den. Vielmehr sollten ihnen zusitzliche
Inhalte, neue Module, angeboten werden,
um ihr Grundwissen entsprechend zu er-
weitern.

Die Fokussierung auf militdrische
Kompetenzen, deren Valorisierung durch
ein in der zivilen Gesellschaft anerkanntes
Diplom, die klare Definition der komple-
mentéiren Rollen von Berufsunteroffizieren
und Berufsoffizieren sowie die Sicherstel-
lung einer soliden Grundausbildung, diese
Ziele sollte der Ausbildungsprozess fiir
Berufsunteroffiziere in Zukunft erfiillen.
Diese widersprechen nicht - im Gegenteil
- den willkommenen Bestrebungen, die
Laufbahn der Berufsunteroffiziere von der
Grundausbildung bis zur Endverwendung
zu modularisieren und zu flexibilisieren.
Wiinschenswert wire dabei die Einfith-
rung von gemeinsamen Kursen mit den
Studenten der MILAK, die den Vorteil
hitten, die Angehérigen von beiden Korps
zu vermischen, wie es in der Miliz der Fall
ist, und so den Austausch zu férdern, da
wo dieser Sinn macht.

Im Hinblick auf die Weiterbildung
von Berufsunteroffizieren, die in Grad und
Funktion aufsteigen sollen, wiirden Syner-
gien mit zivilen Hochschulinstitutionen je
nach Bedarf den Erwerb der am besten
passenden Diplome (CAS, DAS, MAS)
ermoglichen.

SCHWEIZER SOLDAT | Oktober 2021

Eine Grundausbildung, die zu einem
in der zivilen Bildungslandschaft anerkann-
ten Abschluss fithrt, kombiniert mit geziel-
ten Weiterbildungsméglichkeiten, wiirde
eine gute Balance zwischen Praxis und
Theorie bieten. Dieser Losungsansatz wiir-
de den Beruf des Berufsunteroffiziers, der
in erster Linie ein erdiger Macher ist, auf-
werten und gleichzeitig attraktive Ausbil-
dungsméglichkeiten bieten, ohne dabei
eine «Verakademisierung» herbeizufiihren.

Mit Zuversicht in die Zukunft

Ein neues Gebiude, neue methodisch-di-
daktische Grundlagen mit einem Fokus
auf die Kompetenzen, die fiir den Militér-
fachmann relevant sind, eine Neupositio-
nierung innerhalb der Bildungslandschaft
- an Herausforderungen wird es fiir die
BUSA in Zukunft nicht mangeln.

Wie sie immer wieder bewiesen hat,
ist aber die BUSA bestens gewappnet, um
die gestellten Aufgaben zu erfiillen. Wenn
sie iiber die nétigen personellen Ressour-
cen und die entsprechende Handlungs-
freiheit verfiigt, wird sie noch lange ein
Diamant der militdrischen Ausbildung
und der Grundpfeiler des Berufsunteroffi-
zierskorps bleiben, daran besteht kein
Zweifel!

Die Stellung des Kommandanten
BUSA innerhalb der Armee sollte auch in
Zukunft dieser einzigartigen Bedeutung
der Schule sowie dem Wert des Korps der
Berufsunteroffiziere als Ganzes Rechnung
tragen.

ek B oy M 3
Internationaler Benchmark: NCO Leadership Courses.

Bilder: BUSA
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