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Alimentierung der Armee:
Diese Antworten brauchen wir

Das VBS verspricht die Ankiindigung «grundlegende Anpassun-
gen des bestehenden Dienstpflichtsystems» im neuen
Alimentierungsbericht. So sieht die aktuelle Ausgangslage
aus. Kann das VBS diese Probleme ansprechen und losen?

Hptm Frederik Besse

«Der erste Schritt, um ein Problem zu 16-
sen, ist anzuerkennen, dass es eines gibt.»
In den letzten Monaten rdumte das VBS
bei Medienmitteilungen mehrere gravie-
rende Missstinde in der Alimentierung der
Armee ein, ohne jedoch von einem Grund-
satzproblem zu sprechen.

Wir blicken zuriick: Knapp ein Drittel
der Armee war 2020 nicht mehr WK-
pflichtig. Tendenz: steigend. Im Sommer
2020 mussten RS-Kompanien teilweise
durch externe zivile Kéche verpflegt wer-
den und 2030 wiirden der Armee 30000
Soldaten fehlen, die zu Zivildienst-Abgin-
ger wurden.

Die SOG und Sicherheitspolitiker
stellten fest: «Die WEA ist personell ge-
scheitert.» Das VBS nahm bisher keine
Stellung dazu und verwies darauf, dass der
WEA-Bericht 2023 fertiggestellt wird.
Kritiker argumentieren, dass ein weiteres
Abwarten nicht mehr tolerierbar sei und

Wir blicken zuriick: Knapp ein Drittel der Armee war 2020 nicht mehr WK-pflichtig.

Sofortmassnahmen so schnell wie méglich
eingeleitet werden miissen.

Ende April meldete das VBS, dass der
Bericht iiber die Alimentierung der Armee
und des Zivilschutzes nun aufgespalten
werde. Fiir die Armee wird weiterhin ein
Bericht im Sommer 21 erwartet, wihrend
es fiir den Zivilschutz Ende 2021 wird.

Das Departement von Bundesritin
Viola Amherd lésst sich bisher nicht in die
Karten blicken und sagt nur so viel zu den
geplanten Massnahmen: «Es handelt sich
um grundlegende Anpassungen des beste-
henden Dienstpflichtsystems, die voraus-
sichtlich eine Verfassungsrevision erfor-
dern wiirden.»

Dazu mochte das VBS auch Umfra-
gen mit verschiedenen Gruppen und auch
mit der Bevélkerung durchfithren. Die Re-
sultate der Diskussionen werden jedoch
nichtim Sommer 2021 publiziert und wur-
den ebenfalls auf den Winter verschoben.

Der Bericht soll aber dennoch wie geplant
erscheinen.

DVSs

Dienstverschiebungsgesuche (DVS) kén-
nen je nach Jahreszeit den Kommandan-
ten grosse Schwierigkeiten bereiten. Ein
Bataillonskommandant meldete: «Die An-
zahl bewilligter DVS hat ein Ausmass er-
reicht, welches die Planbarkeit des WK,
und damit die Handlungsfihigkeit der
Bataillone und Kompanien, deutlich iiber
das Mass des Vertretbaren hinaus ein-
schrankt.»

Wenn ein DVS gestellt wird, muss je-
der Kommandant diese Schritte ergreifen:
Er priift und entscheidet, ob:

a) der volle Dienst zu leisten ist;

b) eine Teildienstleistung moglich ist;

c) ein personlicher Urlaub geniigt;

d) eine vorzeitige Entlassung zwingend ist.

Diese Schritte treten aber nicht ein
wenn ein Gesuch zwingend zu bewilligen
ist.

Die Verordnung iber die Militdr-
dienstpflicht besagt, dass ein DVS immer
dann bewilligt werden muss, wenn das pri-
vate Interesse des AdA iiberwiegt.

Die Weisung des Chefs der Armee
tiber die Militirdienstpflicht (WMDP)
handhabt die Auslegung dieser Verord-
nung sehr umfangreich. So listet Art. 50
unter anderem diese Griinde fiir Studen-
ten auf: «Projekt-, Semester- und Schluss-
arbeiten, Praktika usw.»

Das resultiert schlussendlich darin,
dass quasi in jedem Moment des Studiums
ein zwingendes privates Interesse vorliegt.
Der zustindige Kdt hat somit nur selten
die Chance, um mit dem Studenten eine
Losung gemeinsam zu planen - weil das
Gesuch von Anfang an vollstindig bewil-
ligt werden muss.

Insbesondere also fiir die Studenten
(siehe Artikel «Student und Kader Teil 2»)
muss der Alimentierungsbericht der Ar-
mee neue Losungswege aufzeigen. DVS
fir Studenten sollten nicht mehr automa-
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tisch bewilligt werden, sondern es miissen
Alternativen geschaffen werden. Dies hat
die Armee (bzw. der Chef der Armee)
selbst in der Hand und somit kann zuguns-
ten der Alimentierung der Armee diese Be-
willigungspraxis angepasst werden.

Fake-Einteilungen

Auf dem Papier und in der Realitit: Eine
Fake-Einteilung ist eine besetzte Stelle,
welche aber nicht mehr in den Dienst ein-
riickt. Dies weil die Ausbildungsdienst-
pflicht erfiillt worden ist. Der AdA ist so-
mit eigentlich ein Bestand der Reserve
aber wird dennoch im Personalbestand
des Truppenkérpers ausgewiesen. Das ist
besonders problematisch, wenn davon
Schliisselfunktionen betroffen sind. Das
verschleiert auch das sich zunehmend
schlimmer werdende Problem.

Ein Beispiel: Ein Bataillon hat einen
Einriickungsbestand von 100 Prozent auf
dem Papier. 30 Prozent davon sind aber
nicht mehr dienstleistungspflichtig. Damit
befindet sich der wahre Bestand, den ein
Kommandant bei den allerbesten Bedin-
gungen im Ausbildungsdienst erwarten
kann, bei maximal 70 Prozent.

Der Alimentierungsbericht der Ar-
mee muss einen Losungsweg aufzeigen,
um Transparenz zu schaffen. Der derzeiti-
ge Stand verunméglicht eine saubere Per-
sonalplanung, was die Alimentierung wei-
ter verschlechtert.

Nachwuchs: Kp Kdt
Mit der WEA leisten angehende Kompa-

niekommandanten nun nach dem Fiih-
rungslehrgang einen verlingerten prakti-
schen Dienst in einer RS. Das sind somit
neu 18 Wochen am Stiick. Fir die Miliz-
Anwirter, welche meistens um die 25 bis
27 Jahre alt sind, ist das keine einfache
Aufgabe. Dies besonders fiir jene, die in
der Privatwirtschaft angestellt sind.

Die Armee bietet zusitzliche Bildungs-
gutschriften bei einer Ausbildung zum
Kompaniekommandanten oder zum Stabs-
offizier. Der Alimentierungsbericht muss
weitere Massnahmen zur langfristigen Sta-
bilisierung der Personalsituation in den Sti-
ben und bei den Kompaniekommandanten.

Neben diesen Vorschligen muss die
Armee jedoch auch die heutige adminis-
trative Realitit eines Kompaniekomman-
danten nochmals abgleichen. Zwar wur-

den bereits erste Erfolge im Bereich des
Urlaubswesens mit einer Applikation er-
zielt, doch im Gesprich mit jungen Kom-
paniekommandanten wird vor allem etwas
angesprochen: die ausserdienstliche Be-
lastung.

Wertung

Besonders interessant sind die Angaben des
VBS, dass grundlegende Anpassungen des
bestehenden Dienstpflichtsystems geplant
sind, die eine Verfassungsrevision erfor-
dern. Bisher war Viola Amherds Verwal-
tung dadurch auffillig, dass strategische
Weichenstellungen bisher nicht konse-
quent verfolgt wurden. Die politische Kom-
ponente des VBS setzte sich augenschein-
lich eher fiir kurz- und mittelfristige Erfolge
ein, die auch politisches Kapital brachten.

Beispiel Frauen in der Armee: Es wer-
den zwar Arbeitsgruppen und vereinzelte
Projekte gestartet. Jedoch wird kein Ein-
fluss auf das Riistungs- und Immobilien-
programm genommen, welches die beno-
tigten Grundlagen fiir 10 Prozent Frauen
in der Armee schafft. Namlich die Unter-
kunft und die Ausriistung.

Eine Forderung, die politisch am
breitesten abgestiizt wire und der Alimen-
tierung der Armee einigermassen weiter-
helfen wiirde, wire der obligatorische
Orientierungstag fiir beide Geschlechter.
Dieser wiirde gemiss dem VBS auch eine
Verfassungsrevision erfordern. Wird das
Teil der neuen Strategie werden?

Schweiz

Doch selbst wenn: Frauen sollten
nicht angeworben werden, um die Liicken
zu fiillen. Das grundlegende Problem der
Wehrgerechtigkeit kann nur mit einer Re-
vision des Zivildienstgesetztes oder mit ei-
ner kompletten Anpassung des Dienst-
pflichtmodelles geschehen.

Fiir Letzteres wirbt der Verein «Ser-
vice Citoyen», der dieses Jahr eine Volks-
initiative lancierien will. Allerdings in Form
eines Biirgerdienstes, welcher mehrere frei
wihlbare Modelle beeinhaltet. Der Soll-
bestand der Armee soll garantiert bleiben.

Diese Initiative wird auch von Kreisen
der FDP und der Mitte unterstiitzt.

Die wohl schlechteste aller Anderung
hiitte mit dem Armeebestand zu tun. Will
die Politik diesen anpassen, braucht es
eine Verfassungsinderung.

Der Sollbestand von 100000 Mann
sollte auf keinen Fall noch weiter gesenkt
werden. Die Durchhaltefihigkeit der Ar-
mee ist bereits heute in einem prekiren
Zustand. Nehmen wir die Sanititstruppen
als Beispiel: Ein zweiter Einsatz wie in der
ersten Welle wire schlichtweg unméglich
gewesen. Nur dank freiwilligen Kriften
konnte die Armee noch geniigend Perso-
nal in der zweiten Welle mobilisieren.

Zusammenfassend betrachtet bleibt
Folgendes zu sagen zum Alimentierungs-
bericht: Hoffentlich erkennt das VBS, wel-
chen zentralen Wert dieser Bericht fiir die
Zukunft der bewaffneten Neutralitit ein-
nimmt.
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Der Sollbestand sollte auf keinen Fall
noch weiter gesenkt werden.
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