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Kader und Student

Teil 2

In der Schweiz entscheiden sich immer mehr junge Menschen
fur ein Hochschulstudium. In vielen Fallen Gberschneiden sich
die Prifungs- und Lernphasen mit den Wiederholungskursen.
Der regulare Dienstbetrieb in den Formationen wird durch die
Dienstverschiebungen zur Herausforderung. In diesem Beitrag
nehmen wir die Sicht von Studierenden ein und gehen der

Frage nach, was die Beratungsstelle einer Hochschule tun kann.

Wm Ruben Loke und Hptm Frederik Besse
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Mit dem Eintreffen der Dienstanzeige fiir den ersten WK wird einem wieder
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bewusst, dass die eigene Rolle in unserem Milizsystem noch nicht zu Ende ist.

Wie ein Bericht der OECD zeigt, steigt
der Bedarf fiir tertidre Bildung stetig an. Im
Zeitraum von 2009 bis 2019 ist der Anteil
von Menschen mit einem Hochschulab-
schluss um 13 Prozent gestiegen. Rund 53
Prozent der 25- bis 34-Jihrigen in der
Schweiz verfiigen iiber einen entsprechen-
den Abschluss. Darin spiegelt sich auch
ein grosser Teil der Innovations- und Ent-
wicklungsdynamik in unserem Land.

Von der RS an die Hochschule

Fiir viele Angehérige der Armee findet der
Einstieg in das Studium nach der Rekru-
tenschule statt. Schnell hat man sich an

den Studienalltag gewohnt und den per-
sonlichen Fokus auf die jeweiligen The-
mengebiete gelegt. Mit dem Eintreffen der
Dienstanzeige fiir den ersten WK wird ei-
nem wieder bewusst, dass die eigene Rolle
in unserem Milizsystem noch nicht zu
Ende ist. Im Idealfall findet der WK in den
Semesterferien nach der Priifungsphase
statt und eine Teilnahme ist problemlos
moglich. Doch in vielen, insbesondere
den naturwissenschaftlichen, Studiengin-
gen sind die Priifungen einige Zeit nach
dem Ende der Vorlesungen angesetzt, was
dann in Terminkollision und Dienstver-
schiebung resultiert.

Schweiz

Bei vielen geisteswissenschaftlichen
Studiengiingen sind seit der Bologna-Re-
form Zwischenpriiffungen und Arbeiten
wihrend des Semesters ein normaler Teil
des Studienlebens. Ein WK in der Mitte
des Studiums ist somit nicht mehr einfach
planbar.

So kommt es, dass fiir einige die Auf-
gebotsdaten in ihre Semesterplanung pas-
sen und andere wiederum eine Entschei-
dung zwischen der zeitigen Erfiillung der
Dienstpflicht und dem pragmatischen
Verfolgen der Hochschulausbildung tref-

fen miissen.

Dienstverschiebung sinnvoll?

Bei der Nichterfiillung des jahrlichen Mili-
tirdienstes fillt die Wehrpflichtersatzab-
gabe an, was eine zusitzliche finanzielle
Belastung wihrend dem Studium darstellt.
Als Alternative kann ein Gast-WK in einer
anderen Einheit geleistet werden. Dieses
Modell gewinnt unter Studierenden zu-
nehmend an Beliebtheit. In der derzeiti-
gen Alimentierungssituation hat sich das
zu einem Problem fiir die Armee entwi-
ckelt.

Dazu kommt: Der eigentliche Sinn
und Zweck der Fortbildungsdienste riickt
dabei in den Hintergrund.

Zwar konnen die militirischen Grund-
fertigkeiten vereinzelt auf einem akzeptab-
len Niveau gehalten werden, das Training
als eingespielte Einheit und eine progres-
sive Weiterausbildung ist mit dieser Vorge-
hensweise aber fast unméoglich.

Die eingeteilte Einheit soll schliess-
lich mehr sein als ein dreiwdchiger Work-
shop zum Wiederauffrischen des bereits
Gelernten. Die militirische Fachsprache
gibt einen Einblick in die Ziele: Der WK
wird auch als VBA 2 bezeichnet. Daher
steht die Verbandsausbildung und nicht
die Auffrischung der Fachkentnisse im
Vordergrund.

Verlust des Zusammenhalts?

Uber die Jahre, in denen man mit seinen
Kameraden Dienst leistet, wird ein Grup-
penzusammenhalt aufgebaut, welcher
Vertrauen in die Fihigkeiten seines Ge-
geniibers schafft. Gleichzeitig lernt man
die Charaktereigenschaften der anderen
kennen und kann so besser einschitzen,
wo verstecktes Potenzial, aber auch die
Leistungsgrenzen liegen. Insbesondere fiir
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die Kaderfunktionen ist dieser Prozess es-
sentiell.

Denjenigen unter uns, fiir die das oben
Genannte eine Prioritit darstellt, stellt
sich somit jedes Jahr die Frage, wie man
sein Hochschulpensum méglichst optimal
mit dem Wiederholungskurs vereinbart.

Klar ist, dass ein Urlaubstag fiir die
Teilnahme an einer Priifung wihrend dem
Dienst niemals die gleiche Vorbereitung
erlaubt, wie wenn man sich voll und ganz
auf das Lernen konzentrieren kann. Dieje-
nigen, welche diesen Weg withlen, nehmen
somit bewusst ein schlechteres Leistungs-
ergebnis in Kauf, um ihre staatsbiirgerliche
Pflicht moglichst gewissenhaft zu erfiillen.

Quo vadis?

Die Einfiihrung des Bologna-Modells ab
1999 hat die Flexibilitit der Schweizer
Hochschulen in Bezug auf eine unkompli-
zierte Handhabung von Militirdienst und
Studium eingeschrinkt, dies wurde auch
vom Bundesrat 2010 in einer Stellungnah-
me bestitigt. Dass die Hochschulland-
schaft von diesem Modell abriicken wird,
ist praktisch auszuschliessen.

Es stellt sich nun die Frage, welche an-
deren Wege eine bessere Vereinbarkeit er-
moglichen wiirden. Die Anrechenbarkeit
von ECTS-Punkten ist eine Moglichkeit,
um Studium und Militdrdienst attraktiver
zu gestalten. Bis jetzt ist dies jedoch nur ge-
wissen Kaderfunktionen vorbehalten und
wird zudem nur von einigen wenigen Stu-
diengiingen unterstiitzt. Gewisse militéri-

Im WK steht jedoch die Verbandsausbildung und nicht die
Auffrischung der Fachkenntnisse im Vordergrund.

sche Ausbildungen kénnen auch als Vor-
studienpraktika angerechnet werden.

Gemein haben diese Massnahmen,
dass sie lediglich Kompensationen fiir den
entstehenden Nachteil darstellen.

Ein proaktiver Ansatz ist die Bereitstel-
lung von Ausbildungsgutschriften, doch
auch hier ist dieses Instrumentarium nur
fir das Armeekader verfiigbar. Es miissten
also Wege gefunden werden, welche allen
studierenden Armeeangehérigen gleicher-
massen zugutekommen wiirden. Eine
Methode wiire die Durchfithrung von mili-
tarischen Lehrveranstaltungen, welche
von allen Schweizer Hochschulen im aus-
serfakultiren Wahlbereich anerkannt wiir-
den.

Damit koénnten die AdAs synchron
ihre Kenntnisse titber das Wehrwesen aus-
bauen und die erforderlichen ECTS-
Punkte fiir den Wahlbereich erhalten. Si-
cherlich wire das keine perfekte Losung,
doch es wiirde eine gewisse Entlastung der
Studienanforderungen darstellen.

Wie man hingegen die Priifungszeit-
riume besser mit den WKs koordinieren
konnte, ist eine viel grossere Herausforde-
rung. Doch auch hier lassen sich Lésungen
finden, etwa indem man die Erfahrungen
aus dem Covid-19-bedingten Onlineun-
terricht in die Entscheidungsfindung mit-
einfliessen ldsst.

Vorbereitung ist der Schliissel

Zu den Truppengattungen mit einem be-
sonders intensiven WK-Programm gehort
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das Kommando Spezialkrifte. Egal ob Ka-
der oder Mannschaft - jeder muss korper-
lich und mental Hochstleistungen im WK
erbringen und auch in der Zeit vor und
nach der Dienstleistung fit bleiben. Genug
Sport treiben, studieren und gleichzeitig
einen WK vorbereiten - wie organisiert
sich ein Student?

Der SCHWEIZER SOLDAT be-
fragte dazu Simon Scheidegger. Er studiert
seit sechs Semestern Betriebsokonomie im
Teilzeitmodell an der Fachhochschule
Nordwestschweiz (FHNW) und konnte
jedes Jahr Dienst leisten.

«Beim alljihrlichen WK freue ich
mich jeweils, das Gelernte zu {iben, meine
Kameraden zu sehen und wieder fiir eine
kurze Zeit im Militirumfeld zu sein.», er-
klart Scheidegger.

Als Grenadier habe er viele strenge
Momente im Dienst erlebt. Doch fiir
Simon Scheidegger war der Militardienst
auch eine gute Vorbereitung auf sein Stu-
dium. Er betont: «Was mich besonders
geprigt hat, ist der Wille, Dinge durchzu-
ziehen, egal, welche Hiirden auf einen zu-
kommen - diese Fihigkeit hilft mir auch
heute noch sehr fest, sei dies im Studium,
beim Arbeiten oder auch im privaten Le-
ben.».

Fiir die Kameraden, welche nach der
Rekrutenschule ein Studium beginnen,
hat Simon Scheidegger einen Tipp: «Es ist
fir Studierende sehr wichtig, sich frithzei-
tig tiber Termine zu informieren und die
Méglichkeiten der Vereinbarkeit von Mili-

Simon Scheidegger, Student und Grenadier: «Was mich
besonders gepragt hat, ist der Wille, Dinge durchzuziehen.»
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tar und Studium zu kennen. Bei den Hoch-
schulen gibt es zudem Ansprechpartner,
die bei diesem Thema beraten und helfen
konnen.»

Beispiel: FHNW

Den Militérdienst besser mit dem Studium
abzugleichen, ist nicht nur ein Anliegen
der Armee, sondern auch der Hochschu-
len. An jeder Hochschule der Schweiz gibt
es eine Beratungsstelle fiir Militér- und Zi-
vilschutzleistende.

Die FHNW schreibt dazu: «Wieder-
holungskurse sind je nach Lage im Semes-
ter und Studiengang gut mit dem Studium
vereinbar. Manchmal tiberschneiden sich
jedoch Verpflichtungen des Studiums
(z.B. Zwischenpriifungen, Priifungsvorbe-
reitung) mit den Terminen des Aufgebots.
In diesen Fillen kann ein Gesuch um
Dienstverschiebung gestellt werden.»

Wichtig dabei ist: Die Hochschule
bewilligt keine Gesuche, sondern bestitigt
lediglich den zwingenden Urlaubsgrund.
Das kann aufgrund Abschlusspriifungen
oder Semesterarbeiten der Fall sein.

Im Interview gibt Prof. Dr. Markus
Freiburghaus, ~Wirtschaftsdozent  der
FHNW, einen Einblick in die Bemithun-
gen einer Hochschule. Er ist zudem einer
der Ansprechspartner der Beratungsstelle
fur Militir und Zivildienstleistende.

Herr Freiburghaus, wie viele Studen-
ten am Standort Olten sind auch Mi-
lizsoldaten?

Freiburghaus: Ich kann IThnen keine ge-

naue Zahl nennen. Wir erheben keine

Daten dazu.

Warum nicht? Ware das nicht Vorteil-

haft fiir die Arbeit der Beratungsstelle?
Freiburghaus: Wahrscheinlich schon, aber
das widerspricht unseren Datenschutzvor-
schriften. Wir miissten klar angeben, fiir
was wir diese zusitzlichen Daten brau-
chen und der Mehraufwand ist betricht-
lich. Durch die Anfragen bei Dienstver-
schiebungsgesuchen erhalten wir ein
grobes Bild, wie viele Studierende Militar-
dienst leisten.

Wie viele Gesuche erhalten Sie pro
Jahr?

Freiburghaus: Bei uns gehen etwa zehn bis

zwanzig Gesuche ein.

Prof. Dr. Markus Freiburghaus ist
Dozent und Mitglied der Beratungsstelle
fiir Militar- und Zivildienstleistende bei
der FHNW.

Wir haben in der Vergangenheit oft da-
riiber geschrieben, warum Milizkader
auch gute Mitarbeiter in der Privat-
wirtschaft sind. Was macht sie aber zu
guten Studenten?

Freiburghaus: An der Hochschule fiir

Wirtschaft FHNW ist es grundsitzlich so,

dass ein Studium fiir eine zivile Kader-

funktion vorbereitet. Wenn nun jemand
bereits praktische Fithrungserfahrung mit-
bringt, ist das enorm wertvoll, denn diese
kann man kaum ausbilden. Dazu kommt
die Kompetenz, unter Zeitdruck zu arbei-
ten und zu entscheiden sowie sich in einer
Organisation einzugliedern.

Wer bisher direkt nach der RS in ein
Studium iibertreten wollte, musste die
Januar-Rekrutenschule beginnen, da
der Sommer-Start drei Wochen zu
spit endet. Wir haben gehort, an [hrem
Standort gibt es eine neue Alternative?

Freiburghaus: Genau. Fiir die Bachelor-

studiengéinge Betriebsokonomie und In-

ternationales Management gibt es neu ei-
nen zusitzlichen Studienstart im Februar.

Das war zuvor eher fiir Master-Studien-

ginge der Fall. Somit kann auch ein ange-

hender Student die Sommer-RS absolvie-
ren, ohne ein Zwischenjahr einzulegen.

Gibt es noch weitere Massnahmen
vonseiten der Hochschule?

Bild: ZVG
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Freiburghaus: Wir bieten auch Program-
me an, um Credits ausserhalb des Semes-
terprogramms zu absolvieren. So kann
zum Beispiel jemand einen WK im Semes-
ter absolvieren und weniger Credits erlan-
gen. In den Semesterferien kénnen diese
Leistungen dann nachgeholt werden.

Als Abschlussfrage: Wann haben Sie
zuletzt einen Studenten in Uniform ge-
sehen? .

Freiburghaus: Ich kann mich an ein Ge-

sprich mit einem Panzergrenadier noch

gut erinnern. Das liegt daran, dass ich auch

Panzergrenadier war und er die gleichen

Abzeichen trug. Die Uniform hat sich na-

tirlich ein wenig verindert seit meiner

Dienstzeit.

Fazit

Schweizer Staatsbiirger, welche eine
Hochschulausbildung verfolgen, und den-
noch ihren Beitrag zum Sicherheitsver-
bund Schweiz leisten méchten, werden
mit zahlreichen Hindernissen konfron-
tiert.

Natiirlich starten insbesondere Kader-
angehorige auch mit besonderen Vorteilen
wie der praktischen Fithrungsausbildung
in das Studentenleben. Dazu kommt, dass
sie ihre Ausbildungsgutschrift auch fiir ein
Studium im internationalen Umfeld ein-
setzen konnen, wie es an der FHNW z.B
angeboten wird.

Aufgrund der sehr diversen Studien-
strukturen ist es allerdings sehr schwierig,
eine einfache Losung fiir alle Studenten zu
finden.

Letztendlich ist jegliche Verinderung
des Milizsystems eine politische Frage,
welche vom Volkssouverin beantwortet
werden muss.

In einem ersten Schritt ist deshalb eine
offene Diskussion vonnéten, welche nicht
nur die Vereinbarkeit von Studium und Mi-
litardienst thematisiert, sondern ganzheit-
lich den zukiinftigen Umgang unserer
Gesellschaft mit der Schweizer Sicher-
heitspolitik im Fokus hat. Trotzdem gilt es
bereits jetzt abzukliren, welche Verbesse-
rungen auf der operativen Ebene realisiert
werden kénnen, um die studierenden Ka-
meraden zu entlasten. Dabei diirfen auch
die zahlreichen Armeeangehérigen nicht
ausser Acht gelassen werden, welche keiner
Hochschulausbildung nachgehen.
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