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«Gib immer dein Bestes, mehr kann
ich nicht, weniger will ich nicht»

Brigadier Thomas A. Frey fiihrt die Fliihrungsunterstitzungs-
brigade 41 / SKS (Systeme, Kaderausbildung und Support) seit
dem 1. Januar 2020. Im Gesprach mit dem SCHWEIZER
SOLDAT blickt er auf seine Karriere zurtick, erklart seine
Rolle als Brigadekommandant und legt seinen speziellen

Wunsch fir die Armee dar.

Hptm Asg Markus Saxer

Herr Brigadier, lhre Ernennung zum
HSO (Héherer Stabsoffizier) und zum
Kdt  Fiihrungsunterstiitzungsbrigade
41/SKS erfolgte per 1. Januar 2020.
Wie haben Sie angefangen?
Brigadier Thomas Frey: Mit Elan und
Freude! Zuallererst verschaffte ich mir im
Sinne einer Problemerfassung einen Uber-
blick tiber die gelebte Kultur, die bestehen-
den Werte und die erbrachten und weiter
zu erbringenden Leistungen der FU Br 41/
SKS. Wichtig waren mir freilich auch die
Projekte, Organisation und Prozesse so-
wohl der Berufskomponente (Kernstab in
Biillach, Kdo FU SKS in Riimlang und
Frauenfeld) als auch des Miliz Stabes FU
Br 41, der Truppenkérper und Komman-
danten kennenzulernen und einzuordnen.

Auf der VBS Seite der FU Brigade 41/
SKS habe ich gesehen, dass Sie eine
betrichtliche ~Anzahl ~Personalent-
scheide hinsichtlich Kommandanten-
funktionen in den Truppenkorpern und
Kompanien aber auch in den Stdben
der Brigade und der Truppenkiorper
getroffen haben. War das noch von Ih-
rer Vorgdngerin vorgespurt oder trégt
das schon Ihre Handschrift?

Frey: Gewisse Prozesse sind naturgemaiss

langfristig angelegt; darauf konnte ich gut

aufbauen. In diesem Sinn habe ich die

Kommandantenplanung nicht nur fortge-

setzt, sondern auch pointiert erginzt und

gemeinsam mit meinem Kernstab daraus
resultierend Entscheide getroffen. Die

Gewinnung von Kadernachwuchs auf Stu-
fe Brigadestab, Truppenkorper und Kom-
paniekommandanten ist fiir mich in ho-
hem Masse prioritir. Deshalb arbeite ich
an einem erweiterten Pool mit méglichen
Anwirtern, um fiir entsprechende héhere
Kaderfunktionen kurz- bis langfristige Op-
tionen zu haben. Selektionspriifungen hel-
fen dabei mit, Eignungen und Neigungen
adiquat einzuordnen. Dariiber hinaus
habe ich die letzten Monate genutzt, um
viele Personalgespriche mit der Miliz wie
auch mit dem militdrischen Berufskader
zu fiithren.

Sie sind jetzt wieder Kommandant,
nachdem Sie in lhrer Laufbahn das
Kommando iiber eine Rekrutenschule
(Inf DD Kdo 14), zwei Waffenplitze
und die Bachelorstudienlehrgcinge der
MILAK an der ETH Ziirich innehat-
ten. Haben Sie Uberraschungen erlebt,
nachdem Sie jetzt auf hoherer Stufe
ein Kommando iibernommen haben?

Frey: Es sind natiirlich durchaus Paralle-
len zu meinen vergangenen Kommando-
funktionen da, aber als Brigadekomman-
dant ist der Druck doch etwas grosser.
Einerseits sind es die zwolf und bald drei-
zehn Truppenkdrper, welche in meinem
Verantwortungsbereich stehen. Entlang
dieser Herausforderung ist mir die Alimen-
tierung, Fiithrung und Ausbildung ein gros-
ses Anliegen, um die hohen Erwartungen
unserer Leistungsbeziiger iiber alle Lagen
erfiillen zu kénnen.

Zudem sollen Kader und Mannschaft
nach einem Wiederholungskurs nach
Hause gehen und zu Protokoll geben kén-
nen: «Es war nicht alles cool, aber ich wur-
de gefordert und geférdert, mich hat’s ge-
braucht, und ich bin iiberzeugt davon, mit
unserem Konnen und den Mitteln in unse-
rem Raum gewinnen zu kénnen». Diese
Erkenntnis méchte ich zu einer personli-
chen Haltung der Angehoérigen der FU Br
41/SKS entwickeln. Ein prima Klima in
den Einheiten und ein Bekenntnis, dass
wir einander trauen und uns viel zutrauen,
sollen dieses Vorhaben befliigeln («einer
fiir alle, alle fiir einen»). Denn das Ziel
muss heute und in Zukunft reizen, damit
die Jungen tiberhaupt an den Start gehen.

Deshalb fordere ich von meinen
Truppen, in welchen zahlreiche Cracks
einen beeindruckenden Job machen, mit
kreativen Losungen einen zusitzlichen
Beitrag zum Ganzen leisten. Wieso nicht
zum Beispiel Ideen fiir eine Software ein-
bringen, um das Urlaubsmanagement zu-
gunsten der Einheitskommandanten zu
vereinfachen?

Wie viele Soldaten und Unteroffiziere
konnten Sie aufgrund ihrer besonderen
Fahigkeiten bisher zu Fachoffizieren
ernennen?

Frey: Das sind im laufenden Jahr vier oder
finf Ernennungen bisher. Einen Soldaten,
welcher eine gute Idee hat und sich in ei-
nem bestimmten Bereich, zum Beispiel
der Informatik, sehr gut auskennt und da-
bei einen Mehrwert generiert, den ernen-
ne ich gerne zum Fachoffizier. Das ist
auch ein Zeichen der Wertschitzung und
kann andere Kameraden anspornen.

Der verstorbene General H. Norman
Schwarzkopf schrieb in seiner Autobio-
grafie, dass er bei seiner Beférderung
zum Brigadegeneral stapelweise Regle-
mente zu Dingen, die er als Infanterist
nicht kannte, lesen musste. Der Stapel
neben seinem Bett war zeitweise 1,5 m
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Br Thomas A. Frey: «Die Leidenschaft und das Brennen fiir
den militarischen Beruf waren immer meine Begleiter».

hoch. Ging es Ihnen dhnlich? Sie waren

ja selbst Infanteriegrenadier!
Frey: Tatséchlich lerne ich jeden Tag dazu
und bezeichne das gerne als ein lebenslan-
ges Lernen. Und die Dialoge mit meinem
Kernstab, den Chefs der Fachbereiche
und Truppenkérperkommandanten, die
Inspektionen und Truppenbesuche bieten
mir dazu reichlich Gelegenheit. Kader
und Mannschaft schitzen die Gelegen-
heit, dem Brigadekommandanten zu zei-
gen, was sie draufhaben und zu erkliren,
weshalb sie den Auftrag derart und nicht
anders umgesetzt haben. Das Reglement-
studium gehért natiirlich schon auch dazu.
Allerdings habe ich keinen Stapel neben
meinem Bett (lacht).

Dieses Lernen fiihrt jedoch dazu, dass
ich von meinem militirischen Umfeld im-
mer wieder herausgefordert werde, neu eta-
blierte oder bestehende Einsatzverfahren
und Prozesse, zum Beispiel hinsichtlich
Befehlsgebung oder Kadergewinnung, zu
hinterfragen und allenfalls zu optimieren.

Dann wiirden Sie also sagen, dass Sie
mittlerweile eine Richtstrahlanlage
aufbauen und bedienen kinnen?

Frey: (Lacht) Tja,
wohl eher nein, das
braucht
Training als mir ver-
mutlich zeitlich je
moglich sein  wird.
Aber wie schon an-
gedeutet: Fiir meine
Milizsoldaten  und
Kader ist es motivie-
rend, mir zu zeigen,
was sie tun, wie sie es
tun, womit und wes-
halb sie es so tun.
Daraus ergeben sich
Fragen und Dialoge,
welche letztlich die
Begegnungen
schen Kommandan-
ten und Truppen
sehr wertvoll gestal-
ten. Nicht zuletzt
auch deshalb halte
ich die Fihrungs-
grundsitze von Ge-
neral H. Norman
Schwarzkopf hoch.

viel mehr

ZWi-

Nun sind Sie einige Monate Komman-
dant. Geht die Reise fiir die FU Br 41/
SKS nun in Richtung Konsolidierung
oder einen mehr oder weniger umfas-
senden Umbau?

Frey: Beides! Zum einen sind wir hinsicht-
lich der Auftragserfiillung und Leistungs-
erbringung schon auf einem guten Stand,
den wir unbedingt beibehalten wollen und
miissen. Namentlich dort, wo wir die mili-
tarischen und zivilen Leistungsbeziiger
vernetzen und dadurch Fithrung auf allen
Stufen und iiber alle Lagen ermoglichen.
Konkret zum Beispiel am WEF oder im
Rahmen von Verbundsiibungen auf Stufe
Grosser Verband. Zum anderen steht das
Projekt TK A an, in welchem es auch dar-
um geht, neue Mittel der Armee im Be-
reich der Fithrungsunterstiitzung einzufiih-
ren, teilweises wieder zu dezentralisieren
und niher an den Leistungsbeziiger heran-
zubringen.

Ein begriindeter Schwerpunkt der
nichsten Jahre wird der Bereich Cyber in
allen Facetten sein. Die FUB mit dem
Umbau in ein Kdo Cyber ist da gleicher-
massen gefordert wie die FU Br 41/SKS
mit dem Einbau eines Cyber Bataillons.

Schweiz

Im Kontext bedeutet dies, dass immer wie-
der neue Technologien und damit auch
neue Mittel und Aufgaben auf uns zukom-
men werden, deren Anwendungen defi-
niert und trainiert werden miissen.

In diesem Sinn sind wir daran, eine
Vision und Strategie zu erarbeiten, in wel-
che Richtung sich die FU Br 41/SKS zu
entwickeln hat. Der im Hinblick auf die
bevorstehende Digitalisierung der Armee
vom Chef FUB initialisierte Operations-
plan mit definierten Schliisselbereichen
und dem Ziel, den Wissens- und Ent-
scheidvorsprung tiber alle Lagen zu errei-
chen, hilft uns dabei, diesen Weg gemein-
sam zu gehen. Denn das Ziel der FU ist
und bleibt, den Kommandanten in den
entscheidenden Momenten die richtigen
Informationen zur Verfiigung zu stellen.

Sie haben wohl auch als junger Berufs-
offizier Vorstellungen gehabt, wie das
sein wiirde, wenn Sie vielleicht einmal
HSO sind. Jetzt haben Sie das erreicht.
Wie sieht es aus? Begeistert oder er-
niichtert?

Frey: (Schmunzelt) Begeistert! Mein per-

sonliches Ziel als junger Berufsoffizier war

entlang dem Grundsatz «gib immer dein

Bestes, mehr kann ich nicht, weniger will

ich nicht» einmal als Kommandant eine

Rekrutenschule fithren und als Milizoffi-

zier als Stabschef eines Grossen Verban-

des titig sein zu diirfen. Darauf habe ich
hingearbeitet. Ich bin sehr zufrieden und
zugegebenermassen auch stolz, diese Ziele
erreicht zu haben. Im Wissen, dass es dazu
gelegentlich auch ein wenig Gliick braucht
und andere meiner Kameraden dieses

Gliick auch verdienen. So oder anders ist

es ein gutes Gefiihl, auf 24 Jahre Erfahrung

als Berufsoffizier zuriickblicken zu diirfen.

Die Leidenschaft und das Brennen fiir
den militirischen Beruf waren immer mei-
ne Begleiter: Am Freitag erschrocken dar-
iber zu sein, dass sich die Woche dem

Ende neigt und im Hinblick auf die neue

Woche am Sonntagabend ein Kribbeln

spiirbar. Von allen Funktionen, welche ich

innehaben durfte, profitiere ich aktuell vor
allem von den Erfahrungen als Schulkom-
mandant, Miliz Stabchef und entlang der

Projekt- und Testlandschaft von den Er-

fahrungen als Chef Versuche Heer.
Zudem erméglichte mir meine letzte

Verwendung als Chef Ausbildungsvorga-
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ben und Steuerung sowie stellvertretender
Stabschef Kdo Ausbildung im Auftrag ei-
nes DU CdA viele Projekte auf hoherer
Stufe mitzugestalten und entsprechende
Einblicke zu erhalten. Letztlich durfte ich
entlang meiner Laufbahn doch auch vie-
len HSO iiber die Schultern schauen, was
mir heute als Brigadekommandant zugute-
kommt.

Als Schulkommandant haben Sie ja si-
cher einige Gespriche zum Thema
«weitermachen» gefiihrt und dabei
nicht selten auch etwas Uberzeugungs-
arbeit leisten miissen. Was sagen Sie
heute einem jungen Offizier, den Sie
gerne in einem Truppenkorperstab
oder sogar im Brigadestab sehen wiir-
den, der aber eigentlich das Ende sei-
ner Dienstzeit im Fokus hat?

Frey: Der Fokus liegt in der Gewinnung
und Bindung von zukiinftigen Einheits-
kommandanten und Fithrungsgehilfen
sowie in der deutlichen Reduktion der Zi-
vildienstabgéinger und medizinisch be-
griindeten Abginge.

Beziiglich der Kadergewinnung spre-
che ich hinsichtlich einer méglichen Wei-
terentwicklung prioritér mit allen Zugfith-
rern, und zwar bereits in ihrem ersten
Wiederholungskurs. Jedoch kann ich frei-
lich niemanden verknurren, Kommandant
oder Fithrungsgehilfe zu werden. Eine jun-
ge Frau oder ein junger Mann, die oder der
Offizier geworden ist, leistet zugunsten
von Land und Leuten ja schon erheblich
mehr, als dies andere tun. Aber, eine in-
trinsische Motivation ist auf dieser Stufe
natiirlich bereits gegeben, deshalb hat sie
oder er sich ja auch fiir eine militirische
Kaderausbildung entschieden. Viele Zug-
fithrer haben auch erkannt, dass erfolgrei-
che Fiihrung Personlichkeiten fordert und
die Basis zum nachhaltigen Erfolg ist.

Beziiglich des Zivildienstes ist der Ab-
fluss zwischen dem Ende der Rekruten-
schule und den ersten Wiederholungskur-
senmit rund 35% aller Zivildienstabgiéinger
halt einfach deutlich zu hoch. Auch wenn
ich dagegen bin, das eine gegen das andere
auszuspielen (Militirdienst und Zivildienst
sind beide verfassungskonform), scheint es
mir wichtig, diejenigen AdA, welche sich
einmal fiir die Armee entschieden hatten
und auch kostspielig ausgebildet wurden,
in der Armee halten zu kénnen.

den Start gehen».

Und doch: Beruf, Weiterbildung, Frei-
zeit, ehren- oder nebenamtliche Titigkei-
ten und Militirdienst unter einen Hut zu
bringen, manifestiert sich in unserer tem-
poorientierten Gesellschaft mitunter als
grosse Herausforderung. Deshalb verlange
ich von meinen Truppenkérper- und Ein-
heitskommandanten personliche Gespri-
che mit Betroffenen, zum einen um sie
wieder zu Beteiligten zu machen, zum an-
deren um konkrete Losungen zu finden.

Zum Beispiel ist eine nachhaltig ab-
gesprochene  Urlaubspraxis
Kommandant und AdA aus meiner Sicht
die bessere Losung als den Militirdienst
aus zeitlichen Griinden hinzuschmeissen
(sich darum kitmmern, bevor es Kummer
bereitet).

zwischen

Was sind lhre Wiinsche fiir die Zu-
kunft?

Frey: Einen Wunsch méchte ich speziell
beleuchten: Wir tun gut daran, unsere Ar-
mee im Lichte der gesellschaftlichen Ent-
wicklung regelmissig zu tiberpriifen, Inno-
vationen und mutige Losungen «outside
the box» voranzutreiben. Und zwar derart,
dass unsere jungen Biirgerinnen und Biir-
ger Militirdienst leisten wollen, weil unse-
re Ausbildung wichtig ist, Sinn macht, for-
dernd und gut ist. Deshalb liegt mir ein
modernes  Ausbildungs- und Dienst-
pflichtmodell am Herzen, welches kom-
patibel mit der Gesellschaft ist.

«Denn das Ziel muss heute und in Zukunft reizen, damit die Jungen liberhaupt an
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Dem bereits angelaufenen Projekt
«langfristige Entwicklung Gruppe Vertei-
digung und Armee» traue ich absolut krea-
tive Losungen zu. In diesem Sinn miisste
auch das Arbeitszeitmodell des militiri-
schen Berufskorps justiert werden, damit
wir im Arbeitsmarkt attraktiv und konkur-
renzfihig mithalten konnen.

In der Bundeswehr hat die politische
Vorgabe «family first» im Sinne der Ver-
einbarkeit von Familie und Dienst eine
hohe Prioritdt. Diese Haltung kénnte in
der Schweizer Armee ja aus zweierlei
Griinden auch eine Stossrichtung sein.
Einerseits nicht zuletzt auch deshalb, weil
die Frauen unserer Berufsmilitirs zu Recht
ihre Anspriiche auf eine berufliche Titig-
keit erheben und eine gewisse Familien-
prasenz von uns Minnern verlangen (das
Gleiche gilt fiir die weiblichen BM gegen-
tiber ihren Partnern), andererseits auf-
grund des neu geltenden Pensionierungs-
alters 65 fiir Berufsmilitirs.

Die Gleichstellung zwischen des zivi-
len und des militérischen Rentenalters be-
griisse ich, nur sind diesbeziiglich auch die
Arbeitszeiten in Einklang zu bringen. Das
geht nur mit einem Kulturwandel einher,
weshalb ich auch dem Projekt «Berufsmi-
litéir 4.0» der Armee viel zutraue.

Herr Brigadier Frey, besten Dank fiir
das Gespriich, ich bin iiberzeugt unsere
Leser werden das schdtzen.
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