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Ein Beruf wie kein anderer

Mit dem Corona-Einsatz wurde es fur die Mitglieder beim
Berufsmilitar noch belastender. Aber bereits vorher sei nicht
alles «rund» gelaufen, war zu vernehmen. Was gab es fir Ver-
anderungen und Schwierigkeiten? DER SCHWEIZER SOLDAT

fragt nach.

Heidi Bono

Es wurde in den letzten Wochen viel iiber
Berufsmilitirs gesprochen. Weniger aber
im Dialog mit ihnen. Der SCHWEIZER
SOLDAT traf Divisionir a D Daniel Rou-
baty, Prisident Sektion Militirische Be-
rufskader (SMBK) zum Gesprich.

Welche Schwierigkeiten gab es fiir die
Berufskadermitglieder, auch in soge-
nannten «normalen» Zeiten?

Daniel Roubaty, Prisident SMBK: Militi-

rische Berufskader werden grundsitzlich

mit zwei Hauptproblemen konfrontiert.

Einerseits werden die Besonderheiten die-

ses Berufs immer weniger anerkannt, durch

die Bevolkerung, aber vor allem durch die

Politik (Bundesrat und Parlament). Ande-

rerseits bringt manchmal die Steuerung der

Laufbahn und die resultierenden Abkom-

mandierungen Arger, Frustration und Ent-

tduschung. Es ist eine Tatsache, dass die
sogenannte «Laufbahnsteuerung» nicht
immer transparent ist und dass Verspre-
chungen zu oft nicht eingehalten werden.

Die dezentralisierte Laufbahnsteuerung ist

eine Schwiiche im heutigen System. Es ist

aber zu bemerken, dass Spannungen und

Schwierigkeiten mit dem Vorgesetzten

kaum als Problem erwiihnt wird.

Wie kann die Doppelbelastung im Co-
rona-Einsatz vom Berufsmilitdr gelost
werden?

Roubaty: In der Armee ist die Doppelbe-

lastung eine téigliche Realitit. Die meisten

Berufsoffiziers sind gleichzeitig Milizoffi-

ziere und haben in der Milizarmee eine

e |

Div a D Roubaty: «In der Armee ist die
Doppelbelastung eine tagliche Realitat.

besondere Funktion (Bataillonskomman-
dant, Stabsoffizier, Einheitskommandant,
usw). Der Corona-Einsatz ist diesbeziig-

lich kein Spezialfall.

Wie kénnen die Aufgaben fiir die Aus-
bildungen, welche vor allem von Be-
rufsmilitcir-Angehdorigen ausgefiillt wer-
den, effektiv wahrgenommen werden?

Roubaty: Sie meinen sicher in der heuti-

gen Corona-Zeit? Es geht darum, ein

Kompromiss zwischen den Bediirfnissen

der Ausbildung und den mit dem COVID

19 gebundenen Verhaltensregeln zu fin-

den, was schwierig ist. Die Gesundheit der

Wehrminner ist immer die erste Prioritit

gewesen. Es ist aber unbestreitbar, dass die

Qualitéit der Ausbildung gelitten hat, ge-

nau gleich wie fiirr Studenten und Matu-

randen.

Eine Schwidche der Armee sei auch die
fehlende Lobby fiir die Mitglieder des
Berufsmilitiirs. Wie sehen sie als Prisi-
dent diese Problematik?

Roubaty: Es ist eine echte Problematik. Im

Parlament und in der Bundesverwaltung

wird es kaum verstanden, dass der Berufs-

offizier keinen Beruf ausiibt, der dhnlich
mit einem anderen Beruf ist. Deswegen
werden gewisse Gegenleistungen des Bun-
des zu Gunsten der Berufsoffiziere als Pri-
vilegien, meistens als nicht verdiente Privi-
legien, betrachtet. Die «Familie» der

Berufsoffiziere ist viel zu klein, um zum

Beispiel eine #hnliche Lobby wie die

Landwirtschaft zu haben.

Aus verschiedenen Griinden méchten
viele Politiker und Angehérige der Bun-
desverwaltung, dass der Berufsoffizier ein
Angestellter des Bundes ist, genau wie je-
der andere. Das Milizsystem verlangt aber,
dass in der Ausbildung eingesetzte Berufs-
offiziere keinen normalen Tagesablauf er-
leben diirfen. Unsere Ausbildungen (Rek-
rutenschulen, Kaderschulen, usw.) miissen
sehr intensiv sein, weil die Zeit, die zur
Verfiigung steht, sehr kurz ist.

Es kommt also nicht in Frage, nur 8§
Stunden pro Tag zu arbeiten. Man kénnte
selbstverstéindlich in den Kaderschulen
nur von 07 Uhr 30 bis 17 Uhr 30 arbeiten.
Die Dauer der Lehrginge sollte entspre-
chend verlingert werden, sonst wiirde die-
se Ausbildung an Qualitdt und Glaubwiir-
digkeit verlieren. Aber dann wird es nicht
mehr «miliztauglich» sein. Es ist heute
schon nicht ganz einfach fiir einen Miliz-
kader, 4 Wochen zu opfern, um einen
Lehrgang zu absolvieren.

Man stelle sich vor, es wiire notwendig
6 Wochen statt 4 zu opfern. Die Milizar-
mee hitte rasch viel zu wenig Kader.

Wie ist denn der Unterschied zu den
Angehorigen der Bundesverwaltung?
Roubaty: Zusitzlich wird ein Berufsoffi-
zier regelmissig versetzt. Ein gewohnli-
cher Angehérige der Bundesverwaltung
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erlebt das in der Regel nie. Also kann der
Beruf des Berufsoffiziers tiberhaupt nicht
als Beruf wie jeder andere in der Bundes-
verwaltung betrachtet werden. Es wire
schon, eine Lobby zu haben, die diese Be-
sonderheiten versteht und akzeptiert!

Ein Problem sei auch, dass die Berufs-
offiziere linger in den héheren Stellen
bleiben miissten, wie sieht das fiir die
unterschiedlichen Stellen aus?

Roubaty: Der Entscheid des Bundesrats,

das Pensionierungsalter fiir Berufsoffiziere

und Berufsunteroffiziere von 60 auf 65 zu
erhohen bringt viele Schwierigkeiten mit,
die das Milizsystem gefihrden kénnten.

Die Pensionierung im Alter von 60 (von 58

bis vor wenigen Jahren) war eine Kompen-

sation fiir alle geleisteten Uberstunden
wihrend rund 30 Jahre. Diese Verlinge-
rung der Arbeitszeit ist teilweise mit zu-
sitzlichen Urlaubstagen kompensiert wor-
den. Die geleisteten Uberstunden sollten

im selben Jahr, wo sie geleistet worden

sind, ausgeglichen werden.

Dies fiihrt zu viel mehr Abwesenhei-

Blickt einer ungewissen Zukunft entgegen:

ten als heute. Die Konsequenz davon ist,
dass es notwendig wird, zusitzliche Be-
rufsoffiziere und -unteroffiziere anzustel-
len. Diese wird man kaum finden kénnen.
Die Armee ist seit fast 30 Jahren immer
kleiner geworden. Die Rekrutierungsmog-
lichkeiten fiir Berufskader sind entspre-
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Unser Berufsmilitdarkorps.

chend kleiner geworden. Dazu hat diese
Massnahme viel Enttiuschung provoziert
und hat Riicktritte verursacht. Es wird also
in der Zukunft schwierig sein, eine Ausbil-
dung der gleichen Qualitiit sicherzustel-
len, was tatsidchlich das Milizsystem ge-
fihrden konnte.
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