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Schweiz

INLEAD 2019

Dem Lehrverband Fliegerabwehr 33 (LVb Flab 33) kam
im 2019 die ehrenvolle Aufgabe zu, den International Non
Commissioned Officier Leadership Development Course
(INLEAD) durchzufiihren. 45 Teilnehmer aus 8 Nationen
wurden anfangs Oktober 2019 in Stans zu Themen der
Fihrung und Ethik weitergebildet.

Stabsad] Daniel Hilfiker, Kdo LVb Flab 33

Teilnehmer INLEAD 2019 vor der Diplomfeier.
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Vom 29. September bis 4. Oktober 2019
fand das INLEAD-Seminar in Stans/
Oberdorf im Kompetenzzentrum SWISS-
INT statt. Unter dem Kurskommando von
Stabsadj Daniel Hilfiker vom LVb Flab 33
fanden sich 45 Teilnehmer aus 8 Lindern
in Stans ein.

INLEAD ist ein Programm, welches
Unteroffizieren der IARS-Mitgliedstaaten
(International Air Reserve Symposium)
Weiterbildungen im Bereich der Fithrung
anbietet. Zur IARS gehéren die Nationen
Schweiz, Deutschland, Grossbritannien,
Kanada und Frankreich.

Zielsetzungen

Die Zielsetzungen der Seminarveranstal-
tungen lassen sich wie folgt zusammenfas-
sen:

®  Verbesserung der personlichen Fiih-
rungsfihigkeiten und Steigerung der
interkulturellen Kompetenz von Re-
serveunteroffizieren fiir internationale
Einsitze und Aufgaben;

e Stirkung der Teamfihigkeit und
Zusammenarbeit in multinationalen
Gruppen;

e Erweiterung der Kenntnisse im Be-
reich Kriegsvolkerrecht und Verstiand-
nis der Rolle des Gastlandes im inter-
nationalen Kontext;

e Einsicht in die Geschichte des Gast-
landes und in die einzigartige Struktur
der Reserve.

Der erweiterte Teilnehmerkreis am IN-

LEAD-Kurs 2019 kam aus den Lindern

Dinemark, Deutschland, Norwegen, USA,

Grossbritannien, Kanada und Holland.

Auch die Schweizer Armee war mit fiinf

Berufsunteroffizieren vertreten. Nebst Un-

terricht im Plenum fand die Ausbildung

vorwiegend in vier Klassen zu zirka 10 Uof
statt. Klassenlehrer waren die Hauptadju-
tanten Zimmermann, Ghilardi und Ingold
sowie Stabsadjutant Wermelinger. Um den
multinationalen Aspekt auch bei den Aus-
bildnern vorleben zu kénnen, konnten
zwei Kameraden aus Deutschland, die

Oberstabsfeldwebel Thorsten Faessler

und Michael Schrank, sowie Warrant Offi-

cer Andrea Muralt aus Kanada als Modera-
toren gewonnen werden.

Themenschwergewichte

Themenschwergewichte waren die prakti-
sche Anwendung von Fithrung und Kom-
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munikation in schwierigen Situationen so-
wie das Verstehen der Auswirkungen
ethisch nicht konformen Verhaltens in der
Armee. Weiter wurde der Einbezug der
ethischen bzw. moralischen Grundsitze in
die Entscheidfindung ausfiihrlich disku-
tiert und in Fallbeispielen geiibt.

Nebst dem moralischen Aspekt wurde
natiirlich auch der rechtliche Teil von Ein-
sitzen beleuchtet: Law of War and Armed
Contflicts - zu Deutsch Kriegsvolkerrecht
genannt. Unter der Leitung von Hptm D.
Masshardt (ASTAB/IBV) wurde den Teil-
nehmern dieses Thema nihergebracht. In
eigens dafiir angelegten Szenarien wurde
das Verhalten nach den kriegsvolkerrecht-
lichen Aspekten besonders geschult.

Neue Erkentnisse

Die Anwendung von Recht und Moral
wurde je nach Herkunft der Teilnehmer
unterschiedlich interpretiert. Selbstver-
stindlich wurde diese unterschiedliche
Wahrnehmung in die Diskussion der je-
weiligen Szenarien eingebracht, was zu
einigen Aha-Erlebnissen fiihrte.

Ein weiterer Meilenstein bildete die
praktische Umsetzung der theoretischen
Grundlagen von Fithrung im multinatio-
nalen Umfeld. Das angestrebte Fithrungs-
verhalten wurde im Rahmen eines Zugsar-
beitsplatzes im Gelinde trainiert und
angewendet. In der praktischen Umset-
zung wurden an verschiedenen Posten
Szenarien aufgebaut, welche die multina-
tionalen Teams mit jeweils neuen und un-
bekannten Herausforderungen konfron-
tierten. Das Ziel bestand darin, dass die
Gruppe immer als Ganzes die Aufgabe
meistern und erfiillen konnte. Neben dem
Wirken als Gruppe war Fiihrungsarbeit
unter Zeitdruck gefragt. In diesen Ubun-
gen wurden die verschiedenen Fiihrungs-
stile der Teilnehmer - mal erfolgreich, mal
weniger - sichtbar gemacht.

Die Schweiz als Gastgeberin

Eine weitere Thematik des Kurses war,
den Teilnehmern das Gastland Schweiz
und dessen Armeeorganisation aufzuzei-
gen sowie das Engagement der Schweiz
zugunsten der Partnerschaft fiir Frieden
und der UNO vorzustellen.

Um den Teilnehmern die Kultur und
Geschichte der Region Zentralschweiz
niher zu bringen, wurde das Festungsmu-

seum in Fiirigen besucht. Auf eindriickli-
che Art wurden die Teilnehmer durch ehe-
malige Angestellte des Festungswachtkorps
durch die Anlage gefithrt und ihre Fragen
aus erster Hand beantwortet. Nach einer
kurzen Busfahrt nach Luzern erlebten die
Unteroffizieres des Kurses eine gefithrte
Wanderung durch die historische Altstadt.

Der Kurs wurde mit einer wiirdigen
Diplomfeier im Rathaussaal Luzern und
einem Abschlussessen im historischen
Nélliturm abgerundet.

Interview: Simon Baleshta

Sergeant Simon Baleshta.

Sergeant, Canadian Army: Ausbildner in
der Unteroffiziersschule.

Wie haben Sie personlich von INLE-
AD 2019 profitiert?

Simon Baleshta: Fiir mich war der Mei-
nungsaustausch mit Kameraden und Ka-
meradinnen sehr wichtig und wertvoll. Die
Art und Weise wie Unteroffiziere aus an-
deren Nationen Herausforderungen anpa-
cken war ein «eye-opener».

Was nehmen Sie aus INLEAD 2019

fiir [hre weitere Karriere mit?
Baleshta: Das DISC-Modell am eigenem
Leibe auszuprobieren und sich selbst ken-
nenzulernen war sehr spannend. Dies wird
mich in Zukunft weiterbringen.

Wurden die Ziele von INLEAD 2019
aus Ihrer Sicht erreicht?

Baleshta: Die Ziele wurden aus meiner

Sicht vollstindig erreicht. Das Zusam-

menspiel von Theorie und Praxis war sehr

Schweiz

gut. Auch die ausserordentlich gute Kame-
radschaft prigte den Kurs.

Welche Erkenntnis aus dem Kurs hat
Sie am meisten iiberrascht?

Baleshta: Die eigene Sichtweise oder

Betrachtung eines Problems muss nicht

zwangsweise die richtige sein.

Interview: Peter Gartner

Stabsfeldwebel Peter Gartner.

Stabsfeldwebel, Zugfithrer im Objekt-
schutzregiment der Luftwaffe- Bundeswehr.

Wie haben Sie personlich von INLE-
AD 2019 profitiert?

Peter Girtner: Fiir mich war die Auseinan-

dersetzung mit dem Thema Ethik im mul-

tinationalen Rahmen eine sehr wertvolle

und neue Erfahrung.

Was nehmen Sie aus INLEAD 2019
fiir Ihre weitere Karriere mit?

Girtner: Ich nehme mit, dass die Zusam-

menarbeit mit unseren direkten Nachbar-

lindern wie der Schweiz wichtig ist und an

Bedeutung zunehmen wird.

Waurden die Ziele von INLEAD 2019
aus lhrer Sicht erreicht?

Girtner: Aus meiner Sicht wurden die

gesetzten Ziele erreicht, namentlich das

Kennenlernen der eigenen Person aus der
Sicht des DISC-Modells.

Welche Erkenntnis aus dem Kurs hat
Sie am meisten iiberrascht?

Girtner: Uberrascht hat mich die Er-

kenntnis, wie stark sich die Schweiz im

Rahmen friedensfordernder Einsitze en-

gagiert. Man liest und hért diesbeziiglich

zu Hause praktisch nichts.
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