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Volltruppenubung «GLADIUS 12»:
Aus Sicht der Ubungsleitung

Oft steht die belbte Truppe im Fokus bei Berichten Uber
Volltruppenibungen. In diesem Artikel beleuchten wir die
Arbeit der Ubungsleitung. Das Beispiel GLADIUS 12 zeigt:
Auch die Experten stehen vor vielfaltigen Herausforderung.
Worauf muss man bei Bahntransporten achten? Was droht die
Armee zu verlernen? Oberstlt Tanner teilt uns seine Sicht mit.

Oberstlt Raymond Tanner. Stv Unterstabschef Ausbildung der Mech Br 1, Stv G7 Mech Br 1

Das Panzerbataillon 12 wird 2020 in der
Volltruppeniibung «PILUM>» des Heeres
im Rahmen der Mechanisierten Brigade 4
eingesetzt. Als Vorbereitung auf diese
Volltruppeniibung, hat der Kommandant
Mechanisierten Brigade 1, Brigadier Mat-
hias Tischer fiir das Panzerbataillon 12
die  vorbereitende  Volltruppeniibung
«GLADIUS 12» befohlen. Diese fand
vom 24.10.-29.10.2019 im Grossraum
FRAUENFELD - KREUZLINGEN -
ARBORN - ST.GALLEN statt.

Fiir diese Volltruppeniibung im zivi-
len Umfeld definierte er als Ubungsleiter
folgende Auflagen (Auszug!):

e Dauer: 6 Tage inklusive Dienstwo-
chenende;

Phase 1: Schutz eines Tanklagers.

e FEinsatz unterhalb der Kriegsschwelle
mit einer hybriden Bedrohung;

¢ Inder Ubungsoll die Zusammenarbeit
mit zivilen Behorden trainiert werden;

e Als Rollenspieler soll ein Zug Durch-
diener der Infanterie eingesetzt werden;

e Das Panzerbataillon 12 soll sequenzi-
ell befohlen werden, so dass perma-
nent die Aktionsfithrung und die Akti-
onsplanung  parallel  sichergestellt
werden miissen.

Dabei sollten primir die nachstehend auf-
gelisteten Bereiche trainiert werden (Aus-
zug!):

e Durchhaltefihigkeit der Fithrung;

e FEinsatzlogistik;

e Taktischer Marsch und Bahntransport;

e Bezugund Betrieb eines Bereitschaft-
raumes im zivilen Umfeld;

e Bekidmpfen von bewaffneten Grup-
pierungen.

Nach Abschluss der Vorbereitungsarbei-

ten hat der Ubungsleiter das Konzept mit

folgenden Inhalten bewilligt:

e Taktische Panzerverschiebung von den
Schiessplitzen WICHLEN und HIN-
TERRHEIN mit anschliessendem tak-
tischen Bahnverlad in SCHWAN-
DEN beziehungsweise SARGANS;

e Taktischer Bahnablad in FRAUEN-
FELD bezichungsweise BRONSCH-
HOFEN;

e Bezug und Betrieb Bereitschaftsraum
fiir die Dauer von 5 Tagen;

* Aus dem Bereitschaftsraum heraus
hatte das Panzerbataillon 12 folgende
Auftrige zu erfiillen:

- Phase 1: Schutz eines Tanklagers in

WINDEN und von zwélf Briicken

iber die THUR, sowie die Uberwa-

chung der Achse STECKBORN-

PFYN inklusive bewaffneter Ver-

kehrskontrollen in Zusammenarbeit

mit der Kantonspolizei THURGAU;

- Phase 2 (zusitzlich): Schutz des

Hauptsitzes der GDELS-Mowag

GmbH;

- Phase 3 (nach Reorganisation):

Gleichzeitige Bekidmpfung von Aus-

bildungscamps von drei bewaffneten

Gruppierungen je in Zugsstirke an

drei verschiedenen Standorten;

- Phase 4 (nach erneuter Reorganisa-
tion): Bekiimpfung bewaffneter Gruppie-
rungen in Kompaniestirke in einem Stadt-
teil von PFAFFIKON ZH.

Die einzelnen Aufgaben wurden je-
weils rdumlich und zeitlich in einer «Box»
betrieben. Das heisst: Vor Beginn einer
Aktion wurde das entsprechende Material
und die Munition an die beiibte Truppe
abgeben und mit allen Beteiligten eine
Einfithrung in die Ubung durchgefiihrt.
Nachdem der Auftrag erfiillt war, wurde
die «Box» wiederum geschlossen, das Ma-
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terial und die Munition zuriickgefasst und
eine kurze Ubungsbesprechung durchge-
fithrt. So konnten im Ubungsrahmen bei-
spielsweise die Verkehrskontrollen mit der
Kantonspolizei THURGAU gefahrlos als
Einsatz mit scharfer Munition und unter-
geladener Waffe durchgefiihrt werden. Auf
diese Weise konnte die Sicherheit jederzeit
gewihrleistet und der Lernprozess fiir die
direkt Beteiligten maximiert werden.

Die Ubungsleitung wurde zentral im
Truppenlager BRONSCHHOFEN  zu-
sammen mit den Rollenspielern einquar-
tiert. Um auch die Durchhaltefihigkeit der
Ubungsleitung  sicherzustellen, wurden
pro Kompanie zwei Schiedsrichter einge-
setzt. In der Einsatzzentrale der Ubungs-
leitung waren der Chef Regie, Chef Rot
(inklusive Stellvertreter), Chef Blau und
der Chef Auswertung eingesetzt. So konn-
te durch entsprechende Rotation auch
dort die Durchhaltefihigkeit sichergestellt
werden. Das Material und die Munition
wurden vor jeder Ubungssequenz durch
die Ubungsleitergehilfen gefasst und am
Ende wieder zuriickgegeben.

Fir die Verpflegung basierte die
Ubungsleitung und die Rollenspieler auf
dem riickwirtigen Kommandoposten der
Panzerstabskompaniel2.

Die Lehren

Aus dem Blickwinkel des Chef Regie habe
ich hauptsichlich Lehren fiir die Ubungs-
leitung gezogen. Um einen grossen Lern-
~ effekt zu erlangen, muss die Ubungslei-
tung umfassend aufgestellt sein. Die
Ubungsleitung muss dabei maximal ent-
lastet werden. Nur so kann sie sich auf das
Trainieren der Truppe konzentrieren. Aus-
serdem ist fiir Einsatzvorbereitung und das
Wiedererstellen der Einsatzbereitschaft
geniigend Zeit einzurechnen. Ansonsten
sind Materialverluste vorprogrammiert.
Keine neue Erkenntnis, aber unter Offizie-
ren hat man immer wieder den Eindruck,
dass es doch auch ohne gehen miisste.
Meine Lehre: Tut es nicht!

Logistik

Wie oben beschrieben, wurde im Rahmen
der Ubung immer wieder Material und
Munition durch Ubungsleitergehilfen an
die Truppe abgegeben. Dieses Mat sollte
besser vor der Ubung durch die Logistik-

kompanie gefasst und verwaltet werden.

Die Ubungsleitung 16st dann nur noch den
Zeitpunkt der Verteilung an die Truppe aus.
- Generiert weniger Aufwand fiir die
Ubungsleitung und das Material bleibt im
Bataillon;

- Dadurch entsteht eine weitere realisti-
sche Moglichkeit den Logistikprozess zu
trainieren.

Dienstbetrieb

In « GLADIUS 12» wurde fiir die Ubungs-
leitung und die Rollenspieler eine eigene
Unterkunft betrieben. Diese Unterkunft
muss entsprechend gefithrt und unterhal-
ten werden (Dienstbetrieb). Dafiir sorgt
ein kleiner Dienstzug, der die Wache
iibernimmt, Fahrer und allenfalls Biiroor-
donanzen stellt sowie den allgemeinen
Dienstbetrieb in der Unterkunft sicher-
stellt. Ausserdem muss dieses Detache-
ment die Unterkunft fassen und wieder
abgeben. Um die trainierte Truppe nicht
zusitzlich zu belasten, empfiehlt es hier
ein Detachement der Mechanisierten Bri-
gade Betriebskompanie aufzubieten.

Verpflegung

Die Verpflegung der Ubungsleitung und
der Rollenspieler muss sehr flexibel gestal-
tet werden konnen. Es muss méglich sein,
innert kiirzester Frist die Verpflegungsab-
gabe zu verschieben. Kalte Verpflegung
muss permanent zur Verfiigung stehen.
Entweder muss eine eingeschrinkte Mog-
lichkeit bestehen, fiir das Detachement
selbst zu kochen, oder die Selbstsorge
muss grossziigig bewilligt werden.
Mobilitat

Die Schiedsrichter und Ubungsleitergehil-
fen miissen mobil sein, damit sie jederzeit
den Brennpunkt einer Aktion erreichen
kénnen. Das beiibte Bataillon kann meist
nicht geniigend Fahrer zur Verfiigung stel-
len. Zudem darf auch nicht vergessen ge-
hen, dass auch Kader ein Fahrerrepetitori-
um absolvieren, was viel Zeit in Anspruch
nimmt. Dieses kann zwar einmal pro Jahr
im Rahmen der Stabskurse der Brigade
durchgefiihrt werden, was aber vom Auf-
wand und Ertrag her auch nicht optimal
erscheint. Die Bewilligung zum Fiihren
von privaten Fahrzeugen fiir die Dauer von
mehr als zwei Tagen benotigt die Bewilli-
gung des Chef Kommando Operationen,
was ich auch nicht ganz als stufengerech-

Inserat

Der Versicherungstipp

Winter.

Eis und Schnee.
P> Rutschfrei.

«Wer ist eigentlich verantwort-
lich, wenn ein Besucher

oder Vertrager auf dem Weg

zum Haus oder Geschaft

auf Schnee und Eis ausrutscht

und verunfallte»

Fir Hauseigentiimer ist Schneerdumen
und Salzen Pflicht. Sie sind verantwort-
lich dafiir, dass private Wege und Zu-
fahrten zu Garagen oder Parkplitzen
zwischen 7 und 21 Uhr gerdumt werden.
Dasselbe gilt fiir Mieter eines Einfami-
lienhauses. Kannmandieser Pflichtnicht
nachkommen, muss sie delegiert werden.

«Schnee und Eis -
wer haftet bei Unfall?»

Der Gefahr von eventuellen Schneerut-
schen vom Dach muss mit Schneefanger,
einer Warntafel oder gar Absperrungen
begegnet werden. Die Pflicht zur R&au-
mung schliesst die Eigenverantwortung
von Passanten oder Besuchern aber nicht
aus! Gutes Schuhwerk und das Beachten
von Warntafeln diirfen erwartet werden.
Die private Haftplfichtversicherung des
Hauseigentiimers oder Mieters oder eine
Gebaudehaftpflichtversicherung decken
allfallige Schéden. Meist wird von den
Versicherungen aber eine Einzelfallpri-
fung gemacht.
helvetia.ch/gebaeudehaftpflicht

Daniel Theiler
Generalagent

Generalagentur Rheinfelden

einfach. klar. helvetia A

lhre Schweizer Versicherung
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ten Ansatz erachte. Hier sind kreative Lo-
sung gefragt, die auch den gesetzlichen
Bestimmungen geniigen.

Telematik

Da das Einsatzszenario zu Beginn der
Ubung noch unterhalb der Kriegsschwelle
gewesen ist, konnte zu diesem Zeitpunkt
noch auf zivile Komm Mittel zuriickgegrif-
(Festnetz/Mobiltelefonie).
Der Truppenkérper und die Einheiten ha-
ben zudem iiber das System «KP Mobile»
der Swisscom verfiigt. Dabei ist die Anbin-
dung des «KP Netz» via Mobiltelefon und
W-LAN im Kommandoposten ortsunge-
bunden sichergestellt und kurzfristige
Wechsel der Kommandoposten ohne Be-
stellung einer Swisscom Leitung moglich
gewesen.

Als Redundanz zu den zivilen Netzen
verfiigte die Brigade iiber das Brigadefiih-
rungsnetz via Funk SE-X35. Auf Grund
der beschrinkten Mittel und dem Fehlen
der Unterstiitzung von Fithrungsunterstiit-
zungsverbinden, konnten diese Mittel je-
doch nur eingeschrinkt genutzt werden.
Im Einsatz wire aber das Mechanisierte
Brigade Stabsbataillon im Dienst, das die
Verbindungen in Koordination mit der
Fithrungsunterstiitzungsbrigade 41 sicher-
stellen wiirde. Somit héitten wir auch das
Funk SE-240, welches bei « GLADIUS
12» nicht genutzt werden konnte.

Zu guter Letzt gibt es immer noch die
Maoglichkeit von Verbindungsoffizieren. In

fen werden
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«GLADIUS 12» waren stindig Verbin-
dungsoffiziere der Brigade beim Truppen-
korper.

Zusammenarbeit mit der SBB

In den letzten Jahren ist bei der Zusam-
menarbeit mit der SBB leider auf beiden
Seiten viel Know-how verloren gegangen.
Der Aufwand fiir die Organisation von tak-
tischen Transporten war betréchtlich. Die
Vorstellungen und Bediirfnisse der Truppe
und die technische Machbarkeit klafften
weit auseinander. Ausserdem hat es nichts
gebracht die Detailplanung zu frith abzu-
geben. Sie landet ndmlich in der Schubla-
de und wird erst rund acht Wochen vor der
Ubung bearbeitet.

Meine Empfehlung

Ich empfehle eine Transportbestellung im
Rahmen des Ubungskonzepts einzurei-
chen und somit einen Kostenvoranschlag
und die Kostenfreigabe der Logistikbasis
der Armee frithzeitig zu erhalten. Somit ist
Planungssicherheit maoglich. Dann aber,
zusammen mit dem Eisenbahnoffizier ei-
nen Termin fixieren. Dieser sollte unge-
fahr zehn Wochen vor der Ubung bei der
zustindigen Stelle der SBB geplant wer-
den. Das Anliegen soll schlussendlich per-
sonlich in einem Abspracherapport be-
sprochen werden.

So kann von Anfang an und mit iiber-
schaubarem Aufwand die geforderte Leis-
tung gemeinsam definiert werden. Weiter

empfehle ich, lieber mehrere und dafir
kiirzere Kompositionen zu bestellen, um
technische Hindernisse im Bereich der
Zugslingen zu umgehen. Ubrigens ist,
entgegen aller Geriichte, der Transport
von Angehorigen der Armee mit den Pan-
zern gemeinsam nach wie vor moglich.
Eine Trennung von Truppe und Fahrzeu-
gen ist in jedem Fall, sowohl aus takti-
schen, wie auch aus fithrungstechnischen
Aspekten zu vermeiden.

Fazit

Als Fazit darf die Ubung « GLADIUS» 12
fir alle Beteiligten als Erfolg gewertet wer-
den. Die Steigerung der Leistungen des
Panzerbataillon 12 und der Ubungsleitung
war wihrend der Ubung in vielen Berei-
chen bereits sichtbar. Den Angehorigen
des Panzerbataillon 12 konnte ein realisti-
sches Bild eines Einsatzes unterhalb der
Kriegsschwelle respektive in der Phase der
Gegenkonzentration und kurz vor mégli-
chen Kampfhandlungen im Rahmen einer
Abwehr eines militirischen Angriffs ver-
mittelt werden. Das Panzerbataillon 12
hat in den sechs Tagen rund 10 000 km mit
Raupenfahrzeugen und 24000 km mit
Pneufahrzeugen zuriickgelegt. Allerdings
hat die Ubung auch gezeigt, dass die Me-
chanisierten Truppen zu lange auf den
Walffen- und Schiessplitzen «eingesperrt»
wurden und nicht mehr gewohnt sind, sich
im urbanen Gelidnde zu bewegen. Hier
muss sofort ein Umdenken stattfinden.
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