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Juni 2019 | SCHWEIZER SOLDAT

Das Juwel der Armee:
Vielfalt in der Einheit

Das Juwel, die Visitenkarte der Armee wird die HKA zu Recht
genannt. Am 9. Mai 2019 legte Div Daniel Keller, der Kom-
mandant der Hoheren Kaderausbildung, vor der AOG Ziirich
dar, was dieses Kernstiick der Armee ausmacht. Er zeigte auf,
wie komplex, wie verschieden die strategischen Geschafts-
felder der HKA sind; gleichzeitig fiihrte er eindringlich vor
Augen, was seine einzigartige Institution in Luzern, Kriens,
Ziirich und Herisau zusammenhalt: Vielfalt in der Einheit.

Die fiinf strategischen Geschiiftsfelder:

» Die hohere Kaderausbildung der Mi-
liz, Kommandanten und Stibe, in der
Zentralschule (Br Baumgartner) und
der Generalstabschule (Br Dattrino).

o Die Ausbildung des Berufsmilitiirs,
Offiziere an der MILAK/ETH Ziirich
(Br Stocker) und hohere Unteroffi-
ziere an der BUSA (Br Niederberger).

* Die Ausbildung im zivilen Umfeld
(Krisenmanagement) und die Zertifi-
zierung/Anerkennung der militéri-
schen Kaderschulung,

» Die Militirwissenschaften in Lehre
und Forschung. .

¢ Die Operative Schulung (Oberst i Gst
Kugler). Als SCOS, als Stabschef
Operative Schulung der Armee, ist
Div Keller auch dafiir verantwortlich.

Daniel Keller hob vier Anforderungen an

Fithrungspersonlichkeiten hervor:

Respektvoller Umgang mit Menschen,
Umwelt und Ressourcen.

* Hohe Einbindungsfihigkeit.

* Die Gabe, fiir Verstindnis zu sorgen.
¢ Die Umsetzungsfihigkeit.

Streben nach Exzellenz

Div Keller setzt die Fithrungskompetenz
aus der Verhaltens-, der Handlungs- und
der Verfahrenssicherheit zusammen.

Fiir Kader von morgen lautet seine Vi-
sion: «Die HKA ist das Kompetenzzen-
trum fir die Fihrungsausbildung, die
Schulung der militirstrategisch-operativen
und taktischen Stufe sowie der Militarwis-
senschaften. Sie ist anerkannter Bestand-
teil der Schweizer Bildungslandschaft.»

Wer die HKA kennt, der weiss, wie
ziih ihre Schulen Exzellenz anstreben und
erreichen. Ausdruck findet die Qualitit der
Kaderschulung in der Zertifizierung durch

Schweiz

das EFOM Excellence Modell. Wie Div
Keller mitteilte, bestand die HKA die neue
Zertifizierung erneut mit der Hochstnote.
Das ist alles andere als selbstverstindlich.

1819: Central-Militarschule

Fortschritte gibt es ebenso zur Anerken-
nung der militérischen Schulung im zivilen
Umfeld zu melden. In der Schweizer Bil-
dungslandschaft gewinnt die =Armee
Schritt um Schritt Terrain. Die Universitit
Luzern - Rektor ist der frithere Kdt Inf Br
4. Br Bruno Staffelbach - und die HKA
bieten neu ein Master-Studium an, zu dem
beide Partner je 50% beitragen.

Einen besonderen Akzent setzt 2019
die 200 Jahre alte Zentralschule. Am 1.
August 1819 nahm die Eidg. Central-Mili-
tirschule in Thun ihre Arbeit auf. Thr Mit-
begriinder General Dufour prigte die Ka-
derschmiede. Das Wirken der Zentral-
schule zieht sich wie ein roter Faden durch
die Schweizer Militérgeschichte.

Werben fiir den Mehrwert

Langanhaltender Beifall belohnte Div Kel-
ler fiir sein konzises, in freier Rede vorge-
tragenes Referat. In der Diskussion kam
das Thema «Milizkader in grossen Fir-
men» zur Sprache. Div Keller bestitigte,
was viele wissen: Das Problem liegt nicht
bei den Geschiftsleitungen, sondern im
Alltag bei Personalverantwortlichen. Kel-
ler legte eindriicklich dar, dass er unablis-
sig auch auf dieser Stufe fiir den Mehrwert
der militirischen Schulung wirbt.

Hptm Crivelli, der Prisident der
AOG, begriisste KKdt Diirig, die Div
Ostertag und Gall, mehrere Zunftmeister,

~ den SOG-Chef Oberst i Gst Holenstein

und viele treue Mitglieder. fo.

Divisionédr Daniel Keller, Kommandant HKA, ein iiberzeugender Redner, erfiillt von seiner Botschaft: Vielfalt in der Einheit.
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