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Bundesrat entscheidet
uber die RUAG-Zukunft

Der Bundesrat hat das Vorgehen bei der Entflechtung des fir
die Armee tatigen Bereichs von RUAG genehmigt. Gleichzeitig
hat er entschieden, dass RUAG International zu einem Aero-
space-Technologiekonzern weiterentwickelt und mittelfristig
vollstandig privatisiert werden soll. Mit diesem Vorgehen wird
nach Auffassung des Bundesrates den Bedirfnissen der
Armee, den Eignerinteressen des Bundes sowie dem Arbeits-
und Technologiestandort Schweiz optimal Rechnung getragen.

Die Mitteilung des Bundesrates zum Technologiekonzern RUAG vom 18. Marz 2019 im Wortlaut

Die RUAG hat sich in den vergangenen
20 Jahren von einem Riistungsbetrieb zu
einem internationalen Technologiekonzern
entwickelt. Die gesetzlich vorgeschrie-
bene Sicherstellung der Ausriistung der
Armee macht heute nur noch einen Teil
der Titigkeiten aus.

Der Bundesrat hat darum 2018 be-
schlossen, die fiir die Armee titigen Unter-
nehmensteile von den iibrigen Geschifts-
bereichen zu entflechten.

Entflechtung ist auf Kurs

Ab 1. Januar 2020 wird die RUAG Holding

AG eine neue Beteiligungsgesellschaft mit

zwei Subholdings:

*  MRO Schweiz, die firr die Armee tiitig
sein wird (rund 2500 Mitarbeiter, Pro-
duktionsstandorte in der Schweiz);

»  RUAG International firr die iibrigen
Geschiiftsbereiche (rund 6500 Mitar-
beiter, zwei Drittel im Ausland).

Zwei Subholdings

Diese beiden Subholdings werden separat
gefithrt werden, rechtlich und finanziell
voneinander unabhéingig sein und mit ge-
trennten Informatiksystemen arbeiten.
Das Informatiksystem von MRO
Schweiz wird in den Sicherheitsperimeter
des VBS integriert. Damit wird die Infor-
matiksicherheit auch im Nachgang zum
Cyber-Angriff von 2016 weiter gestirkt.
Damit die Beteiligungsgesellschaft so-
wie MRO Schweiz wie bisher im Interesse
des Eigners handeln, soll in den Verwal-
tungsriten der Beteiligungsgesellschaft
und der MRO Schweiz eine Mehrheit an
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Raumfahrt.

unabhiingigen, durch den Bundesrat ge-
nehmigten Verwaltungsriten Einsitz neh-
men.

MRO Schweiz fiir die Armee

MRO Schweiz wird alle sicherheitsrele-
vanten Leistungen fiir das VBS erbringen,
welche bisher RUAG erbracht hat. Dabei
handelt es sich in erster Linie um Wartung,
Reparatur und Uberholung (MRO, eng-
lisch Maintenance, Repair und Overhaul)
sowie um die Instandhaltung einsatzrele-
vanter Systeme wie der Kampfjets.

Damit bekriftigt der Bundesrat, dass
MRO Schweiz die Rolle des Materialkom-
petenzzentrums fiir die Schweizer Armee
wahrnimmt. Gleichzeitig stirkt er die
transparente und kostenoptimierte Leis-
tungserbringung gegeniiber dem VBS und
entspricht damit Forderungen von EFK
und parlamentarischen Kommissionen.

MRO CH wird in begrenztem Aus-
mass auch Drittauftrige ausfithren kon-
nen, aber nur aus der Schweiz heraus und
wenn Synergien mit dem Geschiift fiir die
Armee vorliegen, etwa bei der Wartung
von Helikoptern.

Strategie RUAG International

Fiir die tibrigen, international ausgerichte-
ten Geschiftsbereiche hat der Bundesrat
die von RUAG ausgearbeiteten Optionen
zur Weiterentwicklung gepriift und unter-
stiitzt die vom Verwaltungsrat vorgeschla-
gene Bildung einer Aerospace-Gruppe.
Diese wird mittelfristig aus den beiden
Unternehmensbereichen Aerostructures
und Space bestehen. Die in den letzten Jah-
ren durch RUAG aufgebauten Kompeten-
zen in diesen Geschiftsfeldern sollen fokus-
siert weiterentwickelt und das technische
Knowhow in der Schweiz erhalten bleiben.




Dies steht auch im Zusammenhang
mit der Weltraumpolitik der Schweiz.
RUAG wird den Umsetzungsplan dem
VBS und der EFV noch im laufenden Jahr
unterbreiten.

An einem solchen Technologiekon-
zern kann der Bund auf Dauer keine Betei-
ligung halten. Es gibt keine gesetzliche
Grundlage hierfiir und der Bundesrat sieht
auch kein 6ffentliches Interesse daran. Der
Bundesrat will deshalb RUAG Internatio-

nal mittelfristig vollstéindig privatisieren.

Gestaffeltes Vorgehen

Fir diese Privatisierung hat RUAG eben-
falls verschiedene Optionen vorgeschla-
gen. Der Bundesrat wird zu einem spéteren
Zeitpunkt iiber die weiteren Schritte ent-
scheiden. Er sieht ein gestaffeltes Vorge-
hen vor, abgestimmt auf den Aufbau der
Aerospace-Gruppe.

Zu Beginn werden unter RUAG Inter-
national auch jene Unternehmensbereiche
weitergefiihrt, die nicht zur neuen Ausrich-
tung als Aerospace-Gruppe passen oder
die aufgrund der Vernetzung mit dem Aus-
land nicht in MRO Schweiz tiberfiihrt
werden konnen. Fiir diese Einheiten wer-
den Partner gesucht, die fiir sie bessere Zu-
kunftschancen bieten. Dazu zihlen die
Bereiche Cyber, MRO International und
RUAG Ammotec. Fiir Simulation & Trai-
ning wird ein Joint-Venture angestrebt.

Der Verkauf von RUAG Ammotec
wird aus Sicht des Bundesrates die Versor-
gungssicherheit nicht beeintrichtigen.
Schon heute sind im Bereich der Kleinkali-
bermunition die Schweizer Produktions-
standorte auf Komponenten aus dem Aus-
land angewiesen. Der Bundesrat ist sich
bewusst, dass ein Kiufer sehr vorsichtig zu
wihlen ist. Insbesondere will der Bundes-

Bilder: RUAG

Munition.

Wartung von Flugzeugen.

rat, dass der Standort Thun weiterbetrie-
ben wird.

Technologiestandort Schweiz

Der Bundesrat ist der Uberzeugung, dass
mit diesem Vorgehen sowohl den Interes-
sen der Armee als auch denen des Unter-
nehmens Rechnung getragen wird. MRO
Schweiz kann sich auf den Kernauftrag zu
Gunsten der Armee konzentrieren.,
Gleichzeitig kann die Aerospace-
Gruppe als attraktives Technologieunter-

nehmen mit Sitz in der Schweiz fortbeste-
hen.

Obwohl das Wachstum dieser Mirkte
primér im Ausland stattfindet, besteht da-
mit die Moglichkeit, hochspezialisierte
technologische Verfahren und entspre-
chende Arbeitsplitze in der Schweiz zu er-
halten und weiter auszubauen.

Zudem kann der Bund mit den ge-
planten Devestitionen und der Privatisie-
rung der Aerospace-Gruppe seine finan-
ziellen Risiken reduzieren. vbs/fri. &1
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