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Militarische Erfahrung ist in der
Wirtschaft nach wie vor gefragt

Oberst Brunner schreibt: «Ich kann es mir nicht verkneifen,
den NZZ-Artikel der den Wert der militarischen Erfahrung in
der Wirtschaft in Zweifel zieht, zu kommentieren. Es regt mich
auf, wenn ich in der sogenannten Zivilwirtschaft immer mehr
Chefs und Personalmanager sehe, die zwar merklich keine
Ahnung von militarischer Flihrungsausbildung haben, aber
solche Qualifikationen dann bei Bewerbungen nicht nur igno-
rieren, sondern sogar zu Ungunsten der Bewerber auslegen».

Von den Obersten Markus Brunner, Gerhard Lauchli und Christian Haltner (letzterer i Gst)

Oberst Brunner, Chef Ing Stab A, Kdo Op,
ist Direktor Schweizer Holz-Verband.
Warum ist die Militdrausbildung heute in
der Zivilwirtschaft weniger gefragt?

o Weil es immer mehr Zivilkader gibt,
die keinen Militirdienst leisteten, oder
nie weitergemacht haben.

e Weil diese Zivilkader gar nicht wissen,
welchen Mehrwert eine militirische
Fithrungsausbildung generiert, wiirdi-
gen sie das bei der Anstellung von Mit-
arbeitern eben leider auch nicht.

Grosser Nutzen

Ich bin aktiver Miliz-Oberst und leite be-
ruflich ein KMU (Verband) mit 30 Festan-
gestellten am Geschiftssitz und iiber 200
Miliz-Lehrkriften in der ganzen Schweiz.
Und bin seit iiber 25 Jahren im Berufsle-
ben. Bin ausbildungsmassig Dipl. Ing. ETH
und Executive MBA.

Fazit: die militirische Ausbildung
brachte mir immer wieder grossen Nutzen,
auch im Rahmen von Bewerbungen.

Ein Executive MBA hat mir sehr ge-
niitzt, hitte aber niemals meine militiri-
schen Fithrungserfahrungen ersetzt. Bei-
des zusammen generiert Mehrwert. Es ist
unsinnig, das eine gegen das andere auszu-
spielen: Beides hat fiir sich grossen Nutzen.

Wenn ich meine beruflichen Erfah-
rungen anschaue und mir ansehe, welche
Fithrungs«<kompetenzen» nicht wenige zi-

vile Kader haben, dann ist mein Fazit klar:
Man merkt oft krass, dass diese Leute zwar
irgend ein theoretisches Studium geschafft
haben, aber von Fithrung und Organisation
oder von Werten wie Empathie oder Perso-
nalbetreuung, keine Ahnung haben.

Man merkt dann, dass diesen Leuten
die militirische Erfahrung gut getan hitte.

*

Oberst Gerhard Liuchli schreibt:
Als aktiver Oberst der Miliz bin ich tiglich
dem rauen Wind der Wirtschaft ausgesetzt.

Und ich kenne differenzierte Auffassungen
aus Konzernen zum Wert der Offiziere als
Kader in der Unternehmung,

Der Sinn der Armee

Fiir Teile der 68er und post-68er ist alles,
was einen Hauch von Armee hat suspekt.

Junge Menschen nehmen die Welt-
lage mit der multipolaren Bedrohung deut-
lich realistischer wahr als die Generation
57-plus, sie haben mehrheitlich keine
Miihe mit dem Sinn der Armee. Wohl aber
mit dem schecht geredeten Image. Bei den
Truppenbesuchen sehe ich motivierte Ka-
der und Mannschaften. Also die schneiden
nicht schlechter ab als jene, die ich im Aus-
land auf Besuchen erlebe.

«Kaderschleifen»?

Die alten «Kaderschleifen» - mit dem rii-
den Kasernenton - gibt es seit dem Fall der
Mauer so gut wie nicht mehr. Mit den Ar-
meereformen wurden die Inhalte und Di-
daktik der Ausbildung stets angepasst.

Es herrscht ein korrekter und kons-
truktiver Ton. Der Stand der Kaderausbil-
dung in unsere Armee ist gut bis sehr gut.

R
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Jung lernen Schweizerinnen und Schweizer als Armeekader die Fiihrung - und

zwar unter Belastung praktisch, nicht im Theoriesaal.

Bild: Knuchel
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In unserer Armee kooperieren Berufsmilitir und Miliz: Br René Baumann, Kdt LVb FU 30, und Oberst Willi Biihn, ehemaliger
silbergrauer Rgt Kdt und bis vor kurzer Zeit eine fiilhrende Personlichkeit bei Thales Schweiz.

Ich war mehrmals am NATO College. Die
Schweizer Miliz- und Berufsoffiziere ha-
ben dort einen sehr guten Ruf. Richtig: Die
Umgebung ist dort international- und inter-
kulturell, so wie in Grosskonzernen auch.

«lch wahle Offiziere»

Konzerne haben erstklassige interne Fiih-
rungs- und Fachseminare - klar auf die Un-
ternehmung und Funktionen fokussiert.

Ein oberes Kadermitglied eines Basler
Chemickonzerns sagte mir: «Fiir wichtige
Kaderstellen wihle ich Offiziere. Sie den-
ken schnell, analytisch, in Altenativen und
sind belastbar». Credit Points nach Bolo-
gna sind fiir die militirischen Kaderschulen
ein Thema. Hier sehe ich Potenzial.

Die Offizierslaufbahn Schweiz wird -
heute leider - zu sehr unter Nennwert ge-
handelt. Das Image der Armee hat pro-
blemlos Potenzial nach oben.

Armee, Wirtschaft und Gesellschaft
sind gefordert. Die Armee ist eine wertvolle
Institution. Sie hat einen klaren Verfas-
sungsauftrag fiir die Sicherheitsarchitektur
Schweiz. Dazu braucht es erstklassige Ta-
lente. Die Offiziersausbildung muss dabei

ein kompatibles «added value» fiir die
Wirtschaft und Verwaltung sein.
*

Oberst i Gst Christian Haltner, mit Fiih-
rungserfahrung in der Credit Suisse und als
Gemeindeprdsident von Stfa, schreibt:
Offenbar setzen Unternehmen bei der
Rekrutierung ihres Kadernachwuchses auf
andere Talente und Qualititen als auf die
militirische Fithrungserfahrung.

Qualitat war besser

Dass die Top Manager und Headhunter
falsch liegen, beweisen allein schon die Ak-
tienkurse in der Finanzindustrie.

Als die Chefetagen in der Finanzindus-
trie, vor allem bei Banken, mit Managern
mit militirischer Fithrungserfahrung be-
stiickt waren, lagen die Aktienkurse we-
sentlich héher als zur heutigen Zeit.

Griindliche Lagebeurteilung

Auch die Qualitit der Unternehmerent-
scheide war wesentlich besser vor als nach
der Globalisierung. Ein Manager mit einer
militdrischen Ausbildung fragt zuerst, wie
er der Sache dienen kann.

Die Frage der Entlshnung kommt erst
spiter. Damit hat man eine vollig andere
Kultur in der Firma. Manager mit militéri-
scher Fithrungserfahrung sind fihig, eine
griindliche Lagebeurteilung vorzunehmen.
* Sie kennen die eigenen Mittel ihrer

Firma und die Mittel der Konkurrenz.
»  Sie beurteilen auch das Umfeld.

»  Sie erbringen iiber eine lingere Zeit-
periode Hochstleistungen.

*  Sie motivieren ihre Mitarbeiter und ge-
ben klare Ziele vor.

» Sie haben gelernt zu delegieren und
wertschitzend zu fithren.

Vermehrt beriicksichtigen

Diese Erfahrung habe ich mit Offizieren
aus allen Kulturkreisen gemacht, auch in
der neusten Zeit.

Die Top Manager und Headhunter
sind gut beraten, wenn sie die Qualititen
der militirischen Fithrungsausbildung bei
der Rekrutierung von Fithrungspersonlich-
keiten weltweit wieder vermehrt beriick-
sichtigen.

Aktionire und Mitarbeiter der Unter-
nehmungen sind ihnen sehr dankbar. £
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