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«Verbindung ist nicht alles, aber
ohne Verbindung ist alles nichts»

Das Territorialdivision Stabsbataillon 4 ist ein wahrer Gemischt-
warenladen. Seit sich das FU Bat 24 und das Inf Bat 70
wirdevoll im Rahmen der WEA von der militarischen Biihne
verabschiedet haben, wurde mit dem neu gebildeten Ter Div
Stabsbat 4 eine neue Ara eingeleitet.

Fachof Urs Kilchemann, PIO Ter Div Stabsbat 4

Das Ter Div Stabsbat 4 besteht aus fiinf
Kompanien: einer Stabskompanie, einer
Betriebskompanie, einer Ubermittlungs-
kompanie, einer Sicherungskompanie und
einer Aufklirungskompanie. In dieser
neuen Zusammensetzung wurde das Ba-
taillon autonomer, erhéhte den Eigen-
schutz und hat die Méglichkeit, im Nach-
richtenverbund Informationen iiber die
Gegenseite zu beschaffen. Die eingeteilten
Soldaten weisen 92 (1) verschiedene milita-
rische Funktionen auf und kommen aus 24
Kantonen. Das Ter Div Stabsbat 4 stellt die
Fithrungsfihigkeit der Territorial Division
4 sicher und beschafft Nachrichten im Ein-
satzraum.

VTU im Raum Ostschweiz

Ende Oktober fiel der Startschuss fiir das
Territorialdivision Stabsbataillon 4 zum
Wiederholungskurs in der Ostschweiz. Der
diesjihrigen WK stand ganz im Zeichen ei-
ner Volltruppeniibung namens «U CIR-
CUIT 19», mit welcher das gesamte Batail-
lon auf Herz und Nieren tiberpriift wurde.
Das Ubungsszenario beinhaltet eine
Verschirfung der allgemeinen Lage im Be-
reich von Konflikten im Ausland und deren
Einfliisse auf die Lage in der Schweiz. Die
zivilen Blaulichtorganisationen kommen
an ihre Grenzen und die Armee wurde da-
her fiir den Assistenzdienst aufgeboten.
Die Ter Div 4 steht in einem subsidiidren
Einsatz unter der Fithrung der Kantone.
Bei Ubungsbeginn war der Stab der
Ter Div 4 im «Friedens»-KP Herisau ein-
quartiert, da aber die Lage weiter eskalierte

und die Bedrohungslage stieg, wechselte
der Ter Div Stab mit Hilfe des Ter Div
Stabsbat 4 von Herisau in eine gut gesi-
cherte unterirdische Anlage. Bei den um-
fangreichen und anspruchsvollen Einsatz-
trainings wurde der Betrieb von stationiren
und mobilen Fithrungseinrichtungen ein-
geiibt. Die Armeeangehérigen richteten
zudem Funkverbindungen zu den unter-
stellten Verbinden sowie den Kantonalen
Territorialverbindungsstiiben ein.

Interview mit Oberstlt Gori

Der 40-jihrige Ziircher Unterlinder Be-
rufsoffizier ist als Klassenlehrer der FU OS
30 titig und fithrt das Bataillon seit zwei
Jahren erfolgreich als Kdt. In seiner Freizeit
schaut der Familienvater gerne Filme, geht
an Konzerte und verbringt so viel Zeit wie
moglich mit seiner Familie.

1 Wie fiihrt man ein Bataillon, welches
aus fiinf unterschiedlichen Kompanien

Oberstlt Alexander Gori.

besteht und dessen eingeteilte Soldaten
92 verschiedene militdrische Funktio-
nen aufweisen? Welches sind deine Fr-
folgsfaktoren oder bist du ein Ausnah-
mekénner?
Gori: Um als Bataillonskommandant erfolg-
reich zu sein, miissen aus meiner Sicht fol-
gende Punkte beriicksichtigt werden - und
dazu muss man kein Ausnahmekénner sein.
Die Planung des WK muss voraus-
schauend und detailliert sein, aber die Di-
rektunterstellten miissen dennoch geniigend
Handlungsspielraum erhalten. Die Fithrung
erfolgt zwingend iiber die Einh Kdt, alle
Ouerschnittsbereiche miissen klar definiert
sein. Somit sind die Verantwortlichkeiten ge-
regelt. Die Ausbildungs- und Ubungsziele
miissen hierarchieiibergreifend bekannt und
erreichbar sein, die Lehren aus den Ubun-
gen miissen als Konsequenzen in die Folge-
planung ecinfliessen. Als Kommandant muss
man spiirbar, greifbar, fordernd aber auch
empathisch sein. Und zu guter Letzt ist es
wichtig zu wissen, wo die eigenen Stirken
und Schwiichen liegen.

Bl An der Standarteniibernahme hast du
gesagt: «Verbindung ist nicht alles, aber
ohne Verbindung ist alles nichts.» Wie
schafft man es, die Verbindung zu ge-
wihrleisten und den Unterstellten einen
Drang zur Verbindung einzuimpfen?

Gori: Die Herausforderung fiir uns «Silber-

graue» ist, dass die Netze, welche wir be-

treiben, fiir einen Leistungsbeziiger wie ein

Divisionsstab gedacht sind, und nicht von

uns als Bataillon selber verwendet werden.

Der Drang zur Verbindung funktioniert

beinahe problemlos, wenn ein solcher Be-

ziiger vor Ort ist - wie es in diesem WK der

Fall war. Ich wiirde es begriissen, wenn die

Stabskurse der Division mehr auf unser

WK Zeitfenster gelegt wiirden, das nichste

Mal ist dies fiir das Jahr 2021 geplant.

& Was gefillt dir am besten wihrend ei-
nes Wiederholungskurses und worauf
konntest du verzichten?



Dezember 2019 | SCHWEIZER SOLDAT

3 o
il ) A A
w4 408

A A

Das Bataillon ist zur Fahnenabgabe angetreten.

Gori: Gefallen hat mir, dass sobald die
Kompanien und der Stab Betriebstempera-
tur erreicht haben, die Leistung der Miliz
betrichtlich sind. Es hat mir sehr viel

Freude bereitet, den Einsatz- und Lei-

stungswillen sowie die Kreativitit der Ka-
der und der Soldaten bei der Ausbildung
und wihrend der Ubung zu sehen.

Verzichten wiirde ich gerne auf Un-
fille oder Disziplinarstrafverfahren im
WK. Leider wurden wir von beidem nicht
verschont. Obwohl «nur» Blechschiden
und leichte Fille zur Last fielen, entsteht
doch immer eine zusitzliche Flut an Admi-
nistration und Papier. Und Administration
haben wir bereits zu Geniige.

Das Smartphone des Kdt

Das Territorialdivision Stabsbataillon 4 ist
das Smartphone des Kommandanten der
Territorialdivision 4. Wenn es nicht funk-
tioniert, kann er nicht fithren. Die Stabs-
kompanie ist das Betriebssystem des Kom-
mandanten. Sie gewihrleistet den laufen-
den Betrieb. Die Ubermittlungskompanie

ist sein unlimitiertes Handyabo fiir alle
Netze. Sie stellt jederzeit eine zuverlissige,
redundante und robuste Verbindung zu den
anderen Bataillonen und den Kantonalen
Territorialen Verbindungsstiben sicher.
Die Sicherungskompanie ist sein Smart-
phone-Cover und Virenschutz. Sie schiitzt
die Anlagen und gewiihrleistet mit der Vor-
kontrolle, dass nur autorisierte Personen
Zutritt erhalten. Die Aufklirungskompanie
ist die Internet-Suche. Sie ist seine Augen
im Gelinde. Wenn er etwas wissen will, be-
schafft sie die Informationen.

Besuch von Regierungsrat Fehr

Der Kanton Ziirich ist «Gottikanton» des
Territorialdivision Stabsbataillon 4. Regie-
rungsrat und Sicherheitsdirektor Mario
Fehr liess sich aus nichster Nihe vom um-
fassenden Know-how der Truppe iiberzeu-
gen. «Ich bin beeindruckt vom Engage-
ment und von der Professionalitit der Ar-
meeangehorigen», so Regierungsrat Fehr.
«Das Ter Div Stabsbat 4 leistet vorziigliche
Arbeit». 0
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Aufgabe des Bataillons

Der Einsatz des Bataillons findet
schwergewichtig in den Kantonen
St. Gallen, Thurgau, Appenzell Ausser-
rhoden, Appenzell Innerrhoden,
Schaffhausen, Glarus und Ziirich statt.
Das Territorialdivision Stabsbataillon 4
stellt die umfassende Fiihrungsfihigkeit
der Territorialdivision 4 sicher. Es be-
treibt die stationiren und teilmobilen
Fithrungseinrichtungen der Territorial-
division 4 und gewihrleistet die dazu
notwendige Informatik und Ubermitt-
lung. Zudem richtet das Bataillon
Funkverbindungen zu den unterstellten
Verbinden und den Kantonalen Terri-
torialverbindungsstiben ein. Das Ba-
taillon ist in der Lage, diese Einrichtun-
gen mit der Sicherungskompanie zu
schiitzen und zu hirten, sowie mit der
Aufklirungskompanie wichtige Riume
zu iiberwachen und fithrungsrelevante
Nachrichten zu beschaffen.
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