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Australischer F-35.

Verantwortung tragen

Am 2. November 2017 fand in der Kaserne Bern die Herbst-
veranstaltung der Armasuisse und der Schweizerischen
Gesellschaft Technik und Armee (STA] statt. Anwesend waren
uber 200 Vertreter aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung.

Oberstlt Peter Jenni, Ressortredaktor Rustung + Technik, berichtet aus der Kaserne Bern

In seiner Einleitung erliuterte der Riis-
tungschef, Martin Sonderegger, die hingi-
gen Projekte und die damit verbundenen
Herausforderungen und Chancen fiir die
Armasuisse. Er wies unter anderem auf die
politischen, fachlichen und personellen
Einschriankungen hin, die den Handlungs-
spielraum der Armasuisse einengen.

Blick auf den neuen Jet

Dabei gehe es intern um die fehlenden
personellen Ressourcen, die wechselnde
«Planungssicherheit», die Wahl und die
Nutzung der rechtzeitigen und korrekten
Kommunikation gegen Innen und Aussen.
Der Riistungschef strebt eine maglichst
offene Kommunikationskultur im Span-
nungsfeld zwischen Geheimhaltung und
den Interessen der Offentlichkeit an. Mit

Blick auf die Beschaffung des Neuen
Kampfflugzeugs (NKF) existiere auf Stufe
Departement bereits ein Konzept fiir die
Kommunikation. Die eigentlichen Kern-
aufgaben wie die Projektfithrung wiirden in
Zukunft nicht mehr ausgelagert.

Parmelin: Kooperation notig

Bundesrat Parmelin gab der Hoffnung
Ausdruck, dass bei den Finanzen ein stabi-
les Gleichgewicht zwischen dem Bund
und der Armee gefunden werde. Er beur-
teilt das politische Umfeld in dieser Frage
als heikel und nicht leicht abzusehen.

Der Chef des VBS erliuterte unter an-
derem die Herausforderungen, die sich mit
den in den kommenden Jahren notwendi-
gen grossen Beschaffungen ergeben wer-
den. Er wies in diesem Zusammenhang

darauf hin, dass sich die Lage ganz allge-
mein verschlechtert habe. Diese Tatsache

schiirfe das Bewusstsein in der Bevolke-
rung, dass die Aufgabe der Armee sei, Land
und Leute im Ernstfall zu schiitzen.

Schliesslich gab er der Hoffnung Aus-
druck, dass sich die Industrie, gemeinsam
mit dem Departement, fiir unsere Landes-
verteidigung einsetzen werde. Nur so sei
die Unabhingigkeit und die Sicherheit fiir
die Bevolkerung zu gewihrleisten.

Australische Erfahrungen

Air Vice-Marshal Kym Osley, er arbeitet
nach seiner Kariere in der australischen
Armee als Direktor beim Beratungsunter-
nehmen PWC, beschrieb die gemachten
Erfahrungen mit der Beschaffung und der
Einfithrung des neuen Kampfjets F-35 in
die australische Luftwaffe.

Der Kauf des neuen Jets der 5. Gene-
ration erforderte einen sorgfiltigen und
mehrjihrigen Entscheidungsprozess in der
Luftwaffe, der Industrie, der Politik und ei-
nen Kulturwandel bei den Mitarbeitenden

CdA erwartet Entscheid
Der CdA, KKdt Philippe Rebord, hofft
beziiglich des NKF noch in diesem Jahr
auf den Richtungsentscheid des Bun-
desrats iiber das weitere Vorgehen.
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in der Armee. Das Projekt fordere bei allen
Beteiligten das Verstindnis fiir den Wan-
del von der analogen in die digitale Welt.

Der Prozess begann zehn Jahre frither
als jener in der Schweiz. Gesucht wurde
eine Maschine fur die Luft-Luft-Verteidi-
gung, die Aufklirung, den Luft-Boden-
Einsatz und den Kampf iiber dem offenen
Meer. Dies alles in einem Land, das 188
Mal grosser ist als die Schweiz.

Der Uberflug fiir die rund 4000 km
von Westen nach dem Osten des Konti-
nents mit einem F/A-18 dauere iiber drei
Stunden. Der neue Kampfjet muss die in
die Jahre gekommenen 71 F-18 und die
21 F-111 ersetzen.

Ein langer Prozess

Am 27. Juni 2002 entschied der Verteidi-
gungsminister, dass sich Australien am
Programm des amerikanischen F-35 betei-
ligt. Damit bekam die Regierung einen ver-
tieften Einblick in das System des F-35 und
konnte gleichzeitig die eigene Industrie in
den Prozess mit einbeziehen. Im Jahr 2014
wurden 58 F-35 fiir 11,5 Milliarden Schwei-
zer Franken bestellt.

Die Analyse der Evaluation hatte er-
geben, dass der F-35 die besten Leistungen
im Vergleich mit den Mitkandidaten er-
bringt. Kym Osley betonte, dass die Kosten
fur diesen Entscheid nicht der massge-
bende Faktor gewesen sei. Es ging um die

Leistungen der Maschine. Vorgesehen
seien im Endausbau 100 Kampfjets F-35.

Der Australier Kym Osley, frither Air Vice-Marshal, berichtet vom F-35.

Wichtig sei, dass immer ausreichend Flug-
zeuge zur Verfiigung stiinden. Es sei leider
eine Tatsache, dass im Laufe der Zeit im-
mer wieder Maschinen verloren gingen.

Einbezug der Industrie

Im Rahmen der Beschaffung des Kampf-
jets der 5. Generation stand die Beteiligung
der eigenen Industrie nie ausser Frage. Um
dieses Ziel zu erreichen, musste die vor-
handene Industriebasis in den Beschaf-
fungsprozess einbezogen werden.

Gemeinsam mit den Herstellern,
Lockheed-Martin und Pratt&Whitney,
wurden Programme fiir die Beteiligung der
Industrie erstellt. Es ging um Fihigkeiten
zum Erstellen von Trainingsprogrammen,
Unterhaltsarbeiten, Werterhaltungspro-
gramme und zur Befihigung von Produk-
telieferungen in die USA.

Eines der Ziele war, die eigene Indus-
trie mit Hilfe des Projektes wettbewerbsfi-
higer zu machen. Gegenwiirtig existieren
bereits Vertrige von australischen Firmen
mit Partnern in den USA tiber acht Milliar-
den US-Dollar. Erfreulicherweise gehort
dazu auch die Ruag mit ihrer Firma Rose-
bank Engineering auf dem fiinften Konti-
nent, die organisatorisch zum Konzernbe-
reich Ruag Aviation gehort.

Lessons learned

Ruag Australien ist zudem fur folgende Re-
paraturgruppen vom US F-35 Programm
Office fiir den gesamten Raum Asien aus-

Ristung + Technik

gewihlt worden: Ventile, Notstromaggre-

gate, Fahrwerkkomponenten, Hydraulik

und Pneumatik. In der Fabrik von Ruag in

Australien ist eine neue Maschine fiir die

Oberflichenbehandlung von Metallteilen

im Einsatz. Fiir den F-35 werden dort

Teile der Heckflosse und verschiedene

Strukturelemente bearbeitet. Gerade mit

Blick auf die Beschaffung des NKF fiir die

Schweizer Luftwaffe konnen die in Austra-

lien gemachten Erfahrungen mit dem Pro-

jekt des F-35 von Nutzen sein. Osley legte

Wert auf Lehren:

*  Die Beschaffung eines neuen Kampf-
flugzeugs ist eine komplexe und zeit-
lich aufwendige Angelegenheit. Dies
gilt es insbesondere in der Kommuni-
kation zu berticksichtigen.

e Esmuss den Beteiligten klar sein, dass
man nicht ein Fluggerit fir die Ge-
genwart, sondern fur die Zukunft
kauft.

o Das Erstellen eines integrierten Pro-
gramms hilft, die Ergebnisse der Ar-
beiten zweckmiissig zu tiberwachen.

e Die Abhingigkeiten zwischen den
verschiedenen Elementen des Pro-
gramms miissen erkannt werden.

e Das zu kaufende Flugzeug existiert.
Man solle sich deshalb auf die Einfiih-
rung bei der Luftwaffe und die Integra-
tion in das Gesamtsystem der Armee
konzentrieren.

e Mit der Einfithrung eines Kampfjets
der 5. Generation geht es nicht nur um
den Ersatz alter Maschinen, sondern
um das Verstehen wie in Zukunft in ei-
nem Umfeld mit integrierten Netz-
werken gekampft wird.

e Das Verhalten in der Kommunikation
ist anspruchsvoll und kritisch.

* Die Industrie liefert wertvolle Inputs
fir die Fiahigkeiten in der Verteidi-
gung. [

Guter Ruag-Partner

Der Ruag-Partner Roseberg geniesst ge-
miiss Kym Osley in der Branche in Aus-
tralien einen ausgezeichneten Ruf. Ro-
seberg liefert als einziger Hersteller den
Stellantrieb des Waffenschachts und
produziert Komponenten fiir das Fahr-
werk. Beide Bauteile gehen direkt an
United Technology Aviation Systems.
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