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Hohere Kaderausbildung der Armee

Uben ist Vorbereitung

Die blutigen Anschlage der jingeren Zeit, wie in Berlin, Paris,
Nizza und Barcelona, zeigen, dass Krisen, Katastrophen oder
Sabotage durch terroristische Gruppierungen ohne Vorwar-
nung eintreten. Die zivilen Behorden tragen die Verantwortung
in der Krisenbewaltigung. Die Armee muss ihrerseits im-
stande und bereit sein, zivile Behorden rasch und wirksam zu
unterstitzen. Die Operative Schulung ist verantwortlich fir
die Schulung der militarstrategischen und operativen Stufe.

Zu den Kernaufgaben der zivilen Behor-
den gehort die Sicherheit der Bevolkerung
und der Schutz ihrer Lebensgrundlagen.

e Dafiir setzen die Kantone im Rahmen
des Bevolkerungsschutzes ihre Instru-
mente ein, so Polizei, Feuerwehr, Ret-
tungsdienst und Zivilschutz.

e Der Bund seinerseits verfiigt im Si-
cherheitsbereich tiber eigene Instru-
mente, so den Nachrichtendienst des
Bundes (NDB), die Bundespolizei,
das Grenzwachtkorps oder die Armee.

e Wollen all diese Instrumente bei der
Bewiltigung einer Notlage oder einer
Krise effektiv und effizient zusam-
menarbeiten, so fithrt kein Weg am ge-
meinsamen Uben vorbei.

Subsidiar unterstiitzen

Fir die Armee, als strategische Reserve des
Bundes, bedeutet dies, zivile Behérden mit
geeigneten Verbanden zu unterstiitzen.

Subsidiir heisst, dass die Mittel der zi-
vilen Behorden fiir die Aufgabenbewilti-
gung nachweislich nicht mehr ausreichen
und als Folge davon eine zivile Behorde
um Armeeunterstiitzung ersucht. Die Ein-
satzverantwortung im subsididren Verhilt-
nis liegt bei den zivilen Behorden, die Fiih-
rungsverantwortung indes bei den militiri-
schen Kommandanten.

SFU 17 und SVU 19

Die Strategische Fiithrungsiibung 2017
(SFU 17) und die Sicherheitsverbunds-
tibung 2019 (SVU 19) sind beide grosse
Ubungen des Bundes, in denen diese Zu-
sammenarbeit geschult wurde und wird.

Grundszenario in SFU 17 und SVU
19 ist eine terroristische Bedrohung. An
der SFU 17 nahm die Armee schon teil.
Weil die zivilen Behérden um keine umfas-
senden subsidiéren Leistungen der Armee
nachsuchten, blieben der Ressourcenein-
satz und die Ubungsbelastung begrenzt.

Terror in Genf

Die Operative Schulung stellte mit ihren
Milizangehorigen 2017 den Hauptharst
der Beobachterteams. Diese sammelten
Grundlagen fiir die Leistungsbeurteilung

der Stibe zuhanden des Ubungsberichtes.

Im Kriegsspiel LU 17 versuchen ROT (Gegenseite), GRUN (Zivile Behorden) und
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Der in der SFU 17 in der Stadt Genf
gespielte Terroranschlag mit Geiselnahme
im UNO-Hauptsitz entwickelte die Pro-
jektleitung SVU 19 zwischenzeitlich sze-
narisch weiter. Aus einem Ereignis mit lo-
kaler Wirkung entsteht durch Zeitablauf
eine anhaltende Terrorbedrohung fiir die
Bevolkerung in der ganzen Schweiz.

Diese Bedrohung wird die Ausgangs-
lage fiir die SVU 19 sein. Als Teilprojektlei-
ter der SVU 19 verantwortet der Stabschef
Operative Schulung (SCOS), Div Keller,

den moglichen Einsatz der Armee.

«LUCERNA 17»

Zur Stirkung des Systems Armee schult

der SCOS den militirstrategischen und

den operativen Stab, die hochsten Fiih-
rungsstibe der Armee. Dafiir iibernahm sie
die Koordination der armeeinternen

Ubung « LUCERNA 17» (LU 17).

e LU 17 ist geprigt durch eine modern-
hybride Bedrohung mit irregulir agie-
renden Akteuren (terroristische, kri-
minelle und gewaltbereite Gruppie-
rungen) und staatlichen Streitkrifte.

o Der subsididre Unterstiitzungseinsatz
fiir Polizeikorps und Bevilkerungs-
schulz fiihrt durch eine Lageeskalation
dazu, dass die Armee einen militdri-
schen Angriff abzuwehren hat.

+ In der Ubung LU 17 erstellten Kdo

BLAU (Armee) im Rollenspiel, die Planung BLAU zu iiberpriifen.
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Op, LW, LBA, FUB und Heer Pla-
nungen und Befehle

Herausforderung annehmen
Diese wurden in Kriegsspielen auf Taug-
lichkeit und Schwichen iiberpriift.

Die revidierten Unterlagen werden
nun als sogenanntes operatives-taktisches
Rahmenwerk fiir Ubungen auf allen Stu-
fen verwendet, so fiir alle taktischen Fiih-
rungsausbildungen an der HKA inklusive
Simulationen im Fihrungssimulator in
Kriens im Rahmen des Kombi-Lehrgangs.

Falsch wire anzunehmen, Ubungen
seien dazu da, mit etwas Show eine «gute
Figur» abzugeben. Die Teilnehmer miis-

SCOS auf einen Blick

e Seit 2013 ist die Operative Schu-
lung in der HKA eingegliedert.

e DivDaniel Keller hat eine Doppel-
rolle als Stabschef Operative Schu-
lung (SCOS) und als Kdt HKA.

o Als SCOS verantwortet er die Aus-
bildung und Schulung der militéir-
strategischen Fithrung und der
operativen Stufe.

e Als Kdt HKA ist er verantwortlich
fir die Kaderausbildung auf der
taktischen Stufe.

e In diesem stufeniibergreifenden
Aufgabenfeld liegt der Anspruch
der HKA, das Kompetenzzentrum
fiir die Fithrungsausbildung zu sein.

Hohere Kaderausbildung der Armee

Div Daniel Keller, SCOS, am Stabsarbeitstag des Stabs Operative Schulung.

sen die Ubungen als Chance wahrneh-
men, eigene Schwichen erkennen, diese
in der Ubungsnachbereitung ausweisen
und mit Massnahmen aus merzen.

Bundesrate inbegriffen

In diesem Kontext heisst Uben trainieren,
um besser zu werden. Ubungen bedeuten
immer einen grossen zeitlichen und perso-
nellen Aufwand. Eine der Herausforderun-

gen des SCOS besteht darin, Vorbehalte
gegen Ubungen abzubauen und den Trai-
ningsgedanken zu fordern.

Das fiithrt zu einer gesunden Fehler-
kultur. Dazu braucht es Chefs - Bundes-
rite nicht ausgeschlossen -, die an Ubun-
gen mit ihren Stiben teilnehmen, indem
sie Ubungen als Maglichkeit annehmen,
besser zu werden und das System zu stir-
ken. Michelle Steinemann &

Oberst i Gst Kugler: «Das System Armee starken - und dabei Spass haben»

Oberst i Gst Alfred Kugler, Stv SCOS.

Fragen an Oberst i Gst Alfred Kugler,
Chef Militéirstrategische Schulung / Stell
vertreter Stabschef Operative Schulung.

Ich wurde Berufsmilitir, weil ..

..ich in den WK als Zugfithrer immer
tolle Erfahrungen sammeln konnte. Ins-
besondere mit verschiedensten Men-
schen, auch in schwierigen Situationen
gemeinsam Losungen zu finden. Das hat
Lust auf mehr gemacht.

Ein besonderer Moment in meiner Mili-
tarkarriere...

..waren meine Einsitze im Rahmen der
Vereinten Nationen und der NATO.

Nebst der Erweiterung des beruflichen
Horizontes sind hier auch die vielen Be-
gegnungen mit tollen Menschen aus ver-
schiedenen Kulturkreisen zu nennen.

Meinen Mitarbeitern und dem Milizstab
mochte ich vermitteln...

..gemeinsam, im Team durch unsere
Ubungen Beitrige zur Stirkung des Sy-
stems Armee leisten und dabei auch noch

Spass haben.

Eine Person, die ich gerne fiir ein Ge-
sprich treffen wiirde, ist...

..Nelson Mandela (ist leider nicht mehr
moglich).
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