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Deutschland

Im Gesprach mit General Hagemann

Er ist ein Freund der Schweiz und unserer Armee. Immer wie-
der tritt er als Redner bei grossen Verbanden, an der MILAK

und in OG auf. Wir besuchen ihn in der alten Citadelle Vauban
in Lille, wo wir Fragen stellen. Generalmajor Hagemanns Ant-
worten stellen seine eigene Meinung dar und nicht immer den
Standpunkt der NATO oder der deutschen Regierung. Gert-Jo-
hannes Hagemann ist stv Kdt HQ NATO Rapid Reaction Corps.

Das Interview mit Generalmajor Gert-Johannes Hagemann fiihrte Oberst Ernesto Kagi

& Herr General, welches sind die grossten
Unterschiede in [hren letzten Funktio-
nen als Kdt der Deutsch-Franzisi-
schen Brigade, der Infanterieschule
und der jetzigen Funktion?

Gert-Johannes Hagemann: Meine Aufgabe

als Kdt der Deutsch-Franzosischen Brigade

war vor allem von den Auslandseinsitzen
geprigt. Damit meine ich Afghanistan, den

Balkan, insbesondere Kosovo und verschie-

dene Einsatzgebiete in Afrika, so Tschad

oder die Zentralafrikanische Republik. Die

Zusammenfthrung und zielgerichtete Ein-

satzvorbereitung von franzésischen und

deutschen Kadern und Soldaten war dabei
eine besondere Herausforderung.

Als Waffenchef Infanterie oder heute
Kdt Lehrverband Infanterie, wie man in
der Schweiz zu sagen pflegt, hatte ich es in
Hammelburg, Altenstadt und Mittenwald
schwergewichtig mit der Ausbildung jun-
ger Soldaten (Offizieranwirter, Offiziere
und Feldwebelnachwuchs der Jiger, Fall-
schirmjiger und Gebirgsjiger) zu tun.
Meine Kader der Infanterieschule und ich
waren bestrebt, den jungen Infanteristen
Wissen, Einstellung und eigene Erfahrung
weiterzugeben: das militdrische Handwerk
ebenso wie das moralische Riistzeug.

Hier im Hauptquartier des NATO Ra-
pid Reaction Corps in Lille befinden wir
uns in der Mitte der militdrischen Multina-
tionalitit des Biindnisses. Insgesamt 15
Nationen sind hier vertreten, viele hoch-
rangige Posten sind mit Alliierten besetzt.

Mein franzosischer Chef, Géneral de
corps d’armée Thierry Corbet, und ich als

Die Vauban Zitadelle in Lille. §

sein Stellvertreter stehen zur Zeit in der
Verantwortung, fiir das Bindnis ein rasch
verlegbares Hauptquartier bereit zu stel-
len. Dieses HO muss in der Lage sein, un-
verziiglich eine Streitmacht von bis zu
15000 Soldaten von Heer, Luftwaffe, Ma-
rine und Spezialkriften zu verlegen und im
Einsatz zu fithren.

Auf diesen Auftrag haben wir uns in-
tensiv vorbereitet und getibt, einschliess-
lich der Verlegung in ein fiktives Einsatz-
gebiet. Die notwendige, breit gefasste
fachliche Expertise ist sichergestellt.

Unsere vorgesetzten NATO Kom-
mandos und die militirische, nationale
Fithrung in Paris sind mit unserem Enga-
gement und unserer Befihigung bestens

vertraut. Interessant ist die Neugier vieler
Verantwortungstriager und Biirger hier in
der Stadt und der Region: da Frankreich
tiber viele Jahrzehnte nicht in die militiri-
sche Integration des Biindnisses eingebun-
den war, ist der Kenntnisstand iiber die
NATO eher gering.

Zudem weckt unser Hauptquartier
viel Interesse, da unsere Zitadelle fiir die
Offentlichkeit normalerweise nicht zu-
ginglich ist. Und das seit langer Zeit: Wir
werden im Mai den 350. Jahrestag der
Grundsteinlegung feiern. Unsere Festung
gilt zudem als «Konigin der Zitadellen»,
von Vauban konzipiert und errichtet.

& Ein grosser <hot spot» der NATO und
der franzdsischen Armee befindet sich
in Afrika. Wie ist schditzen Sie die Lage
und Entwicklung in dieser Gegend ein?

Hagemann: Der Maghreb sowie die Ge-

biete siidlich davon (Sub-Sahara und Sa-

hel) sind tatsidchlich eine Region, die der

NATO, der EU und den Vereinten Natio-

nen grosse Sorgen bereitet. Terror, Waffen-

schmuggel, Drogen und Menschenhandel,
eine teilweise nur schwach entwickelte

Wirtschaft, hiufig Korruption und leider

auch gelegentlich «bad governance» desta-

bilisieren diese Gegend in hohem Mass. Es
ist kein Wunder, dass so viele Menschen
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Deutschland

Generalmajor Hagemann in seinem
Biiro im Quartier Boufflers in Lille.

diese Region verlassen wollen und als
Fliichtlinge ihr Heil in anderen Teilen der
Welt suchen, gerade auch in Europa.

Da eigene verlissliche Sicherheits-
krifte weitgehend fehlen, ergibt sich
zwangsliufig, dass die Staatengemeinschaft
und insbesondere Frankreich vor allem in
Mali im grossen Stil intervenieren und stabi-
lisieren mussten und auch weiter miissen.

Unser Ziel ist es, die Verhiltnisse vor
Ort zum besseren zu wenden. Dazu zihlen
wirtschaftliche und technische Unterstiit-
zung, Beratung und Hilfe vor Ort, aber vor
allem auch der Aufbau, die Ausriistung
und die Ausbildung lokaler Sicherheits-
krifte. Eine enge Zusammenarbeit mit den
regionalen Autorititen ist dazu unverzicht-
bar. Wir sprechen von einem gesamtstaat-
lichen, ressort-iibergreifenden und nach-
haltigen Engagement, das einen langen
Atem braucht.

Bild: Kiigi

Die Komplexitit sollten wir nicht un-
terschitzen: viele lokale Akteure und
Machthaber haben leider wenig oder kein
Interesse an einer Stabilisierung, da sie in
der gegenwirtigen Situation das grosse
Geld verdienen.

& Wie beurteilen Sie die Lage in der
Gegend von Kaliningrad, in Weissruss-
land, der Ostukraine und in der Krim?

Hagemann: Sie bemerken richtig, dass un-

sere Verbinde in den baltischen Staaten

und in Polen nur feine Stolperdrihte sind,

aber immerhin. Diese multinationale mili-

tarische Prisenz ist eine «Riickversiche-

rung» fiir die NATO-Mitgliedstaaten, die
sich besonders bedroht fithlen. Die

NATO-Mitgliedstaaten zeigen sich solida-

risch und entschlossen, zugleich auch

glaubwiirdig, so wie die Alliierten in

Deutschland wihrend des Kalten Krieges,

damals jedoch in viel grésserem Umfang.

Gleichzeitig trigt unsere militrische
Prisenz zur Abschreckung bei. Diese Ab-
schreckung, die wir im Rahmen unserer
Méglichkeiten an unserer Ostgrenze stin-
dig aufrechterhalten, zielt auf den poten-
ziellen Gegner, und der heisst in diesem
Fall Russland.

Worauf bezieht sich diese Einschit-
zung? Georgien 2008, die Krim 2014, ge-
folgt von der Ostukraine mit einem klaren
hybriden Ansatz, das militirische Engage-
ment Russlands in Syrien, der Effort in der
Polarregion mit der Reorganisation und dem
Ausbau von militérischen Basen am Nord-
meer, die riskanten Flugmandover russischer
Jetpiloten, die mit Weissrussland gemein-
sam durchgefithrte Grossiibung ZAPAD
17, die Stationierung atomar bestiickbarer
Iskander Raketen im Oblast Kaliningrad
und vor allem auch die Aktivititen im Cy-
berraum und im Rahmen der Beeinflussung
demokratischer Wahlen im Westen.

Moskau unterstreicht nachdriicklich
seine Ambitionen, wieder eine ernstzu-
nehmende Weltmacht zu sein, und mein
personliches Gefiihl ist, dass Moskau mit
hoher Risikobereitschaft, aber durchaus
tiberlegt vorgeht.

Besonders gut gefallen diirfte Prisi-
dent Putin der Umstand, dass die Harmo-
nie und Kohision im westlichen Biindnis
zunehmend gefihrdet ist. Seit jeher ver-
sucht Moskau, einen Spaltpilz in die
NATO und deren Mitgliedstaaten einzu-

SCHWEIZER SOLDAT | September 2018

pflanzen. Erfolge sind nicht von der Hand
zu weisen: die Ausriistung der Tiirkei mit
S-400-Flugabwehrraketen russischer Her-
kunft spricht fiir sich, und die verbalen
Schlagabtausche zwischen Ankara und
Berlin oder mit Washington («osmanische
Obhirfeige») sind in Ton und Schiirfe bislang
unbekannt. Die gleichzeitige Anniherung
zwischen Ankara und Moskau beunruhigt.

Schweden ist dermassen besorgt, das
es kiirzlich die allgemeine Wehrpflicht
wieder eingefithrt hat. Und in Finnland
wird ernsthaft tiber einen moglichen
NATO-Beitritt nachgedacht.

Das Grossmanover «ZAPAD 17» war
geschickt angelegt. Insgesamt rund
100000 Mann haben da direkt vor dem
Baltikum und Polen geiibt, jedoch schon
portioniert, in kleinere Ubungen aufge-
teilt, sodass die Uberwachung gemiss
Wiener Dokument 1994 unterlaufen wer-
den konnte. Russland hat aber gezeigt, dass
es personell und materiell inkl. der Nut-
zung der dritten Dimension, bestens ausge-
bildet, ausgertstet und vorbereitet antritt.

Die USA sind global aufgestellt. Aber
ihr militirisches Engagement in Europa
nimmt wieder zu. Zusitzliche Krifte wer-
den hier beiibt, Material und Geriit in er-
heblichem Umfang vorausstationiert. Zu
Recht fordern sie jedoch auch eine gros-
sere Teilhabe der Europider. Die Diskus-
sion um eine faire Lastenteilung im Biind-
nis besteht schon linger. Folgerichtig ha-
ben die Staats- und Regierungschefs der
NATO-Mitgliedstaaten auf ihrem Gipfel
in Wales 2014 das 2%-Ziel fur die Verteidi-
gungsbudgets beschlossen.

Prisident Trump hat diese Absicht
nachdriicklich bekriftigt und eingefordert.
Er spricht damit ein Allianz-Kernproblem
an, denn in der Tat sind die Mittel insge-
samt noch sehr diinn. Erste Erhohungen
wurden beschlossen. Dies wird positive
Auswirkungen auf die Kohision im Biind-
nis und die Glaubwiirdigkeit nach innen
und aussen haben. Glaubwiirdigkeit ist die
dringende Devise der Stunde!

B Wie ernst nehmen Sie die Bedenken,
Putin kénnte die russischen Minderhei-
tenin den baltischen Staaten unterstiit-
zen und einen hybriden Angriff durch-
fiihren?

Hagemann: Das Risiko, dass russische

Minderheiten im Baltikum instrumentali-
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siert werden, besteht in der Tat. Das Dreh-
buch, wie so etwas ablaufen kann, kennen
wir von der Krim-Annektion. Zu bedenken
sind in diesem Zusammenhang allerdings
zwei Dinge: Erstens geht es den russischen
Minderheiten in den baltischen Lindern
ganz gut. In den baltischen Staaten wird al-
les daran gesetzt, die Integration dieser
Minderheiten zu erleichtern.

Zweitens ist die Gefahr des Verbrei-
tens von bewusst irrefithrenden Falschin-
formationen, sog. «fake news», iiber die
Nutzung von Trojanern, Bots oder Trollen
erkannt. Auf Versuche, staatliche oder pri-
vate Netzwerke zu lihmen und damit das
offentliche Leben zu unterminieren, sind
wir besser vorbereitet als zuvor.

Einen konventionellen militérischen
Anriff halte ich gegenwirtig fiir wenig
wahrscheinlich. Der Preis wire zu hoch.
Gleichwohl: Wir sind prisent, wir passen
auf und behalten die Region im Auge, auch
an der strategisch wichtigen Engstelle des
Suwalki-Korridors, der nur 70 km breiten
Passage zwischen Kaliningrad und Weiss-
russland im Grenzgebiet Polen-Litauen.

Im Gegensatz zur Krim oder Ost-
Ukraine hitte ein (auch hybrider) Angriff in
Nordosteuropa die Auslésung des Artikels
5 zur Folge. Diese NATO-Beistandsver-
pflichtung wiegt schwer und hitte unab-
sehbare Folgen fiir den Aggressor.

Das schreckt ab. Umso wichtiger sind
aber rasch einsetzbare militirische Fihig-
keiten und der politische Willen, diese ein-
zusetzen. Fiir die Abschreckung ist Glaub-
wiirdigkeit der Schliissel zum Erfolg. Da-
her geben wir uns mit Kriften, Mitteln,
Strukturen und Verfahren viel Miihe.

& Was sind die grissten Herausforderun-
gen fiir NATO und Bundewehr?
Hagemann: Die NATO hat sich in den
letzten Jahren sehr stark auf die Auslands-
einsitze konzentriert. Die Operationen auf
dem Balkan, in Afghanistan oder auf hoher
See haben Ausriistung, Ausbildung und
Organisation bestimmt. Diese Einsitze
setzen sich fort und werden eine bedeu-
tende Rolle fiir uns Soldaten spielen.
Angesichts der veridnderten Sicherheits-
lage, insbesondere in Osteuropa, ist die Be-
deutung der Landes- und Biindnisverteidi-
gung jedoch wieder stark in den Vordergrund
geriickt. Die daftir erforderlichen Fihigkei-
ten - mechanisierte, mobile Streitkriifte in ei-

nem digitalisierten und komplexen Umfeld -
sind nicht in ausreichendem Umfang verfiig-
bar und einsatzbereit. Es ist unverkennbar,
dass die Streitkrifte gerade in Westeuropa im
vergangenen Vierteljahrhundert erheblich
«abgemagert» wurden. Es ist aber jetzt in al-
len Lindern deutlich zu erkennen, dass das
Ende der Zeit der Friedensdividende ange-
brochen ist. Die Trendwenden bei Personal,
Budget und Material sind eingeleitet, brau-
chen zur Umsetzung aber viel Zeit. Neben
Schwung und Gestaltungswillen ist auch
strategische Geduld gefragt.

Gleichzeitig miissen wir uns neuen
Herausforderungen stellen: hybride Krieg-
fithrung, der Kampf um die Deutungsho-
heit im Zeitalter von «fake news», sozialen
Medien und Desinformation oder die Nut-
zung des Cyberraums. Trennschirfen wie
«wann ist Krieg, wann ist Frieden» ver-
schwimmen. Ist ein Cyberangriff auf ein
NATO-Mitglied ein kriegerischer Akt? Ist
der Angreifer identifizierbar? Welche Rolle
konnen/miussen Streitkrifte hier spielen?

Das Biindnis hat heute mehr und
schwierigere Aufgaben gleichzeitig zu be-
wiiltigen als jemals zuvor. Wir sprechen
bildlich von einem 360-Grad-Ansatz, der
eine geographische Sicherheitsvorsorge
nach Norden, Osten und Siiden beinhaltet
und funktionell gleichzeitig Abschreckung
(deterrence), Riickversicherung (reassu-
rance), Stabilititstransfer und Kampf ge-
gen den internationalen Terror erlaubt.

Die NATO hat ihre Response Force
den neuen Risiken angepasst. Bei den
Landstreitkriften stehen als rasche Ein-
greifkriifte jederzeit drei Brigaden zur Ver-
figung, welche einen unterschiedlich ho-
hen Bereitschaftsgrad haben. Zurzeit steht
die deutsche Panzerlehrbrigade 9 aus
Munster in der hochsten Bereitschaft. Die
Vorstellung und das Ziel, dass ein solcher
Verband weltweit verlegt und eingesetzt
werden muss, kostet allerdings viel Kraft.

Uber die Bedeutung der Kohsion im
Biindnis habe ich schon gesprochen. Sie ist
der Schliissel zum Erfolg. Alle NATO-Mit-
glieder miissen sich allen Herausforderun-
gen gemeinsam stellen. Erginzend kommt
es darauf an, eine bessere Zusammenarbeit
zwischen NATO und EU auch im Bereich
Sicherheit und Verteidigung zu schaffen.
Die unterschiedlichen Fihigkeiten miissen
sich erginzen. Hier sind Komplementaritit
und Synergie notwendig. Konkurrenzden-

Deutschland

ken ist tiberholt und gehort in die Ge-
schichtsschublade.

Die Bundeswehr stellt sich diesen
Herausforderungen. Oft genug sind die
Streitkrifte Motor des Wandels und des
Fortschritts. Wichtig ist jetzt ein kontinu-
ierlicher Aufwuchs an Personal und Mate-
rial, begleitet durch eine zeitgemisse Men-
schenfithrung und Ausbildung sowie eine
enge Abstimmung mit der Industrie, deren
Kapazititen in den vergangenen Jahren
ebenfalls erheblich zurtickgingen.

Wir miissen auch kritisch hinterfragen,
ob moderne, fiir die Zivilwelt geeignete
wirtschaftliche Grundsitze beibehalten
werden sollen. Als Beispiel nenne ich den
Grundsatz «just in time» - keine Lagerhal-
tung mehr, dafiir aber tagesgenaue Liefe-
rung von benétigten Waren. Ist das fur
Streitkrifte sinnvoll? Ersatzteile, Munition
und Spezialgerite werden nicht von der
Stange gekauft. Es kann dauern, bis ein der-
artiger Bedarf gedeckt wird. Ein solches
Geschiftsmodell ist fur die Bundeswehr
allenfalls fiir Standardprodukte tauglich.

& Kann man heute immer noch behaup-
ten, die Sicherheit der Bundesrepublik
Deutschland beginne in Afghanistan?

Hagemann: So haben wir das nie formuliert.

Wir sagten: «Die Bundesrepublik Deutsch-

land wird auch in Afghanistan verteidigt.»

Diesem Grundsatz folgen wir auch heute

und morgen. Und wir sollten uns darauf ein-

stellen, dass die Auslandseinsitze noch
tiber viele Jahre fortgesetzt werden.

Gegenwiirtig stehen in Afghanistan
rund 1300 Soldaten der Bundeswehr in
Masar-e Sharif, Kabul und Kundus im Ein-
satz. Und weitere rund 1000 Soldaten in
Mali. Dartiber hinaus beteiligt sich die
Bundeswehr mit allen Teilstreitkriiften und
Organisationsbereichen an Operationen
und Missionen unter anderem im Irak, Jor-
danien, auf Zypern, in Djibouti, Darfur, im
Stidsudan und in Somalia.

In diesen Einsitzen sind sehr viele Of-
fiziere und Unteroffiziere engagiert, denn
es geht um Ertiichtigung, Beratung und
Ausbildung der Sicherheitskrifte vor Ort.
Das geht allerdings nicht ohne entspre-
chende Schutzkomponenten.

Bei unseren Verpflichtungen im Osten
des Biindnisgebietes geht es hingegen eher
um ganze Truppenteile auf Einheits-, Ba-
taillons- oder gar Brigadeebene. o
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