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Schweiz

Ist die Wirtschaft
wieder scharf auf Offiziere?

Im Rahmen unserer Maturaarbeit untersuchten wir den
Stellenwert einer Offiziersausbildung in der Privatwirtschaft,
um herauszufinden, ob diese in der heutigen Zeit entgegen
der weit verbreitenden Meinung doch Vorteile fir eine Karriere

in der Privatwirtschaft bringt.

Von Aline Limacher (Entfelden) und Luc Heller (Erlinsbach), Alte Kantonsschule Aarau

Um diesen Stellenwert ausfindig zu ma-
chen, wurde das Selbst- und das Fremdbild
der Offiziere verglichen. Dieser Vergleich
wurde gemacht, indem ein Fragebogen zu
spezifischen Kompetenzen, welche in der
Privatwirtschaft von Nutzen sind, sowohl
von Milizoffizieren wie auch von Personal-
verantwortlichen von schweizerischen Un-
ternehmen ausgefiillt worden ist.

Dann wurden die Selbst- und die
Fremdeinschitzung miteinander vergli-
chen. Das Resultat ist eindeutig: Der
Mehrwert der militdrischen Ausbildung
bleibt unbestritten. Die Méglichkeit, be-
reits in jungen Jahren praktische Fithrungs-
erfahrung zu sammeln, ist fiir zukiinftige
Kaderpositionen von hohem Nutzen.

Aussagekriaftige Resultate

Unsere Fragestellung lautete: Deckt sich
die Selbsteinschdtzung der Offiziere mit der
Fremdeinschdtzung der Personalverant-
wortlichen? Zusammenhingend mit dieser
Fremd- und Selbsteinschitzung sollten
Schlussfolgerungen zum allgemeinen zivi-
len Nutzen der Offizierskarriere in der
Wirtschaft abgeleitet werden und die Be-
antwortung der Kernfrage erméglichen:
Sind Schweizer Offiziere dank ihren im Mi-
litirdienst erworbenen Féhigkeiten noch im-
mer gefragter in der Privatwirtschaft als
Personen ohne Offizierslaufbahn?

Bevor die Ergebnisse, die aus den von
175 Offizieren und 40 Personalverantwort-
lichen beantworteten Fragebogen resul-
tierten, dargelegt, veranschaulicht und in-
terpretiert werden, beschiiftigt sich die Ar-

beit in einem theoretischen Teil mit dem
Schweizer Milizsystem und dessen Stellen-
wert im Wandel der Zeit. Danach setzt sie
sich mit den zur Personalauswahl relevan-
ten Kriterien sowie der Rekrutierung von
Kaderpersonal auseinander. Dies wird an-
hand der heutzutage weit verbreiteten Me-
thode des Assessment-Centers aufgezeigt.

Methodisch mussten alle Befragten
die 34 Kompetenzen auf einer Skala mit
fiinf Stufen (viel weniger gut = -2, weniger
gut = -1, gleich gut = 0, besser = 1, viel bes-
ser = 2) Klassifizieren. Werte iiber Null be-
deuten, dass sich Offiziere in diesen Berei-
chen besser einschitzen bzw. eingeschitzt
werden als Personen ohne Offiziersausbil-
dung, hingegen ist bei Werten unter Null
das Gegenteil der Fall.

Veranderte Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft und die Privatwirtschaft
befinden sich seit einigen Jahren in einem
Wertewandel. Heutzutage sind Methodik
und Umgangsformen militdrischer Art
nicht mehr iiberall erwiinscht und werden
teilweise eher abgelehnt.

Das kaum antastbare Prestige des Offi-
ziers hat speziell mit der markanten Ver-
kleinerung der Schweizer Armee durch die
verschiedenen Reformen sowie mit dem
Wertewandel und der Globalisierung in
den letzten Jahrzehnten weiter an Stellen-
wert verloren. Die Resultate der vorliegen-
den Arbeit haben jedoch gezeigt, dass die
Personalverantwortlichen (insbesondere
jene, die selber eine militidrische Ausbil-
dung absolviert haben) weiterhin den
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Mehrwert einen Offiziersausbildung fiir
die Privatwirtschaft erkennen. Jedoch
nimmt die Zahl der Personalverantwortli-
chen, die iiber einen militirischen Hinter-
grund verfiigen, zur Zeit ab.

Die wihrend der militirischen Ausbil-
dung der Offiziere erworbenen Kompeten-
zen werden nicht mehr einfach akzeptiert
und anerkannt, ohne hinterfragt zu werden.
Anders als in fritheren Zeiten gibt es heut-
zutage viele Vorgesetzte, die selber keine
hoéhere militirischen Ausbildung absolviert
haben und eine solche eher kritisch werten.

Durch die Abnahme des Armeebe-
standes gibt es auch im Personalbereich
weniger Stellen, die von Offizieren besetzt
sind. Zudem ist der Frauenanteil im Be-
reich HR in den letzten Jahren kontinuier-
lich angestiegen. Durch die Globalisierung
der Wirtschaft werden Kaderpositionen
zudem vermehrt von Auslindern besetzt,
welche, wie auch ein Grossteil der Frauen,
nicht mit dem Schweizer Milizsystem ver-
traut sind. Diese Kadergruppen wissen da-
her wenig iiber Vor- oder Nachteile einer
Offiziersausbildung.

Immer noch Kompetenzvorteile

Wie sich in den Auswertungen zeigt, schiit-
zen Personalverantwortliche, welche selbst
keine Rekrutenschule absolviert haben, die
Offiziere im Durchschnitt am schlechte-
sten ein. Daraus lisst sich ableiten, dass
eine Verringerung von Personalverantwort-
lichen mit Offiziersgrad zu einem Wertver-
lust der Offiziersausbildung in der Privat-
wirtschaft fiihrt. Personalverantwortliche,
welche hingegen selbst Offiziere sind, se-
hen in allen Kompetenzen fast so grosse
Vorteile wie die Offiziere selbst.

Ob eine Offiziersausbildung in der
Privatwirtschaft als positiv, neutral oder ne-
gativ gewertet wird, kommt mitunter auch
auf den militirischen Hintergrund des Per-
sonalverantwortlichen an.

Aus den Resultaten geht hervor, dass
Personalverantwortliche bei einzelnen im
Fragebogen aufgefithrten Kompetenzen
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keinen Mehrwert bzw. einen Minderwert
sehen. Dies zeigt sich besonders bei den So-
zialkompetenzen. Interessanterweise sind
die befragten Personalverantwortlichen im
Durchschnitt der Meinung, dass die Sozi-
alkompetenz der Offiziere durch das Ab-
solvieren einer Offiziersausbildung eher
verschlechtert wird.

Dies ergibt sich aus den tief bewerte-
ten Kompetenzen Toleranz, Konfliktfihig-
keit und Kritikfihigkeit. Dem gegeniiber
werden die Kompetenzen Fithrungskom-
petenz und Selbstkompetenz, wie bei-
spielsweise das Durchsetzungsvermogen
und das Durchhaltevermégen, mit einem
grossen Mehrwert beurteilt.

Daraus lisst sich schliessen, dass die
Offiziere besonders in den Sozialkompe-
tenzen, die insbesondere mit dem Bewilti-
gen von Meinungsverschiedenheiten in
Verbindung gesetzt werden, schlechter als
Personen ohne Offiziersausbildung einge-
schitzt werden. Dies wiederum konnte
durch das hierarchische Prinzip des Mili-
tirs oder durch die fiir Dritte eventuell be-
fremdende Selbstiiberzeugung eines Offi-
ziers begriindet werden.

Auch der Zeitaufwand und folglich die
Abwesenheiten, welche durch das Absol-
vieren von Wiederholungskursen entste-
hen, werden bei den befragten Personalver-
antwortlichen oft als negativer Nebenef-
fekt einer Offiziersausbildung erwihnt.

Positive Gesamtbilanz

Zusammenfassend kann festgestellt wer-
den, dass die durch Personalverantwortli-
che negativ eingestuften Aspekte einer Offi-
ziersausbildung durch erworbenen Mehr-
wertim Bereich der Selbst-, der Methoden-
und der Fithrungskompetenz insgesamt
ausgeglichen und sogar iibertroffen werden.
Insgesamt gilt: Milizoffiziere des Schweizer
Militdrs haben auch heute noch trotz hshe-
rem Zeitaufwand und einem generellen
Wertewandel der Gesellschaft in der Pri-
vatwirtschaft komparative Vorteile.

Die unterschiedlichen Kompetenzen,
die wihrend einer Offiziersausbildung ge-
schult und entwickelt werden, sind im Be-
rufsalltag anwendbar und verschaffen den
Offizieren somit einen Vorteil bei einer Be-
werbung. Die Offiziere sind sich dessen be-
wusst. Dementsprechend haben sie ein ho-
hes Selbstvertrauen und zweifeln, wie sich
in den Resultaten klar zeigt, kaum an ihren
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@ Selbsteinschétzung Offiziere

& Fremdeinschatzung PV
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Selbstbewusstsein
Selbstdisziplin
Selbststandigkeit
Durchhaltevermégen
Psychische Belastbarkeit
Stressresistenz
Leistungsbereitschaft
Entscheidungsféhigkeit
Verantwortungsbewusstsein

Durchschnitt Selbstkompetenz

Kooperationsfahigkeit
Kommunikationsfahigkeit
Konfliktfahigkeit
Networking-Fahigkeit
Kritikfahigkeit
Kompromissfahigkeit
Toleranz
Einfhlungsvermogen
Mitmenschen respektieren
Mitmenschen integrieren
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Durchschnitt Sozialkompetenz
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Zeitmanagement
Projektmanagement
Préasentationsfahigkeit
Systematische Problemlosung
Koordinationsfahigkeit
Analytische Fahigkeit
Prioritdten setzen

27 |Logisches Denken
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@ |Durchschnitt Methodenkompetenz

28 |Mitmenschen motivieren
29 |Durchsetzungsvermogen
30 |Verhandlungsgeschick
31 |Argumentationsfahigkeit
32 |Uberzeugungskraft

33 |Vorbildfunktion

34 |Flexibilitat

Fiihrungskompetenz

@& |Durchschnitt Fiihrungskompetenz

Diese Gesamtiibersicht veranschaulicht die Resultate der Befragung. Um mehr
Ubersichtlichkeit bei den Diagrammen zu erhalten, werden die jeweiligen Kompe-

tenzen mit Nummern versehen.

Fihigkeiten. Es scheint sich eine tenden-
ziell grosser werdende Diskrepanz zwi-
schen der Selbsteinschitzung der Offiziere
und der Fremdeinschitzung durch die Pri-
vatwirtschaft zu ergeben. Der Mehrwert der
militdrischen Ausbildung bleibt aber unbe-
stritten. Die Moglichkeit, bereits in jungen
Jahren praktische Fithrungserfahrung zu
sammeln, ist fiir zukiinftige Kaderpositio-
nen weiterhin von hohem Nutzen.

Die Armeefiihrung tite jedoch gut
daran, diese Vorteile und die Qualititen ei-
ner Offiziersausbildung besser zu kommu-
nizieren, damit die Privatwirtschaft Kader-
kandidaten mit militdrischer Ausbildung
nicht wegen der zu erwartenden Abwesen-
heitszeiten ablehnt, sondern im Gegenteil
wegen ihren erworbenen Kompetenzen
und Erfahrungen sucht und férdert. Auf-

grund der Verschlechterung der Sicher-
heitslage in industrialisierten Léndern und
der sich hiufenden Terrorakte, welche
Menschen auf der ganzen Welt zutiefst er-
schiittern, nimmt das Verlangen nach Si-
cherheit weltweit und auch in der Schweiz
zu. Dies zeigt sich insbesondere auch bei
den Resultaten aktueller Abstimmungen
und Umfragen.

Ein erhohtes Sicherheitsbediirfnis
konnte mittelfristig in einer erneuten Ver-
grosserung oder zumindest in einem Stopp
des Abbaus der Armee resultieren, was wie-
derum zur Folge hitte, dass der Stellenwert
einer Offiziersausbildung tendenziell wie-
der zunehmen wiirde. [+

Der vorliegende Beitrag fasst eine Arbeit zusammen,
die Aline Limacher und Luc Heller an der Alten Kantons-
schule Aarau mit Erfolg verfassten.
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