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Andreé Blattmann:
«Da lob ich mir unsere Milizarmee»

Am 31. Dezember 2016 geht Korpskommandant André
Blattmanns glanzvolle militarische Laufbahn zu Ende.

Ein Offizier - ein Soldat auch vom Scheitel bis zur Sohle -
tritt ins Glied zuriick. Fragen und Antworten zu vierzig
spannenden, erfillten, erfolgreichen Jahren.

B Herr Korpskommandant, als wir uns in
der Kantine der Thuner Kaserne ken-
nenlernten - die F Div 6 und das Info
Rgt 1 absolvierten in Thun unabhdingig
voneinander je eine Stabswoche -, da
waren Sie der Stabschef des legend.iren
Kommandanten Ulrico Hess. Wie war
Lhr Verhdiltnis zum grossen Comandan-
te Hess?

André Blattmann: Er war Regimentskom-

mandant, ich frisch brevetierter General-

stabs-Hauptmann, als wir uns in einem TK
der Felddivision 6 kennen lernten; dann
war er mein Divisionskommandant, als ich
die Flab Abteilung 6 kommandierte und
schliesslich kam ich in seinen Divisions-

stab, bevor ich ihm spiiter als Stabschef ins
Feldarmeekorps 4 folgen durfte. Wir kannten
uns also wirklich gut. Das sachlich-kame-
radschaftliche Verhiltnis wurde schliesslich
ein freundschaftliches mit vollem gegensei-
tigem Vertrauen.

B Vorher waren Sie Mister Stinger. Aus
dem einfachen Grund, dass Sie an der
Einfiihrung des Fliegerabwehrsystems
Stinger massgeblich beteiligt waren.
Die Stinger-Raketen sind eine Erfolgs-
geschichte. Ich kenne Piloten, die Stin-
ger-Geschosse fiirchten wie der Teufel
das Weihwasser. Was machte und macht
den Stinger-Erfolg aus?
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Blattmann: Die Leichte Fliegerabwehr
Lenkwaffe STINGER hat wie sonst kaum
eine einzelne Waffe in Afghanistan eine Er-
folgsgeschichte geschrieben. Dieser berech-
tigte Ruf, zusammen mit einer systemati-
schen Einfithrung und einem erfolgverspre-
chenden Einsatz zugunsten der Feldarmee
waren wohl sehr wichtige Faktoren.

B2 2007 hatte ich auf Kreta die Ehre, dass
Sie mich dem damaligen Flab-Kom-
mandanten Matthias Waibel vorstell-
ten. Wir hatten dann unter einer Zy-
presse ein langes Gesprdch. Tdausche ich
mich - oder nicht? War Brigadier Wai-
bel ein ganz anderer Typ Kommandant
als Ulrico Hess?

Blattmann: Ja, die beiden hitten unter-
schiedlicher nicht sein kénnen. Beide auf
ihre Art brillant. Wir treffen in unserer Miliz-
armee iibrigens hiufig auf sehr unterschied-
liche Charaktere. Das ist eines der Erfolgs-
geheimnisse unserer Milizarmee. Gerade
darum ist auch die Auftragstaktik von ent-
scheidender Bedeutung. Das Ziel ist wich-
tig; beim Weg zum Ziel hat der Verantwort-
liche seine Handlungsfreiheit zu nutzen.

B [Ihre glinzende Laufbahn fiihrte Sie
auch ins Ausland. Welches waren die
eindriicklichen Begegnungen in der
grossen, weiten Militdrwelt?

Blattmann: Zum einen ist es immer wieder

faszinierend, wie schnell sich Soldaten (al-

ler Grade) verstehen, rascher auf jeden

Fall, als in vielen anderen Gesellschaftsbe-

reichen. So kommt man zielgerichtet zum

Thema. Sodann stellte ich fest, dass es fiir

den Aufbau dauerhafter Kontakte sehr hilf-

reich ist, wenn die verschiedenen Partner
eine etwas lingere Verweilzeit in ihrer

Funktion haben. Das zahlt sich insbeson-

dere in den Beziehungen mit unseren

Nachbarstaaten aus.

Von besonderer Bedeutung gerade in
der jetzigen unsicheren Welt war wohl der
Besuch in Moskau, beim damaligen Gene-
ralstabschef Makarov.

Krumme Brissago, wahrend der Ausbildung
. in Walenstadt in der MS Il (1987).
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Zwei Schweizer Offiziere, die Rus-
sisch sprechen, konnten in der Folge in
Moskau die Generalstabschule absolvieren
und waren beziehungsweise sind nun in der
Ostukraine von den verschiedenen Kon-
fliktparteien geschitzte Beobachter und
Vermittler.

[ Stimmt es, dass es in den Armeen der
Welt ganz verschiedene Militdrkulturen
gibt, die skandinavische etwa oder die
chinesische? Wie erlebten Sie das?

Blattmann: Die genannten Regionen oder

Linder haben uns gegeniiber durchaus

auch Gemeinsamkeiten, so die Gast-

freundschaft. Ein grosser Unterschied, ins-
besondere auch gegeniiber der Schweizer

Armee, ist hiufig die Distanz zwischen Of-

fizieren und Soldaten. Da lob ich mir un-

sere Milizarmee, in der auch der Armee-
chef ganz unten beginnt und einen véllig
unverkrampften Umgang pflegen kann.

& Was horten Sie im Ausland oder beim
Besuch von ausldndischen Gdsten bei
unserer Truppe jeweils iiber unsere Mi-
lizarmee?

Blattmann: Bleibend ist der Ausspruch ei-
nes auslindischen CEO anlisslich eines
Truppenbesuches bei den Panzersappeu-
ren in Bilach: «Where can I get those
guys?» Fiir mich ist klar: Die Qualitit unse-
rer Milizsoldaten ist dank ihrem zivilen
Know-how einzigartig. Die Antwort der
auslidndischen Militérs ist iibrigens sinnge-
miss. Sonst hitten wir wohl weder nach
den Ausbildungslehrgiingen im Ausland so
positive Riickmeldungen noch fiir Einsiitze
rund um die Welt eine derart grosse Nach-
frage nach Schweizern.

B Zuriick in die Schweiz. In den vergange-
nen achteinhalb Jahren an der Spitze
der Armee mussten Sie sich notgedrun-
gen auch mit der Militdrpolitik befas-
sen. Was bleibt da in guter Erinnerung?

Blattmann: Das Schlussresultat der jahre-

lang dauernden Debatte um die Weiterent-

wicklung der Armee. Der Nationalrat hat
mit 143 Stimmen Ja gesagt, bei 39 Enthal-
tungen, der Stinderat mit 44 Stimmen, bei
einer Enthaltung. Nein gesagt haben nur

13 Nationalrite. Zweitens bleibt in guter

Erinnerung, dass sich das Parlament konse-

quent fiir ein Budget von 5 Milliarden

Franken respektive einen Vier-Jahres-Fi-

Als Zfhr in der Mob L Flab Stabsbttr 6.
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KKdt Ulrico Hess, Kdt FAK 4; Regierungsratin Barbara Janom
Steiner; Br André Blattmann, SC FAK 4; Doris Blattmann;
Oberstlt i Gst Thomas Gehrig, Stab FAK 4 Komm-Zelle.

Mit einem MI-6 Heli sind wir mit der OSZE an die Grenze zu
Dagestan geflogen und haben die Border-monitoring-Posten
inspiziert (Blattmann, Hess, Heer).

nanzrahmen von 20 Milliarden Franken
ausgesprochen hat. Schliesslich bin ich
stolz auf unser Parlament, denn es hat die
Bedeutung der Sicherheit frither als die
meisten Linder wieder hoher gewichtet.
Ich bin unserer Bevélkerung aber auch sehr
dankbar, dass sie sich 2013 in der Volksab-
stimmung mit 73% fiir die Beibehaltung
der Wehrpflicht entschied.

& Und was in weniger guten Erinnerung?

Blattmann: Wir haben es im Vorfeld der
Abstimmung iiber den Fonds zur Finanzie-
rung des Gripen offensichtlich nicht ver-
standen, die Offentlichkeit von der Not-
wendigkeit eines neuen Kampfjets zu iiber-
zeugen. Daraus haben wir unsere Lehren
zu ziehen. Insbesondere miissen wir nach
der kommenden wichtigen und nétigen
Debatte mitsamt der Sinngebung und dem
Entscheid fiir ein neues Kampfflugzeug
die Reihen schliessen. Ebenso ist sicherzu-
stellen, dass wir nicht einzelne Bereiche

% L~

isoliert weiter entwickeln, sondern das Ge-
samtsystem Armee.

1 Sie kennen unsere Armee wie kein zwei-
ter. Wie beurteilen Sie das Truppenka-
der und die Truppe von heute - im Ver-
gleich zu den Jahren am Anfang lhrer
Laufbahn?

Blattmann: Ich spiire insbesondere eine

gesteigerte Ernsthaftigkeit, natiirlich nicht

zuletzt, weil jedermann spiirt, dass Ein-
sitze niher sind als vor einigen Jahren.

Aber ich merke auch, dass die jungen Ka-

der dringend mehr Erfahrung mitbekom-

men miissen, um selbstéindig zu bestehen.

Die WEA ist dringend nétig und wird dies-

beziiglich helfen. Allerdings wird es einige

Jahre dauern, bis wieder alle Kader den Er-

fahrungsrucksack gefiillt haben.

&1 Was muss heutzutage ein Truppenkom-
mandant zwingend mitbringen? Charak-
terfestigkeit, technisch-taktisches Wissen
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Doris Blattmann, Sabine Commenda, Sabine Wieker, KKdt
André Blattmann, der deutsche General Volker Wieker und
der osterreichische General Othmar Commenda.
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Bilder: Archiv Blattmann

T’bilissi Georgien 2003 Studienreise HSO FAK 4. Links Bot-
schafterin Heidi Tagliavini, rechts Blattmann als SC FAK 4
und Hess - verdeckt: Br Peter Arbenz, Kdt Stv FAK 4.

und Kénnen, griindliche Arbeitsweise,

Fleiss, Charisma, Empathie usw.?
Blattmann: Der Kommandant ist prim:r
Menschenfithrer. Dazu muss man Men-
schen mégen.

Selbstverstindlich hat er unsere Fiih-
rungsinstrumente zu beherrschen und er
muss fiir den Bereich Sinngebung sowie die
Personalgewinnung ein gewinnender Kom-
munikator sein.

1 Haben Sie ein Rezept gegen die Auszeh-
rung der Armee durch den Missbrauch
des Zivildienstes? Stichwort: freie Wahl!

Blattmann: Diese Frage betrifft die Armee

nur zum Teil. Wir sind mit Erfolg daran, un-

sere «drop-out-Rate» in den Schulen durch

Massnahmen in Fithrung und Ausbildung

zu verringern. Dariiber hinaus wird sich

wohl die Politik dem Thema annehmen.

&1 Mehrere Jahre durften wir Sie an der
Spitze der Zentralschule an der HKA in
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Luzern erleben. Teilen Sie das Urteil
von Bundesrat Samuel Schmid, wonach
die HKA das Juwel der Armee ist?
Blattmann: Ja, ohne jeden Abstrich. Und es
ist einer der grossen Verdienste von Divisio-
nir Philippe Rebord als ehemaliger Kom-
mandant, dass er die Verteidigung wieder
zentral in unsere Szenarien integriert hat.
Ein weiterer grosser Verdienst ist die
Vertiefung der Zusammenarbeit mit der
Bildungslandschaft. Heute wird die prakti-
sche militirische Fithrungsausbildung an
mehreren Universititen und Fachhoch-
schulen mit ECTS-Punkten anerkannt.
Und die HKA erhielt 2016 im Bereich
EFOM die hchstmégliche Auszeichnung.
Schliesslich sind auch die militirischen
Fithrungskurse fiir Zivile ein echter Renner.

B Stichwort Zentralschule. Reichen die

derzeit vorgeschriebenen Lehrgdnge fiir
Einheits- und fiir Truppenkérperkom-
mandanten?

Kpl in der Inf Flab RS, Sommer 1976. Als Unteroffiziere

trugen wir den alten Mutz.

Blattmann: Von besonderer Bedeutung
scheint mir neben der Optimierung in den
Lehrgingen das Abverdienen zu sein.
Denn man darf die Abwesenheit vom Ar-
beitsplatz nicht strapazieren.

&1 Stichwort MILAK und BUSA. Zum Ju-
wel gehéren die beiden Schulen fiir ange-
hendes Berufsmilitir. Wie beurteilen Sie
hier und heute die Qualitdt unserer Be-
rufsoffiziere und Berufsunteroffiziere?

Blattmann: Ich freue mich, dass wir offen-

sichtlich den Turn-around geschafft haben.

Qualitit und Quantitiit sind erfreulich.

Hier miissen wir dran bleiben. Sie werden

unsere nichsten Generationen ausbilden

und erziehen.

1 Wenn Sie fiir die Armee drei Wiinsche
frei hdtten, dann wéren das welche?
Blattmann: Ich hoffe sehr, dass trotz
schwierigem Umfeld die WEA umgesetzt
werden kann. Dies hingt insbesondere von

Schweiz

zwei kritischen Erfolgsfaktoren ab: Perso-
nal (Miliz und Mitarbeiter) sowie Pla-
nungssicherheit bezogen auf die Ausgaben
(Betrieb und Investitionen).

Auf keinen Fall sollten die schlechten
Erfahrungen der Armee XXI wiederholt
werden.

1 Was wiinschen Sie Ihrem Nachfolger,
KKdt Philippe Rebord?
Blattmann: Meinem Nachfolger, Korps-
kommandant Philippe Rebord, wiinsche
ich, dass er als Chef der Armee ebenso
viele bereichernde personliche Begegnun-
gen haben wird, wie sie mir vergénnt waren.
Und ich wiinsche mir, das Philippe
Rebord dieselbe riesige Unterstiitzung und
Wertschitzung erfihrt, wie ich es erleben
durfte. Und ich wiinsche ihm gutes Gelin-
gen und das nétige Soldatengliick.

& Herr Korpskommandant, wir danken Ih-
nen herzlich fiir dieses Interview! fo. 1

Doppelfunktionar (ich war als Kanonier ausgehoben und hatte die

Funktion Luftbeobachter).
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