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SCHWEIZ

Milizoffiziere im Spannungsfeld
von Privatwirtschaft und Armee

Vor einiger Zeit bat uns der Milizoffizier Michael Trachsel, ihm bei seiner Masterarbeit
«Milizoffiziere im Spannungsfeld zwischen Privatwirtschaft und Armee» zu helfen.
Wir leisteten dieser Bitte Folge und riefen unsere Leserschaft auf, sich an Trachsels Online-
Umfrage zu beteiligen. Am 9. September 2016 ging nun Trachsels vorzigliche Arbeit
bei der Redaktion ein. Wir freuen uns, die Zusammenfassung und die Antrage abzudrucken.

AUS DER MASTERARBEIT (EXECUTIVE MBA) AN DER HTW CHUR VON MAJ MICHAEL TRACHSEL, CHEF EINSATZ GREN BAT 20

Die Armee und die Privatwirtschaft stehen
in einer gegenseitigen Abhangigkeit. Die
Wirtschaft ist auf einen stabilen und siche-
ren Wirtschaftsstandort angewiesen, um
gesamthaft erfolgreich zu sein und um das
notige Wachstum generieren zu kénnen.
Zu dieser Sicherheit tragt die Armee
als Bestandteil des schweizerischen Sicher-
heitsverbundes téglich bei. Die personellen
Ressourcen zugunsten der Armee sind die
Versicherungspramie der Wirtschaft.

Mehrheit fiir Miliz

Unser Milizsystem, das bis heute von
einer klaren Mehrheit der Bevolkerung un-
terstiitzt und gutgeheissen wird, schafft die
dazu nétigen Voraussetzungen. Die Globa-
lisierung und Digitalisierung haben jedoch
dazu gefiihrt, dass sich die Anspriiche und
Anforderungen der Privatwirtschaft in ho-
her Geschwindigkeit verdndert haben.

Hohe Flexibilitdit und Verfligbarkeit
sind heute die wichtigsten Bediirfnisse der
Arbeitgeber an ihr Personal. Diese beiden
relevanten Anforderungen werden von der

Armee aktuell zu wenig beriicksichtigt und
sind, zusammen mit einem zu geringen zi-
vilen Mehrwert, Hauptursache fiir die be-
stehenden Spannungsfelder.

Kompatibilitdt der Systeme

Die Auswirkungen bekommen insbe-
sondere die Milizoffiziere stark zu spiiren,
die an der Schnittstelle die Kompatibilitat
der beiden Systeme sicherstellen miissen.
Die Analyse, die eigenen Erfahrungen, die
Recherchen sowie die Onlineumfrage be-
statigen diese Ausgangslage.

Die Entwicklung der Losungsansatze
aufgrund der gemachten Aussagen und der
gewonnenen Erkenntnisse zeigten entgegen
meinen Erwartungen auf, dass insbesondere
und fast ausschliesslich die Armee einen
grossen Handlungsbedarf hat, um die aktu-
elle Situation zu verbessern. Im Gegenzug
muss die Privatwirtschaft akzeptieren und
verstehen, dass die Armee auch heute noch
eine fest verankerte Selbstverstdndlichkeit
ist. Neben allen Vorteilen und Rechten ge-
hort es zur hiesigen Pflicht, die dafiir n6ti-

gen Ressourcen bereitzustellen. Samtliche
Losungsansatze wurden auf die drei in der
Analyse meistgenannten Anforderungen
ausgerichtet. Um die Flexibilitdt zu erh6hen,
die Dienstperioden zu verkiirzen und den
Ertrag zu steigern, bieten sich Massnahmen
im Bereich der Ausbildung, des Personellen
und in der Kommunikation an.

Dienstleistungen komprimieren

Eine erhohte Flexibilitat und verkiirzte
Dienstperioden kdnnten erreicht werden,
wenn die militarische Weiterausbildung be-
rufsbegleitend moglich wére sowie die Zeit-
fenster der Wiederholungskurse kompri-
miert wiirden.

Mit einem aktiven und direkten Perso-
nalmanagement miissten zudem einfache
und individuelle Teillsungen in Bezug auf
die An- und Abwesenheiten innerhalb einer
Dienstleistung ermdglicht werden.

Zusatzlicher Mehrwert

Zusatzlicher Ertrag kénnte mit punk-
tuellen Anreizsystemen generiert werden,

In seiner Masterarbeit stellt sich Michael
Trachsel wie folgt vor: «Ich begann meine
militdrische Laufbahn im Jahr 2000 als
Territorialgrenadier in Isone. Heute, 16
Jahre spater, bin ich als Major in der Funk-
tion als Chef Einsatz (C Ei) im Grenadier-
Bataillon 20 eingeteilt. Im Oktober 2016
folgte der dritte Wiederholungskurs (WK)
in dieser Funktion.

Die zivile Laufbahn begann ich nach
drei Jahren Sekundarschule mit der 4-jah-
rigen Berufslehre als Elektroniker mit tech-
nischer Berufsmatur. Im Anschluss folgte

Michael Trachsel: Grenadiermajor, Zeitmilitar, Unternehmensberater, Planer

eine iiber 10-jahrige Tatigkeit in einem
KMU, welches im Bereich von Kommuni-
kationslésungen mit erhdhten Sicherheits-
anforderungen tatig war. Die einzelnen
Funktionen als Servicetechniker, Projekt-
leiter, technischer Leiter und abschliessend
als Betriebsleiter erfolgten im Gleichschritt
mit der militdrischen Kaderlaufbahn.
Dazwischen lag ein zweijahriger Ein-
satz als Zeitmilitar an der Grenadierschule
in Isone 2003-2005. Seit 2014 lauft die zi-
vile Weiterausbildung an der HTW Chur.
Diese wurde, im Rahmen dieser Master

Thesis, im August 2016 abgeschlossen. Im
Mai 2015 folgte der Schritt in die Selbstédn-
digkeit als Unternehmungsberater. Die
Haupttatigkeit liegt aktuell im Bereich von
Prozess- und Mitarbeiterentwicklung. Seit
Marz 2016 bin ich, neben der selbstandi-
gen Tétigkeit, in einem 50%-Pensum beim
Fiihrungsstab der Armee als Planer/Ana-
lyst im FGG 3/5 titig.

Die beiden Tatigkeiten ermoglichen
eine kombinierte Anwendung sowie die
stetige Weiterentwicklung von militéri-
schem und zivilem Know-how.»
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wobei diese moglichst viele Bediirfnisse er-
fassen sollten.

Eine einheitliche und verstandliche mi-
litarische Leistungsbeurteilung tiber samtli-
che Dienstleistungen koénnte die gewonne-
nen Fahigkeiten und Kompetenzen sicht-
bar machen und so einen zusatzlichen
Mehrwert fiir die AdA und die Arbeitgeber
generieren.

Strategie der Kommunikation

Eine aktive Kommunikationsstrategie,
ausgerichtet auf zeitgeméasse und moderne
Plattformen, konnte einerseits die neuen
Losungsansatze préasentieren und gleich-
zeitig zur positiven Meinungsbildung in der
Offentlichkeit beitragen.

Um den Nachwuchs an Milizoffizieren
auch in Zukunft sicherstellen zu konnen,
sollte sich die Armee vermehrt an der Pri-
vatwirtschaft orientieren. Sie muss den Mut
haben, bestehende Muster zu durchbrechen,
und bereit sein, unkonventionelle Losungs-
ansatze in Betracht zu ziehen.

Einsatz muss sich lohnen

Das folgende Zitat vom Chef der Ar-
mee, Korpskommandant André Blattmann,
stammt aus dem Buch «Fiihren lernen in
der Armee» (Arnold, Lortscher & Troxler,
2013, S. 8) und gibt die allgemeine Richtung
fiir erfolgreiche Losungsansdtze vor. Eine
starke Aussage, die ich zu 100 Prozent un-
terstiitze und die auch in vielen anderen Be-
reichen des 6ffentlichen Zusammenlebens
ihre Richtigkeit hat.

«Engagement zugunsten unseres Lan-
des muss sich auch wieder lohnen! Viel-
leicht sollten wir ohnehin wieder mehr zu
jenen schauen, die ihre Pflichten erfiillen,
statt dauernd nach Losungen fiir jene su-
chen, welche nicht wollen.»

Es folgen die Antrdge von Major Michael
Trachsel.

Berufsbegleitende mil LG

Bis heute gibt es in der Armee fiir alle
Dienstleistungen ausschliesslich das Voll-
zeitmodell. Der Losungsansatz sieht vor,
analog der zivilen Bildungslandschaft fiir
gewisse Ausbildungsdienstleistungen ein
Teilzeitmodell einzufiihren.

Ich beantrage die Planung und Einfiih-
rung eines militdrischen Teilzeitmodelles
im Bereich Weiterbildung der Milizoffiziere.

Begriindung: Weil
e die Bediirfnisse nach Teilzeitmodellen

in der militarischen Weiterbildung,

analog der zivilen Bildungslandschaft,
vorhanden sind;

Bild: Gren Bat 20
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Major Michael Trachsel erteilt Befehle an eine Gren Kp (Direct Action) in Walenstadt.

e ein militarisches Teilzeitmodell die Si-
cherstellung des Kadernachwuchses
positiv beeinflusst;

e ein militdrisches Teilzeitmodell die Fle-
xibilitat aller Teilnehmer erhoht;

e dadurch das aktuell grosste Span-
nungsfeld, die ununterbrochene Abwe-
senheit am Arbeitsplatz, reduziert wird.

Komprimierter WK

Aktuell findet ein standardmaéssiger
Wiederholungskurs iiber die Dauer von 4
Wochen statt. Die durchgehende Abwesen-
heit am Arbeitsplatz dauert somit zwischen
19 und 26 Tagen. Der Losungsansatz sieht
vor, die Dauer der Abwesenheit der Kader
zu reduzieren, die Effizienz der Dienstzeit
zu steigern und bei gleicher Anzahl Ur-
laubstage die Moglichkeit zu schaffen, diese
als Arbeits- oder Freizeit nutzen zu konnen.

Ich beantrage die Planung und Einfiih-

rung des Modells «Komprimierter Wieder-

holungskurs».
Begriindung: Weil

e iiber die gesamte Dauer des Wiederho-
lungskurses bis zu 5 zuséatzliche Tage
am Arbeitsplatz ermdglicht werden;

e die gesamte Dienstleistungsperiode fiir
die Kader verkiirzt wird;

e die Privatwirtschaft und die Familien
zusatzlich entlastet werden konnen;

e in der zweiten Halfte der Dienstperi-
ode durchgehende 6,5 Tage fiir grosse
Ubungen ermdglicht werden;

e die effektive Anzahl der Tage auf dem
Feld unverandert bleiben;

e fiir alle Kader zwei besoldete Dienst-
tage eingespart werden konnen.

Ausbildungsgutschrift 2.0

Das aktuelle Modell der Ausbildungs-
gutschrift sieht einen exklusiven finanziel-
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len Anreiz zugunsten einer zivilen Berufs-

aus- oder -weiterbildung vor. Nicht alle

Kader kénnen oder wollen dieses Angebot

nutzen und wiirden evtl. nicht vom Ange-

bot profitieren konnen.

Der Losungsansatz sieht vor, zusétzli-
che Verwendungsmaglichkeiten zu definie-
ren, um fiir alle Kader einen garantierten
Anreiz zu schaffen.

Ich beantrage, das geplante Modell der
Ausbildungsgutschrift zusdtzlich zu erwei-
tern und zu diversifizieren.

Begriindung: Weil
e das geplante Modell der Ausbildungs-

gutschrift ein eingeschréanktes Angebot

vorsieht;

e neben der Berufsaus- und -weiterbil-
dung zusatzliche und ebenso wichtige
wie nachhaltige Bediirfnisse bestehen;

e mit gleichbleibender Gutschriften-
summe das Angebot erweitert und ver-
bessert werden kann;

e sich der anfallende administrative Mehr-
aufwand in Grenzen haélt;

e fiir alle Kader ein individueller Anreiz
geschaffen werden kann;

e der Hebeleffekt markant gesteigert
werden kann;

e Die Sicherstellung des Kadernachwuch-
ses positiv beeinflusst werden kann.

Kompetenz-/Leistungsnachweis

Fiir einen erfolgreichen Bewerbungs-
prozess ist ein kompletter Lebenslauf die
wichtigste Voraussetzung. In der heutigen
Zeit sind militarische Eckdaten in den
meisten Fallen nur als Randnotiz integriert.
Die im militdrischen Umfeld erworbenen
Fahigkeiten und Kompetenzen werden un-
ter ihrem Wert verkauft.

Des Weiteren sind die militdrischen
Angaben und Bezeichnungen in einem Le-
benslauf fiir den Personaler meist unbe-
kannt und unverstandlich. Der Losungsan-
satz sieht vor, auf Stufe Armee fiir jeden
AdA einen wirtschaftskompatiblen und
einheitlichen militarischen Kompetenz-
und Leistungsnachweis einzufiihren, um
den individuellen Lebenslauf zu komplet-
tieren und aufzuwerten.

Ich beantrage die Einfiihrung eines
neuen militdrischen Kompetenz- und Leis-
tungsnachweises, minimal fiir alle Milizof-
fiziere, maximal fiir alle Kader und die
Mannschaftsgrade.

Begriindung: Weil
o  das aktuelle militarische Qualifikations-

wesen nicht optimal auf die Anspriiche

der Privatwirtschaft ausgerichtet ist;
e die im militirischen Umfeld erworbe-
nen Féhigkeiten und Kompetenzen in

der Arbeitswelt zu wenig beachtet und
verstanden werden,;

e die absolvierte militarische Weiterbil-
dung in den meisten zivilen Bewer-
bungsprozessen zu wenig beriicksich-
tigt wird;

e mit einem einheitlichen und modernen
«Dokument» der Transfernutzen auf
beiden Seiten gesteigert werden kann.

Koordinationsstelle Trp Ko

Bei moglichen Terminfriktionen im
Zusammenhang mit dem Milizdienst ist die
erste offizielle Ansprechstelle die kantonale
Militarbehorde.

An 26 verschiedenen Stellen werden
dezentrale Entscheide tiber Dienstverschie-
bungsgesuche gefallt. Es ist unmdglich, die
Bediirfnisse der dienstleistenden Einheiten
wie auch der betroffenen Arbeitgeber indi-
viduell zu kennen und positiv zu unterstiit-
zen.

Die heutige Entscheidungsgrundlage
basiert auf dem genannten Verschiebungs-
grund sowie einem starr definierten Min-
destbestand (rote Linie) der Einheit. Der
Losungsvorschlag sieht vor, der kantonalen
Militarbehorde eine zentrale «Koordinati-
onsstelle Truppenkdrper» vorzuschalten.

Diese Stelle ist im FGG 1 der Truppen-
korper angesiedelt und hat die Aufgabe, alle
Gesuche in erster Instanz zu bearbeiten und
in moglichst jedem Fall eine individuelle
Losung zu ermoglichen.

Eine aktive Zusammenarbeit zwischen
Koordinationsstelle Truppenkorper, Ein-
heitskommandanten, Arbeitgeber und dem
betroffenen AdA soll die Anzahl der
Dienstverschiebungen markant reduzieren.
Die kantonale Militarbehorde ist in zweiter
Instanz nur noch fiir die administrativen
Abléaufe zustandig und hat keine Entscheid-
funktion mehr.

Ich beantrage die Planung und Einfiih-
rung der «Koordinationsstelle Truppenkor-
per» zugunsten der Personalkoordination
im Zusammenhang mit den Wiederho-
lungskursen.

Begriindung: Weil
e die neue Koordinationsstelle die spezi-

fischen Interessen und Bediirfnisse des

Truppenkorpers bestens kennt;

e die neue Anlaufstelle in der Lage ist
individuelle Losungen auszuarbeiten
und vorzuschlagen;

e die bestehenden Regelungen in vielen
Féllen nicht mehr vollumfanglich den
aktuellen Anspriichen gentigen;

e alle Beteiligten in jedem Fall eine indi-
viduelle Losung bevorzugen;

e viele Dienstverschiebungen und Wehr-
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pflichtersatzzahlungen verhindert wer-
den konnen;

e den besonderen Herausforderungen
der Milizoffiziere sowie deren Arbeit-
geber gezielt Rechnung getragen wird;

e die Einheitskommandanten adminis-
trativ entlastet werden;

e die Bestande und Schliisselfunktionen
des Truppenkdrpers besser kontrolliert
und gesteuert werden konnen.

Armee aktuell

Bis heute nutzt die Armee die beste-
henden Moglichkeiten der digitalen Me-
dien zu wenig, um fiir sich und ihre Anlie-
gen proaktiv in Erscheinung zu treten. Die
verfligbaren Kanéle werden defensiv bis gar
nicht genutzt. Ausnahmen bilden fast aus-
schliesslich besondere Ereignisse, bei wel-
chen man zur 6ffentlichen Kommunikation
verpflichtet ist.

Mit dem «Zentrum elektronische Me-
dien» verfiigt der Departementsbereich
Verteidigung tiber ein professionelles Me-
dienhaus und ist in der Lage, entspre-
chende audiovisuelle Inhalte zu produzie-
ren. Eine passiv wirkende Kommunikati-
onsstrategie sowie das Nicht-vertreten-Sein
auf den wichtigsten Plattformen im digita-
len Umfeld sowie im TV tragen dazu bei,
dass die Armee mehrheitlich ungehort
bleibt.

Der zu iberpriifende Losungsansatz
sieht vor, der Armee mit einem neuen Sen-
dungsformat «Armee aktuell» eine neue,
einflussreiche Stimme zu verschaffen.

Neben dem Inhalt der Sendung geht es
insbesondere auch darum, den Kanal/die
Kanéle mit der nétigen Reichweite zu defi-
nieren

Ich beantrage die detaillierte Beurtei-
lung eines neuen Sendungsformates der Ar-
mee, in Bezug auf Inhalt, Kandle, Finanzie-
rung und Wirkung.

Begriindung: Weil
e die Armee ein eigenes und schlagkraf-

tiges Kommunikationsgefass braucht;

e der vorhandene professionelle Inhalt
praktisch keine Reichweite erzielt;

e Im Zeitalter der digitalen Transforma-
tion eine aktive audiovisuelle Kommu-
nikation unabdingbar ist;

e die Bevolkerung sich mehr Informatio-
nen und den direkten Austausch mit
der Armee wiinscht;

e ein nachhaltiges Milizsystem auf eine
breite Abstiitzung in der Bevolkerung
angewiesen ist;

e die Armee ihre taglichen Erfolgsge-
schichten zu ihren Gunsten nutzen
muss. |
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