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20 Jahre Fuhrungssimulator:
Ein Juwel der Schweizer Armee

Fir die moderne Fihrungsausbildung befindet sich an der Generalstabsschule in Kriens
seit 20 Jahren ein Juwel der Schweizer Armee: der Fihrungssimulator.
Im Zentrum jeglichen Tuns in diesem Haus steht das Gewinnen von Verfahrens- und
Verhaltenssicherheit von Kommandanten und Staben, aber auch von Partnern.

Im Jubildumsjahr 2015 wird eine simulator-
gestiitzte Stabsiibung (Sim SU) unter der
Leitung der Direktion fiir Entwicklung und
Zusammenarbeit DEZA durchgefiihrt.

Das Szenario ist ein Erdbeben mit ei-
ner Starke von 6,6 auf der Richterskala. Die
Kernstabe von 10 Urban Search and Rescue
(USAR) Teams aus der ganzen Welt trainie-
ren dabei die Beurteilung von Schadenplét-
zen, die Entscheidfindung betreffend Prio-
ritditen sowie die Koordination der interna-
tionalen Hilfe.

Oberst i Gst Biihler

Der Kdt des Fiihrungssimulators,
Oberst i Gst Philipp Biihler, schilderte uns
anlésslich einer Einfiihrung den Werdegang
dieses einmaligen Trainingszentrums. Wei-
ter stellte er seine Absicht, die Mitarbeiter
und die Funktionsweise des Flihrungssimu-
lators vor. Dabei war deutlich zu spiiren,
dass mit der Ablésung der Kernsoftware
aus dem Jahre 1995 (!) eine sehr interes-
sante Zeit vor den Tiiren dieses Komman-
dos steht. Mit der Beschaffung der neuen
Software miissen unter anderem auch die
bestehenden Fiihrungs- und Informations-
systeme der Armee integriert werden.

Und wir erlebten ihn als dusserst enga-
gierten und versierten Offizier, der nur ei-
nes will: Die tibenden Kommandanten und
Stéabe der Grossen Verbande und Lehr-
gange sollen Handlungs- und Verhaltenssi-
cherheit gewinnen, indem die Prozesse und
Taktik, schwergewichtig im Bereich der La-
geverfolgung, realitatsnah trainiert werden
konnen. Die Simulation kann auch der
Uberpriifung eines Entschlusses dienen,
welcher spater im Rahmen einer Volltrup-
peniibung ins Geldnde gelegt wird.

Was ist der Simulator?

Im Zentrum einer simulatorgestiitzten
Stabsiibung liegen die Zielsetzungen, die
ein Verband oder ein Ubungsleiter errei-
chen will. Dazu wird eine taktische Lage,

ein Szenario, ein Drehbuch und ein Aus-
wertungskonzept erstellt. Wahrend der
Lageverfolgung verandert sich das Umfeld.
So gibt es beispielsweise Aktionen des Geg-
ners, nadelstichartige Aktionen von Akteu-
ren, aber auch Verdanderungen der Nach-
barverbande oder der eigenen Verbande.
Dem Stab muss es gelingen, diese zu
erfassen, zu analysieren, zu verbreiten und
im Bedarfsfall dem Kommandanten Hand-
lungsvarianten vorzuschlagen.

Stdbe Grosser Verbande

Am Standort Kriens kdnnen gleichzei-
tig ein Stab einer Territorialregion oder Bri-
gade sowie die Stabe von zehn Truppenkér-
pern trainieren. Wenn ein Stab eines «Gros-
sen Verbandes» mit den Stdben seiner
Truppenkdrper trainiert, besteht normaler-
weise die Ubungsleitung aus einem Kom-
mandanten und einem Kernstab der vorge-
setzten Kommandostelle, beispielsweise ei-
nes «Einsatzverbandes Boden EVB».

EICE™Y

Ebenfalls Bestandteil der Ubungslei-
tung sind alle Partner, die es braucht, um
die Zielsetzungen zu erfiillen, wie beispiels-
weise Vertreter der Medien, Blaulichtorga-
nisationen, Politik und Wirtschaft. Damit
der Verband nicht in einem schalltoten
Raum «musiziert», braucht es Ansprech-
stellen — in diesem Fall die Einheitskom-
mandanten, Aufklarer und Schiesskom-
mandanten, welche gleichzeitig die Schnitt-
stelle zum Simulator bilden.

Ubungsleiter entscheidet

Der Ubungsleiter entscheidet, wie viel
Druck und zusatzliche Handlungsketten dem
tibenden Verband auferlegt werden. Er kann
die Ubung auch jederzeit unter- oder abbre-
chen, um Besprechungen durchzufiihren.

Der Simulator berechnet aufgrund ver-
schiedener Modelle die Ausfille und Zu-

stainde des Gegners und der eigenen Ver-
bande. Dank der Mehrparteienfahigkeit
und einem Ereignismodell kénnen nebst
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Daniel Wiederkehr ist Teamleader Simulationssteuerung im Kdo Fhr Sim. In seiner

Milizfunktion ist er Oberstlt in der Funktion als Lei Nof FGG2 bei der Ter Reg 4.
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Oberst i Gst Philipp Biihler, Kommandant Fithrungssimulator.

den Verteidigungsoperationen auch «Ope-
rations other than War (OOTW)» wie Kata-
strophenbhilfe, Friedensforderungseinsatze
und die Unterstiitzung der zivilen Behor-
den trainiert werden. Je nach Verlauf eines
Einsatzes kann ein zu Beginn eher negativ
eingestellter Akteur durch korrekten Um-
gang zu neutraler oder sogar freundlicher
Gesinnung wechseln. Dank der Parametri-
sierung von diversen Katastrohen oder Na-
turereignissen wie Zugsungliicken, Erdbe-
ben, Lawinen usw. konnen diese Ereignisse
ebenfalls «eingespielt» werden.

Absicht des Kommandanten

Das Kommando Fiihrungssimulator
verfiigt tiber 25 Mitarbeiter, davon sind 5
Berufsmilitar und 20 zivile Mitarbeiter, auf-
gestellt als Expertengremium in einer Ma-
trix-Organisation. Der Kommandant fiihrt
mit einer klaren Absicht, die im folgenden
(leicht gekiirzt) abgebildet ist:

Im Jahre 2015 geht es darum:
als Kernaufgabe
e die Stébe der «Grossen Verbande», die

Lehrgénge der «HOheren Kaderausbil-

dung der Armee (HKA)» und die DEZA

bei der Vorbereitung und Durchfiih-
rung von Sim SU innerhalb des ganzen

Leistungsprofils zeitgerecht und in-

haltlich zu unterstiitzen;

e das Fiihrungs- und Informationssys-
tem Heer (FIS HE) in Sim SU zu inte-
grieren und mit Refresherkursen die
einsatzorientierte und systematische
Anwendung sicherzustellen;

e Sim SU innerhalb der Armee und der
Offentlichkeit als wirklichkeitsnahe,
effiziente und unverzichtbare Methode
zur Ausbildung von Fiihrungskraften
zu etablieren;

e Erfahrungen aus den Sim SU auszuwer-
ten und die Konsequenzen umzusetzen;

die Zusammenarbeit

e mit Partnern im «Sicherheitsverbund
Schweiz» zu fordern, in szenarische
Problemstellungen von Sim SU zu in-
tegrieren;

e mit ausldndischen Simulationsanwen-
dern fortzusetzen und durch Erfah-
rungsaustausch weitere Erkenntnisse
iiber kiinftige Flihrungsausbildung mit
Simulatoren zu gewinnen;

die Planung

e des Nachwuchses von Simulationsper-
sonal der Miliz voranzutreiben und in-
nerhalb von Sim SU ressourcenscho-
nend einzusetzen;

e Einfithrungskurse fiir die Ubungslei-
tung sicherzustellen;

e der technischen Anforderungen fiir
den Beschaffungsprozess des Ersatzes
und der Evaluation der «Kernsoftware
Fiihrungssimulator 95+» in Zusam-
menarbeit mit der Armasuisse und dem
Armeestab sicherzustellen;

e von «Mobile EXONAUT> auf dem heute
realisierten «Center of EXONAUT» zu
erweitern und als Projekt abzuschliessen;

als Unterstiitzung

e den Unterhalt und technischen Betrieb
aller Simulationsanlagen sowie den

Oberstlt i Gst Martin Munz, Projektleiter am Kdo Fhr Sim.
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e

technischen Support wahrend Sim SU
sicherzustellen;

e Dbereit zu sein, die HKA mit GIS-Leis-
tungen zu versorgen;

e Dbereit zu sein, den Lehrkorper der Gst
S in Kursen und Lehrgéngen personell
zu verstarken.

Beschaffung neuer Software

Die heute im Einsatz stehende Soft-
ware basiert auf Konzepten aus den 80er-
Jahren — und der Leistungsfahigkeit und
Ausbaubarkeit sind Schranken gesetzt —;
ein Ersatz ist deshalb unumganglich. Basie-
rend auf den zukiinftigen Ausbildungsbe-
diirfnissen wurden militdrische Anforde-
rungen erstellt und von der Armeefiihrung
genehmigt.

Ein Projektteam unter der Leitung der
Armasuisse erstellt aktuell eine Marktiiber-
sicht und die nétigen Grundlagen, um 2016
die Ersatzbeschaffung auslésen zu kdnnen.
Schwergewichte dieser Beschaffung wer-
den die Anbindung der Fiihrungs- und In-
formationssysteme der Armee und die Effi-
zienzsteigerung in der Ausbildung sein.
Weltweit werden nur eine Handvoll Pro-
dukte fiir diesen Einsatz angeboten. Die
Schweiz — so unser Eindruck — ist in diesem
Bereich weit fortgeschritten und die auslan-
dischen Partner schitzen die Zusammenar-
beit sehr.

Oberst i Gst Biihler erlduterte auch das
Dienstleistungstableau eines Jahres. Nebst
der Simulationsdurchfiihrung, die je nach
Verband oder Lehrgang zwei bis vier Tage
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dauert, bedarf es einer grossen Vorberei-
tung. Normalerweise beschaftigt sich ein
Projektleiter ab der Initialisierung bis zur
Nachbearbeitung wahrend zweier Jahre mit
einer Sim SU.

Verlauf einer Ubung

Beginnend mit einem Abspracherap-
port fithren die Vorbereitungsarbeiten tiber
das Erstellen von Befehlsgebungen und Be-
fehlsausgaben iiber das Durchfiihren von
taktischen Dialogen bis hin zum Szenario-
bau und dem Szenariotest. Die Woche un-
mittelbar vor der Sim SU ist normalerweise
fiir die Einfithrung und die Vorbereitung al-
ler Mitarbeiter in die entsprechende Sim
SU reserviert.

Interne Weiterausbildungen und das
Erstellen sowie «Programmieren» von
neuen Ubungen bediirfen ebenfalls der ent-
sprechenden Zeit, sind aber entscheidend
fiir die Weiterentwicklung und den «konti-
nuierlichen Verbesserungsprozess». Unter
Beriicksichtigung aller Faktoren kénnen
jahrlich etwa 15 Sim SU durchgefiihrt wer-
den.

Die Nachbearbeitung

Am Ende jeder Sim SU beurteilt der
Ubungsleiter und der iibende Verband die
Fiihrungsausbildung mit dem Fiihrungssi-
mulator. Auf einer Skala von 10 Bewer-
tungspunkten liegt der Durchschnitt der
letzten 15 Simulationen auf 9,1 Punkten.

Die Hinweise sowie die Konsequenzen aus
der internen Nachbearbeitung werden fiir
zukiinftige Sim SU berticksichtigt.

Zu erwahnen gilt es, dass die Durch-
schnittswerte in den letzten Jahren leicht
gestiegen sind, und dies, obwohl mit immer
weniger Ressourcen und mit vielen neuen
Ubungen die Rahmenbedingungen nicht
konstant geblieben sind.

Die Mitarbeiter des Kommandos Fiih-
rungssimulator arbeiten zielgerichtet auf
hohem Niveau und stellen gleichzeitig sehr
hohe Anforderungen an die Teilnehmer der
iibenden Verbande — aber noch héhere An-
forderungen an sich selbst. Es geht jederzeit
darum, die Ubungsziele zu erreichen und
die Ubungsleiter professionell zu unterstiit-
zen.

Starkes Nachbeben

Zum 20-Jahr-Jubildum trainierten in
der Woche vom 18. bis 22. Mai die Kern-
stdbe von 12 internationalen USAR-Teams
unter der Leitung der «Direktion fiir Ent-
wicklung und Zusammenarbeit (DEZA)»
aus der ganzen Welt die Organisation der
Rettung von Uberlebenden nach einem
starken Erdbeben.

Wir konnten hautnah die Teamleader
und die Teamangehérigen aus Osterreich,
China, Frankreich, Japan, Jordanien, Ma-
rokko, Polen, Saudi-Arabien, aus den Ver-
einigten Arabischen Emiraten und aus der
Schweiz bei der Arbeit und dem Beurteilen
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der Lage anhand der Schadenplatze (einge-
spielt tiber den Fihrungssimulator) erle-
ben.

Wir sahen auch die Reaktion, als das
Ereignis «starkes Nachbeben» eingespielt
wurde. Nebst den Fiihrungs- und Koordi-
nationsleistungen miissen die Teilnehmer
auch ihre praktischen Féhigkeiten unter
Beweis stellen. Im Zentrum dieser Ubung
stand das Retten von Menschenleben. Was
hier geiibt wird, gelangt frither oder spéter,
irgendwo auf der Welt zur Anwendung.

Das Erdbeben in Nepal

Was solche Ubungen in Wirklichkeit
wert sind, konnte man anlasslich des Erd-
bebens in Nepal in diesem Jahr feststellen.
Die DEZA sandte zuerst ein kleines Team in
das Land; dieses musste dort die weiteren
Massnahmen ausloten, Material und Perso-
nal festlegen und auch die Transportwege
mit der notwendigen Logistik abklaren.

Planlose Hektik fiihrt nur zu unnéti-
gen Kosten, die lieber den weiteren Mass-
nahmen zugewiesen werden. Denn bei Erd-
beben mit vielen zerstorten Backsteinge-
biuden sind die Uberlebenschancen gering,
ganz im Gegensatz zu Betonbauten.

Der Ablauf vermittelte dem Aussenste-
henden, dass hier gut ausgebildete Fach-
leute am Werk sind, die sich ihrer Verant-
wortung bewusst sind und die Finanzen
sorgsam einsetzen.

Hans-Peter Neuweiler, Kriens £1

Wéhrend unseres Besuchs lief eine internationale Erdbebeniibung. Drei Chinesen, gut gelaunt, trotz eines Nachbebens in Basel.
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